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KENNZAHLEN
AUF EINEN BLICK

FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Borussia Dortmund KGaA (HGB)

in TEUR 2025/2026 2024/2025

Umsatzerlose 483.265 528.663
Operatives Ergebnis (EBITDA) 85.019 100.066
Ergebnis der Geschaftstatigkeit (EBIT) -24.348 -1.363
Jahresergebnis -17.071 7.653
Free Cashflow -5.501 17.786

Borussia Dortmund Konzern (IFRS)
. ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

in TEUR 2025/2026 2024/2025

Konzernumsatzerlése 460.467 526.019
Bruttokonzerngesamtleistung 537.230 589.644
Operatives Ergebnis (EBITDA) 92.166 115.853
Ergebnis der Geschaftstatigkeit (EBIT) -19.230 10.506
Jahresergebnis -21.718 6.497

Free Cashflow -2.284 20.978
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GRUSSWORT

Sehr geehrte Aktionarinnen, sehr geehrte Aktionare,

Das Geschaftsjahr 2025/2026 stand fur Borussia Dortmund im Zeichen sportlicher Gegensatze,
organisatorischer Veranderungen und Investitionen in unsere Zukunft.

Sportlich sind wir mit dem Abschneiden in der Bundesliga zufrieden. 73 erreichte Punkte und nur 34
Gegentore zeigen, dass wir eine von hoher Konstanz gepragte Saison gespielt haben. Zum elften Mal in
Folge konnten wir uns fir die sportlich wie wirtschaftlich bedeutende UEFA Champions League
qualifizieren. In den Pokalwettbewerben konnten wir unsere Anspriiche hingegen nicht erfillen. In der
UEFA Champions League schieden wir gegen Atalanta Bergamo aus, im DFB-Pokal unterlagen wir
Bayer Leverkusen. Dass wir in diesen Wettbewerben nicht weitergekommen sind, schlagt sich auch
wirtschaftlich nieder.

Der Konzernumsatz belief sich auf 460,5 Millionen Euro und lag damit 65,6 Millionen Euro unter dem
Vorjahreswert. Der Jahresfehlbetrag von 21,7 Millionen Euro ist fir uns nicht zufriedenstellend und im
Wesentlichen auf das vorzeitige Ausscheiden aus den Pokalwettbewerben zurlickzufihren- Was aber
wichtig ist: Borussia Dortmund bleibt kerngesund. Unser Eigenkapital liegt weiterhin bei rund 300
Millionen Euro, die Eigenkapitalquote tbersteigt 50 Prozent, und wir haben weder neue Finanzschulden
aufgenommen noch Kontokorrentkreditlinien in Anspruch nehmen missen.

Erfreulich entwickelt hat sich insbesondere der Bereich Sponsoring und Hospitality. Mit Vodafone,
Polestar und Lenovo konnten wir drei starke neue Partner gewinnen. Die Zusammenarbeit mit REWE
wurde in einem innovativen Modell als Trainingwear-Partnerschaft ausgebaut. Zugleich konnten wir
zahlreiche langjahrige Partnerschaften verlangern. Dass inzwischen mehr als 500 Unternehmenim BVB
Business Netzwerk organisiert sind, unterstreicht die grof3e wirtschaftliche Strahlkraft und die enge
Verbindung unseres Klubs mit der Region und ihren Unternehmen.

Das Geschaftsjahr war zugleich von wichtigen organisatorischen Veranderungen gepragt. Hans-
Joachim Watzke ist nach vielen Jahren als Geschaftsfihrer von Borussia Dortmund offiziell aus der
Geschaftsfihrung ausgeschieden. Er hat Borussia Dortmund in herausragender Weise und Uber einen
langen Zeitraum entscheidend gepragt. Fur sein auBergewdhnliches Engagement, seine grof3en
Verdienste und seine maf3gebliche Arbeit bei der Entwicklung unseres Klubs zu einem der fihrenden
Vereine Europas gilt ihm unser aufrichtiger und besonderer Dank. Umso mehr freuen wir uns, dass die
Zusammenarbeit mit Hans-Joachim Watzke in seiner Funktion als Prasident des Vereins fortgesetzt
wird.

Geschaftsbericht 2025/2026 | 6



GRUSSWORT

Auch auf der Position des Sportdirektors hat es einen Wechsel gegeben. Sebastian Kehl danken wir
herzlich flr seine Arbeit als Sportdirektor. Er bleibt ein pragendes Gesicht von Borussia Dortmund und
unserem Klub eng verbunden. Gleichzeitig sind wir froh, mit Ole Book einen neuen Sportdirektor
installiert zu haben. Bereits in seiner ersten Transferperiode hat er einen neuen Schwerpunkt gesetzt.
Der zukUnftige Fokus liegt wieder starker auf jungen und talentierten Spielern, die sportlich wie
wirtschaftlich Uber groBes Potenzial verfiigen.

Wir haben die herausfordernde vergangene Saison bewusst genutzt, um an den strukturellen
Grundlagen unseres Geschafts zu arbeiten. Dabei greifen drei zentrale Hebel ineinander: die Steigerung
unserer Umsatzerldse, die nachhaltige Optimierung der Kaderkosten und die Reduzierung der
Sachkosten. Unser Ziel ist es, Borussia Dortmund unabhangiger von Transfererldésen aufzustellen und
die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit des Unternehmens langfristig zu starken.

Borussia Dortmund wachst weiter und investiert zugleich in seine infrastrukturelle Leistungsfahigkeit.
Der dauerhaft ausverkaufte SIGNAL IDUNA PARK und rund 90 Millionen Follower in unseren sozialen
Netzwerken belegen die auBBergewohnliche Reichweite und Attraktivitat unserer Marke. Mit dem
Abschluss des Grundstickskaufs fur die neue Gesundheitswelt haben wir einen wichtigen Schritt
gemacht; die Eréffnung ist fir das erste Halbjahr 2028 vorgesehen. Auch am Standort Dortmund-
Brackel schaffen wir mit dem geplanten neuen Trainingsgelande fir den FrauenfuBBball sowie weiteren
Optimierungen fur den Manner- und Jugendbereich die Voraussetzungen fir eine erfolgreiche
Entwicklung unserer sportlichen Zukunft.

Hinter diesen Entwicklungen stehen mehr als 1.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die Borussia
Dortmund jeden Tag mit groBem Einsatz pragen. Innen gilt unser besonderer Dank. Ebenso danken wir
den Betriebsraten fur die vertrauensvolle Zusammenarbeit sowie unserer Mannschaft, dem Trainerteam
und allen sportlich Verantwortlichen fir inre Arbeit und ihren unermtdlichen Einsatz. Und wir danken
unseren Partnern, Sponsoren und natlrlich unseren Fans, die Borussia Dortmund mit ihrer Leidenschaft,
ihrem Vertrauen und ihrer Verbundenheit tragen.

Unser Blick richtet sich nun nach vorne. Unser Zielbild fir die neue Saison und die kommenden Jahre ist
klar: Borussia Dortmund ist ein kerngesundes und starkes Unternehmen mit maximalen sportlichen
Ambitionen und groBen Wachstumspotenzialen. Wir wollen diese Potenziale konsequent nutzen und
daraus AuBergewodhnliches entwickeln: leidenschaftlich, ambitioniert und mit dem unbedingten Willen,
immer besser zu werden. Wir gehen mit gréBerer Klarheit Uber unsere Potenziale und mit einer
belastbaren Grundlage fur weiteres Wachstum in die Zukunft.

Wir danken lhnen, liebe Aktionadrinnen und Aktionare, fir Ihr Vertrauen und lhre Unterstitzung.
Gemeinsam mit Ihnen blicken wir mit Zuversicht auf die kommenden Aufgaben - und auf viele weitere
grofBe Momente, die uns als Borussia Dortmund verbinden.

@uw F/7////ﬁ = % : SSM

=
ga:es;er]r;g:'tner Thomas Tref3 Lars Ricken Svenja Schlenker
P .. A Geschaftsflhrer Geschaftsflhrer Geschaftsflhrerin
Geschaftsfihrung
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BERICHT DES AUFSICHTSRATES

YV Al BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA (fortan auch ,Borussia Dortmund® oder ,Gesellschaft®
genannt) blickt auf ein sportlich wie wirtschaftlich ambivalentes Geschaftsjahr 2025/2026 zurlck.

Mit der erneuten direkten Qualifikation zur Teilnahme an der Ligaphase der UEFA-Champions League
in der Saison 2026/2027 konnte ein wichtiges Saisonziel - im Ubrigen zum elften Mal in Folge - erreicht
werden. Borussia Dortmund hat als ,Vizemeister” eine sehr gute Bundesliga-Saison absolviert.
Demgegentiber wurde das Ziel, in das Achtelfinale der UEFA-Champions League zu gelangen, im
Berichtsjahr nicht erreicht. Infolgedessen sind geplante Erlése ausgeblieben und fUhrten zu einer
negativen Ergebnislage im Berichtszeitraum.

Borussia Dortmund erwirtschaftete im abgelaufenen Geschéaftsjahr 2025/2026 (1. Juli 2025 bis 30. Juni
2026) Umsatzerlose in Hoéhe von EUR 4605 Mio. (Vorjahnr EUR 526,0 Mio.). Die
Bruttokonzerngesamtleistung (Umsatzerldse zuzlglich realisierter Brutto-Transferentgelte) betrug EUR
537,2 Mio. (Vorjahr EUR 589,6 Mio.). Das Konzernergebnis betrug im abgelaufenen Geschéaftsjahr EUR
-21,7 Mio. (Vorjahr EUR 6,5 Mio.). Das Konzernergebnis vor Steuern (EBT) belief sich auf EUR -20,3 Mio.
(Vorjahr EUR 9,56 Mio.), das operative Konzernergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) auf EUR 92,2 Mio. (Vorjahr EUR 115,9 Mio.). Im Jahresabschluss nach handelsrechtlichen
Vorschriften fur die Gesellschaft wird ein Jahresfehlbetrag in Héhe von EUR -17,1 Mio. ausgewiesen. Auf
dieser Grundlage kann der Hauptversammlung 2026 die Ausschittung einer Dividende nicht
vorgeschlagen werden. Ein ausreichend vorhandenes Konzerneigenkapital und die nachhaltige
Aufstellung des Unternehmens ermdglichen es Borussia Dortmund jedoch, die im Geschéaftsjahr
2025/2026 entstandenen Verluste zu tragen.

ZUSAMMENSETZUNG UND TATIGKEITEN VON AUFSICHTSRAT UND
PRUFUNGSAUSSCHUSS

Mitglieder des Aufsichtsrates waren im Berichtsjahr Frau Silke Seidel (Vorsitzende), Herr Ulrich
Leitermann (stellvertretender Vorsitzender), Herr Matthias Baumer, Frau Judith Dommermuth, Herr
Bernd Geske, Herr Dr. Reinhold Lunow, Herr Prof. Dr. Bernhard Pellens, Herr Christian Schmid und Herr
Michael Zorc.

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschaftsjahr 2025/2026 mit der Lage und der Entwicklung der
Gesellschaft und des Konzerns intensiv befasst. Dabei hat er die fir ihn nach Gesetz und Satzung
bestehenden Rechte und Aufgaben uneingeschrankt wahrgenommen.

Im Geschéaftsjahr 2025/2026 fanden vier Sitzungen des Gesamtaufsichtsrates statt (am 25. September
2025, am 24. November 2025, am 23. Marz 2026 und am 21. Mai 2026). Davon wurden zwei Sitzungen
(am 25. September 2025 und am 23. Méarz 2026) ,hybrid® (d. h. einige Teilnehmer haben in Prasenz und
andere Teilnehmer im Wege der Videozuschaltung teilgenommen) und zwei Sitzungen (am 24.
November 2025 und am 21. Mai 2026) in Prasenz durchgefihrt. Einmal hat der Aufsichtsrat zudem
Beschlisse im schriftichen Umlaufverfahren gefasst, namlich am 18. Juli 2025 in Bezug auf die
Verabschiedung der ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung® und der ,Entsprechenserklarung Juli 2025
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Samtliche Beschlisse wurden unter Wahrung der satzungsmafigen und gesetzlichen Bestimmungen
gefasst.

Der Aufsichtsrat hat sich im Berichtszeitraum durch muindliche und schriftliche Berichte der
Geschaftsfihrung der persénlich haftenden Gesellschafterin im Sinne des § 90 AktG regelmaRig,
zeitnah und umfassend informiert. Die ihm erstatteten Berichte hat der Aufsichtsrat auf Plausibilitat
Uberprift und, soweit notwendig, mit der Geschaftsflinrung erdrtert. Schwerpunkte dabei waren der
Geschaftsverlauf, die Liquiditats-, Ertrags- und Finanzlage, die Unternehmensplanung (insbesondere
die Finanz-, Investitions- und Personalplanung), die Risikolage und das Risikomanagement in
Gesellschaft und Konzern, die zu erwartenden Neuerungen der Nachhaltigkeitsberichterstattung und
strategische Themen. Berichte und Beratungen umfassten insbesondere auch die sportliche
Entwicklung innerhalb der Saison 2025/2026. Gegenstand der Information sowie der anschlielBenden
Erérterung und Kontrolle waren auch die unterjahrigen Finanzinformationen (d. h.
Halbjahresfinanzbericht und Quartalsmitteilungen). AuBerdem ist der Aufsichtsrat — ebenso wie sein
Prifungsausschuss - von der Geschaftsfihrung tUber den jeweiligen Stand eines routinemafigen
Bilanzkontrollverfahrens (Stichprobenprifung) durch die BaFin unterrichtet worden und hat gern zur
Kenntnis genommen, dass dieses Verfahren ohne Beanstandung abgeschlossen wurde.

Zwischen seinen Sitzungen wurde der Aufsichtsrat mittels schriftlicher Unterlagen informiert. Die
Aufsichtsratsvorsitzende stand zudem aufBerhalb von Sitzungen in regelmaBigem Kontakt mit der
Geschaftsfuhrung; sie erhielt fortlaufend Kenntnis Uber aktuelle Entwicklungen der Geschéaftslage und
wesentliche Geschaftsvorfalle, zudem wurden dabei Fragen der Strategie, der Planung, der
Geschaftsentwicklung, der Risikolage und des Risikomanagements sowie der Compliance des
Unternehmens beraten.

Die Geschaftsfiihrung ist ihren Informationspflichten nach Uberzeugung des Aufsichtsrates vollstandig,
kontinuierlich und zeitgerecht nachgekommen.

Die personlich haftende Gesellschafterin und deren Geschaftsfihrer wurden bei der Leitung des
Unternehmens vom Aufsichtsrat beraten und Uberwacht, auch in Nachhaltigkeitsfragen. Grundlage
dafur waren die Berichte der Geschaftsfiihrung sowie die Nachfrage und Erérterung im Aufsichtsrat. Die
Recht- und OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsflihrung der Gesellschaft, die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems, die
Leistungsfahigkeit der Unternehmensorganisation und deren Wirtschaftlichkeit hat der Aufsichtsrat als
gegeben erachtet.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr Beschlisse gefasst zur Beauftragung einer externen inhaltlichen
Uberprifung des gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen Berichts fiir die Gesellschaft und
den Konzern fur das Geschaftsjahr 2025/2026 (§ 111 Abs. 2 Satz 4 in Verbindung mit § 278 Abs. 3 AktG),
zur Beauftragung des Abschluss- und Konzernabschlussprifers fur die inhaltliche Prifung des
Vergltungsberichtes 2025/2026 sowie zur Anderung der Vertraulichkeitsordnung fiir den Aufsichtsrat.

Ferner befasste sich der Aufsichtsrat im Berichtsjahr mit der Rechnungslegung und mit der
Vorbereitung der Hauptversammlung im Vorjahr, namentlich mit seinen Beschluss- bzw.
Wabhlvorschlagen an diese Hauptversammlung. Dabei ist vor der BeschlieBung seines Wahlvorschlags
betreffend den Abschlussprifer vom Aufsichtsrat dessen Unabhangigkeit unter Berlcksichtigung von
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ihm  zusatzlich erbrachter Leistungen Uberprift worden. Weitere Gegenstande der
Aufsichtsratstatigkeit waren die Auftragskonditionen bzw. die Honorarvereinbarung, die
Prafungsschwerpunkte und die Beauftragung des von der Hauptversammlung im Vorjahr gewahlten
Abschlussprtfers.

Dem Prufungsausschuss des Aufsichtsrates gehérten im Berichtsjahr Herr Prof. Dr. Bernhard Pellens
als Ausschussvorsitzender, Herr Ulrich Leitermann als sein Stellvertreter und Frau Silke Seidel als
weiteres Mitglied an. Der Prifungsausschuss hat die ihm gesetzlich und durch Geschéaftsordnung des
Prifungsausschusses zugeordneten Aufgaben wahrgenommen. Hierzu hat er im Berichtszeitraum des
Geschaftsjahres 2025/2026 funf Sitzungen (davon vier Sitzungen in Prasenz und eine Sitzung im oben
beschriebenen Sinne ,hybrid®) durchgefihrt (am 9. September 2025, am 17. Oktober 2025, am 13.
November 2025, am 2. Méarz 2026 und am 12. Mai 2026). Einmal (am 30. Januar 2026) hat der
Ausschuss ein schriftliches Umlaufbeschlussverfahren durchgefuhrt. Der Ausschussvorsitzende stand
zudem auch auBBerhalb von Sitzungen in regelméaBigem Kontakt mit der Geschaftsflihrung sowie mit den
Wirtschaftsprifern der Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft.

Schwerpunkte und Gegenstand von Sitzungen des Ausschusses waren der Jahresabschluss und der
Konzernabschluss zum 30. Juni 2025 sowie der zusammengefasste Lagebericht fir die Gesellschaft
und den Konzern fir das Geschéaftsjahr 2024/2025, der Abhangigkeitsbericht der persénlich haftenden
Gesellschafterin fur das Geschaftsjahr 2024/2025 und der gesonderte zusammengefasste
nichtfinanzielle Bericht fir das Geschaftsjahr 2024/2025. Der Prifungsausschuss nahm hierzu jeweils
den Bericht der Vertreter des Abschlussprifers entgegen. Weitere Gegenstande waren in diesem
Zusammenhang Vorbereitungen von Entscheidungen des Aufsichtsrates zu seinem Bericht fur das
Geschaftsjahr 2024/2025 an die Hauptversammlung, zum Vergltungsbericht fir das Geschéaftsjahr
2024/2025 sowie zum Beschlussvorschlag des Aufsichtsrates zur Wahl des Abschluss- und
Konzernabschlussprifers fir das Geschaftsjahr 2025/2026 an die ordentliche Hauptversammlung
2025. Letzteres schloss die Prifung der Qualitat der Abschlussprifung, der Vertragskonditionen sowie
der Unabhangigkeit des vorgesehenen Abschlussprifers unter Berlcksichtigung seiner
Unabhangigkeitserklarung und der zusatzlich zu den Abschlussprifungsleistungen ggf. erbrachten bzw.
zu erbringenden Leistungen ein. Gefahren fir die Unabhangigkeit des Abschlussprifers und der vonihm
angewendeten und dokumentierten SchutzmaBnahmen zur Verminderung dieser Gefahren wurden im
Ausschuss mit den Vertretern des Abschlussprifers erértert. Gegenstande der Ausschusssitzungen
waren ferner der Halbjahresfinanzbericht und die Quartalsmitteilungen sowie die Entgegennahme des
Berichts der Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft zur priferischen Durchsicht des
Halbjahresfinanzberichts 2025/2026, Beschlussfassungen Uber die Vorabzustimmung (Pre-Approval)
zu Nicht-Prifungsleistungen (Non Audit Services) des Abschlussprifers gemafl Artikel 5 Abs. 4 EU-
APVO und § 319a Abs. 3 HGB fir das Geschaftsjahr 2025/2026, die Festlegung der Schwerpunkte fir
die Jahres- und Konzernabschlussprifung zum Geschaftsjahr 2025/2026, das Risikomanagement in
diesem Geschéftsjahr, Berichte zum Risiko- und Compliance Management-System sowie zur
Risikoinventur 2026, zum IKS und zur internen Revision, zum ESG-Management, Uber die Entwicklung
der Nachhaltigkeitsberichterstattung und Uber die Nachhaltigkeitsstrategie der Geschaftsfihrung -
einschlieBlich zum weiteren Vorgehen hinsichtlich des ESG-Managements - sowie Uber das Ergebnis
der Evaluierung der Qualitat der Abschlussprifung durch den Priifungsausschuss und Erérterungen mit
dem Abschlussprifer zu verschiedenen Themen, insbesondere auch zur Einschatzung des
Prifungsrisikos, zur Prifungsstrategie und Prifungsplanung sowie zu Prifungsergebnissen. Daneben
fand ein Austausch zwischen den Mitgliedern des Prifungsausschusses und Vertretern der Deloitte
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GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft ohne die Geschaftsfihrung oder andere Vertreter der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA statt.

Neben dem fur den Bereich Finanzen zustandigen Geschaftsfihrer der persoénlich haftenden
Gesellschafterin und Vertretern des Abschlusspriifers standen zu einzelnen Themen in Sitzungen des
Ausschusses auch Fihrungskrafte aus entsprechend befassten Zentralbereichen der Gesellschaft fir
Berichte und Fragen zur Verfligung. Der Ausschussvorsitzende hat sich mit Vertretern des
Abschlussprifers regelmafBig tber den Fortgang der Prifung ausgetauscht und dem Ausschuss
hierlber berichtet. Er berichtete lGber Tatigkeiten des Prifungsausschusses auch jeweils nachfolgend
in  Sitzungen des Aufsichtsrates. AuBerdem hat der Aufsichtsrat entsprechende
Beschlussempfehlungen seitens des Ausschusses im Rahmen der diesem zugeordneten
Aufgabenbereiche entgegengenommen.

Gegenstand von Prifungen durch den Aufsichtsrat und vorausgehend durch seinen
Prifungsausschuss waren auch Compliance-Vorgange, welche die Gesellschaft erreichten. Die
insoweit stattgefundenen Prifungen erfolgten ohne Beanstandung.

Die Gesellschaft wurde im Oktober 2025 zudem durch Medienberichte mit Vorwtrfen betreffend einen
lange Jahre zurlckliegenden sexuellen Missbrauch von Minderjahrigen durch einen ehemaligen
Angestellten des Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund (fortan ,Verein®“) konfrontiert. Verein und
Gesellschaft haben daraufhin eine gemeinsame forensische Untersuchung zur unabhangigen,
vollstandigen Aufklarung der Vorwirfe und betreffend den Umgang mit diesen Vorwdrfen innerhalb des
Vereins bzw. der Gesellschaft veranlasst. Die Untersuchung ist bisher noch nicht abgeschlossen,
Aufsichtsrat und Prifungsausschuss halten sich Uber den weiteren Fortgang unterrichtet.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS 2025/2026

Der von der Geschéaftsfihrung der personlich haftenden Gesellschafterin aufgestellte und fristgerecht
vorgelegte Jahresabschluss fur die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA und der Konzernabschluss
zum 30. Juni 2026 sowie der zusammengefasste Lagebericht fir die Gesellschaft und den Konzern, der
den erlauternden Bericht zu den Angaben nach § 289a bzw. § 315a HGB umfasst, wurden von der zum
Abschlussprifer bestellten Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dusseldorf (,Deloitte”),
unter Einbeziehung der Buchflihrung entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen geprift und
jeweils mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Zum bestehenden
Risikofriiherkennungssystem stellte der Abschlussprifer fest, dass die Geschaftsfiihrung die nach § 91
Abs. 2 AktG geforderten MaBnahmen, insbesondere zur Einrichtung eines Uberwachungssystems, in
geeigneter Weise getroffen habe und dass das Uberwachungssystem in allen wesentlichen Belangen
geeignet sei, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, mit hinreichender
Sicherheit frihzeitig zu erkennen.
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Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht fur die
Gesellschaft und den Konzern mit dem Risikobericht und die entsprechenden Prifungsberichte des
Abschlussprufers haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrates rechtzeitig vorgelegen. Diese sowie der
VergUtungsbericht fir das Berichtsjahr wurden jeweils in Gegenwart von Vertretern des
Abschlussprifers im Rahmen einer Sitzung des Prifungsausschusses am 15. September 2026 und im
Rahmen einer Sitzung des Gesamtaufsichtsrates am 28. September 2026 im Einzelnen
durchgesprochen, erértert und gepruft. Dabei berichtete der Abschlussprifer jeweils Uber die
wesentlichen Ergebnisse seiner Prufungen, auch diejenigen hinsichtlich des internen Kontroll- und des
Risikomanagementsystems bezogen auf den Rechnungslegungsprozess, und erlauterte diese. Die
hierbei gestellten Fragen wurden vom Abschlussprifer und von der Geschaftsfihrung beantwortet.

Der Aufsichtsrat schlie3t sich dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer an und erhebt nach
dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Prifungen, die vom Prifungsausschuss des
Aufsichtsrates vorbereitet worden waren, keine Einwendungen. Dies umfasst nach entsprechender
Prifung durch den Abschlussprifer auch den Vergitungsbericht nach § 162 in Verbindung mit 8 278
Abs. 3 AktG fur das Berichtsjahr. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 28. September 2026 sowohl
den Jahresabschluss der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA zum 30. Juni 2026 als auch den
Konzernabschluss zum 30. Juni 2026 gebilligt.

Gegenstand einer eigenstandigen Prifung durch den Aufsichtsrat und vorausgehend durch seinen
Prifungsausschuss war auBBerdem der von der personlich haftenden Gesellschafterin geman § 312
AktG aufgestellte Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht)
im Geschaftsjahr vom 1. Juli 2025 bis zum 30. Juni 2026. Der Abhangigkeitsbericht wurde ebenfalls vom
Abschlussprufer geprift und mit dem folgenden Bestatigungsvermerk versehen:

.Nach unserer pflichtgemaBen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war.”

Der Prufungsbericht des Abschlussprifers zum Abhangigkeitsbericht lag dem Aufsichtsrat ebenfalls
vor. Diese Unterlagen wurden vom Aufsichtsrat und zuvor von seinem Prifungsausschuss in ihren
vorgenannten Sitzungen mit Abschlussprifer und Geschaftsfihrung erdrtert und geprift. Der
Aufsichtsrat hat nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung gegen die Erklarung der personlich
haftenden Gesellschafterin am Schluss des Abhangigkeitsberichts keine Einwendungen erhoben. Das
Ergebnis der Prifung des Abhangigkeitsberichts durch den Abschlussprifer hat der Aufsichtsrat
zustimmend zur Kenntnis genommen.

Die personlich haftende Gesellschafterin hat sich - entsprechend gesetzlicher Wahlrechte -
entschieden, hinsichtlich der fir das Berichtsjahr bestehenden Verpflichtung einen gesonderten
zusammengefassten nichtfinanziellen Bericht fir die Gesellschaft und den Konzern fir das
Geschaftsjahr 2025/2026 gemal 88§ 289b bis 289e, 315b und 315¢c HGB einschlieBlich der darin
enthaltenen Angaben zur Erflllung der Anforderungen nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852
auB3erhalb des zusammengefassten Lageberichts zu erstellen, der dauerhaft auf der Internetseite der
Gesellschaft verdffentlicht wird. Der Aufsichtsrat hat die Deloitte zur externen inhaltlichen Uberpriifung
in Form einer sogenannten Prifung mit begrenzter Sicherheit (,limited assurance®) des gesonderten
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zusammengefassten nichtfinanziellen Berichts beauftragt. Die Deloitte hat diesem auf Grundlage ihrer
Prifung einen uneingeschrankten Vermerk erteilt; das bedeutet, dass der Deloitte auf der Grundlage
der durchgefiihrten Prifungshandlungen und der erlangten Prifungsnachweise keine Sachverhalte
bekannt geworden sind, die sie zu der Auffassung gelangen lassen, dass der gesonderte
zusammengefasste nichtfinanzielle Bericht fir den Zeitraum vom 1. Juli 2025 bis 30. Juni 2026 in allen
wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den §8§ 315b, 315¢ in Verbindung mit 8§ 289c bis
289e HGB und den Anforderungen nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 aufgestellt worden
ist. Der gesonderte zusammengefasste nichtfinanzielle Bericht und der dazu von der Deloitte erstellte
Prafungsbericht lagen dem Aufsichtsrat und seinem Prifungsausschuss vor. Nach der im Rahmen
seiner Bilanzsitzung am 28. September 2026 erfolgten und im Vorfeld durch den Prifungsausschussin
dessen Sitzung am 15. September 2026 vorbereiteten Erdérterung hat der Aufsichtsrat sich dem
Prafungsergebnis der Deloitte angeschlossen und erhebt nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner
eigenen Prifung keine Einwendungen gegen den gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen
Bericht.

Der Aufsichtsrat schlagt der Hauptversammlung vor, den Jahresabschluss der Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA zum 30. Juni 2026 festzustellen. In dem nach handelsrechtlichen Vorschriften
aufgestellten Jahresabschluss (Einzelabschluss) zum 30. Juni 2026 wird fir die Gesellschaft ein
Jahresfehlbetrag in Héhe von EUR 17.070.687,98 ausgewiesen, zu dessen Ausgleich im Zuge der
Aufstellung des Jahresabschlusses ein Betrag in gleicher Hohe aus anderen Gewinnrlcklagen
entnommen wird, so dass sich ein Bilanzgewinn/-verlust von EUR 0,00 ergibt und danach noch andere
Gewinnricklagen in Hoéhe von EUR 156.194.436,09 verbleiben. Auf der Grundlage des
Jahresabschlusses und dieser Ergebnislage kann der Hauptversammlung durch die personlich
haftende Gesellschafterin und den Aufsichtsrat mithin keine Gewinnverwendung bzw. keine
Beschlussfassung zur Ausschuittung einer Dividende vorgeschlagen werden.

Der Aufsichtsrat schlagt der Hauptversammlung vor, der personlich haftenden Gesellschafterin, der
Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH, fir das Geschaftsjahr 2025/2026 Entlastung zu
erteilen.

CORPORATE GOVERNANCE

Mit Ausnahme von jeweils einem Verhinderungsfall von zwei Mitgliedern des Aufsichtsrates haben alle
Ubrigen Mitglieder im Berichtsjahr an jeweils allen Sitzungen des Aufsichtsrates und des
Prifungsausschusses, falls ihm das betreffende Mitglied angehdrt hat, teilgenommen. Hieraus
errechnet sich eine Prasenzquote von gerundet 96,1 Prozent. Die Sitzungsteilnahmen stellten sich in
individualisierter Form wie folgt dar:

e Frau Silke Seidel sowie die Herren Matthias Baumer, Bernd Geske, Ulrich Leitermann, Dr.
Reinhold Lunow, Prof. Dr. Bernhard Pellens und Christian Schmid haben jeweils an allen vier
Sitzungen des Aufsichtsrates teilgenommen (Prasenzquote je 100 Prozent);

e Frau Judith Dommermuth und Herr Michael Zorc nahmen jeweils an drei der vier Sitzungen des
Aufsichtsrates teil (Prasenzquote je 75 Prozent);
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e Frau Silke Seidel sowie die Herren Prof. Dr. Bernhard Pellens und Ulrich Leitermann haben
zudem jeweils an allen funf Sitzungen des Prifungsausschusses teilgenommen (Prasenzquote
je 100 Prozent).

Aufsichtsrat und Geschaftsfliihrung der personlich haftenden Gesellschafterin haben sich auch im
Berichtszeitraum mit dem Thema Corporate Governance beschéftigt.

Der Aufsichtsrat tagte im Berichtsjahr regelmaBig auch ohne Mitglieder der Geschaftsfihrung der
personlich haftenden Gesellschafterin und hinsichtlich der Abschlussprifung fur das Geschaftsjahr
2025/2026 hat entsprechend auch der Prifungsausschuss sich mit Vertretern des Abschlussprifers
ohne Mitglieder der Geschaftsfiihrung der personlich haftenden Gesellschafterin beraten.

Mitglieder des Aufsichtsrates wurden und werden bei ihrer Amtseinfihrung sowie bei grundsatzlich
eigenverantwortlich wahrzunehmenden Aus- und FortbildungsmafBnahmen angemessen unterstitzt.
Zuletzt wurden von der Gesellschaft beispielsweise Fortbildungsveranstaltungen fir den Aufsichtsrat
zu den Themen ,Besonderheiten der Corporate Governance einer KGaA und deren DCGK-Erklarung*
sowie ,Aufgaben von Aufsichtsrat und Prifungsausschuss, Dos and Don’ts der Aufsichtsratstatigkeit”
angeboten. Allen Mitgliedern des Aufsichtsrates wurde - wie in den Vorjahren - zudem eine
Fachzeitschrift (einschlie3lich Online-Angebot) zur Fortbildung zur Verfligung gestellt.

Die derzeit aktuelle Entsprechenserklarung wurde nach Vorberatungen in der vorausgegangenen
Sitzung in einem schriftlichen Umlaufverfahren des Aufsichtsrates am 24. Juli 2026 zeitgleich mit der
Beschlussfassung Uber die Erklarung zur Unternehmensfihrung beschlossen und bericksichtigt den
Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner Fassung vom 28. April 2022 (bekanntgemacht im
Bundesanzeiger am 27. Juni 2022). Die vollstandige Entsprechenserklarung ist im Internet unter der
Adresse https://aktie.bvb.de/corporate-governance/entsprechenserklaerung/ dauerhaft zuganglich.
Zusatzliche Darstellungen und Erlauterungen hierzu erfolgen in der Erklarung zur Unternehmensfihrung,
die ebenfalls auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zuganglich ist.

PERSONALIEN

Bereits am 8. Januar 2024 hatte Hans-Joachim Watzke, seinerzeit Vorsitzender der Geschaftsfihrung
der Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH, den Prasidialausschuss des Beirats der Borussia
Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH und die Offentlichkeit (vgl. Ad-hoc-Mitteilung vom selben Tage)
darlber unterrichtet, dass er seinen urspringlich bis Ende 2025 laufenden Geschéaftsfihrer-
Anstellungsvertrag nicht mehr verlangern und im Herbst 2025 aus der Geschaftsfihrung ausscheiden
werde. Hans-Joachim Watzke hat sein Amt als Geschaftsfihrer und Vorsitzender der
Geschaftsfuhrung im Rahmen der ordentlichen Mitgliederversammlung des Ballspielverein Borussia 09
e.V. Dortmund (,Verein®) am 23. November 2025 ankiindigungsgeman niedergelegt und erflillte damit
eine - gemaf der Vereinssatzung zu beachtende - Voraussetzung dafir, in das Amt des Prasidenten
des Vereins gewahlt werden zu kénnen, welches sodann am 23. November 2025 durch die Mitglieder
des Vereins auch erfolgte. Der Aufsichtsrat war hierlber vollumfanglich informiert. Gleichzeitig ist der
Aufsichtsrat Hans-Joachim Watzke zu auBerordentlich groBem Dank verpflichtet. Er hat die
Gesellschaft in existenzbedrohender Lage im Geschéaftsjahr 2004/2005 hauptverantwortlich nicht nur
vor der Insolvenz bewahrt, sondern in der Folgezeit eine einzigartige wirtschaftliche und sportliche
Erfolgsgeschichte mit prestigetrachtigen Titelgewinnen und Meilensteinen in der européaischen
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Clubgeschichte mitgeschrieben. Seine Verlasslichkeit und die in diesen Tagen nicht immer gewahrte
Eigenschaft ,Wort zu halten® haben neben seinem unermudlichen Einsatz sein Wirken fur Borussia
Dortmund ausgezeichnet. Der Aufsichtsrat hat daher sehr begrif3t, dass Hans-Joachim Watzke
.Borussia Dortmund” in anderer Funktion als Prasident eines der mitgliederstarksten Vereine der Welt
erhalten geblieben ist.

Nach dem Ausscheiden von Hans-Joachim Watzke aus der Geschaftsfihrung hat der
Prasidialausschuss des Beirats der Borussia Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH am 26. November
2025 Herrn Carsten Cramer zum Sprecher der Geschaftsfihrung ernannt und ihm zu seinen bereits
zugeordneten Geschéaftsfihrungs- und Unternehmensbereichen Marketing, Vertrieb, Digitalisierung
und Internationalisierung zusatzlich die Geschaftsfihrungs- und Unternehmensbereiche
Kommunikation und Strategie zugeordnet. Zudem wurde mit Frau Svenja Schlenker die derzeit
bestehende Geschaftsfihrung um Carsten Cramer, Thomas Tre3 und Lars Ricken erweitert. Svenja
Schlenker verantwortet seitdem den Geschaftsfiihrungs- und Unternehmensbereich Personal sowie
Madchen- und FrauenfuBball. Der Aufsichtsrat begri3t diese Personalentscheidungen ausdriicklich
und freut sich auf die weitere Zusammenarbeit.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsfihrung, dem Betriebsrat sowie allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern fur ihr groBes Engagement und die erfolgreich geleistete Arbeit.

Herzlich gedankt wird auch den Geschaftspartnern, Kommanditaktionaren und Fans von Borussia
Dortmund fur ihr Vertrauen.

Dortmund, den 28. September 2026

Der Aufsichtsrat

-

i

Silke Seidel
Aufsichtsratsvorsitzende

Geschaftsbericht 2025/2026 | 156



ORGANE UND UNTERNEHMENSSTRUKTUR

BV 4 ORGANE UND
UNTERNEHMENSSTRUKTUR

ORGANE

BV.BORUSSIA 09 E.V.DORTMUND

Vorstand

Hans-Joachim Watzke Prasident

Daniel Lércher Vizeprasident

Silke Seidel Schatzmeisterin

BORUSSIA DORTMUND GMBH & CO. KGAA

Aufsichtsrat

Silke Seidel Vorsitzende

Leitende Angestellte der Dortmunder Stadtwerke AG sowie Geschaftsflhrerin
der Hohenbuschei Beteiligungsgesellschaft mbH
und der Dortmunder Logistik GmbH, alle in Dortmund

Ulrich Leitermann Stellvertretender Vorsitzender

Vorsitzender der Vorstande der Konzernobergesellschaften der SIGNAL IDUNA
Gruppe (SIGNAL IDUNA Krankenversicherung a .G. in Dortmund; SIGNAL IDUNA
Lebensversicherung a. G. in Hamburg; SIGNAL IDUNA Unfallversicherung a. G. in
Dortmund) sowie der SIGNAL IDUNA Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft in
Dortmund und der SIGNAL IDUNA Holding Aktiengesellschaft in Dortmund
(vormalige Posten; vom 01.07.2025 bis 31.12.2025i. R.)

Bernd Geske

Geschaftsfuhrender Gesellschafter der Bernd Geske Lean
Communication, Meerbusch

Judith Dommermuth
Geschaftsfihrende Gesellschafterin der JUVIA Verwaltungs GmbH, Kéin

Dr. Reinhold Lunow
Arztlicher Leiter der Praxisklinik Bornheim, Bornheim

Prof. Dr. Bernhard Pellens

Professor fir Internationale Unternehmensrechnung an der Ruhr-Universitat Bochum
sowie wissenschaftlicher Direktor des Instituts fir Unternehmensfihrung (ifu)

der Ruhr-Universitat Bochum und Honorarprofessor an der Tongij-Universitat
Shanghai/China

Matthias Baumer
Chief Commercial Officer der PUMA SE, Herzogenaurach

Christian Schmid
Group General Counsel der Evonik Industries AG, Essen

Michael Zorc
Privatier und Geschéaftsfihrer der MJZ Holding GmbH, Dortmund
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BORUSSIA DORTMUND GESCHAFTSFUHRUNGS-GMBH

Geschaftsfiihrung Carsten Cramer Sprecher der Geschéftsfiihrung
Thomas Tref3 Geschaftsfuhrer
Lars Ricken Geschaftsfuhrer
Svenja Schlenker Geschaftsfiihrerin

UNTERNEHMENSSTRUKTUR

BORUSSIA DORTMUND GMBH & CO. KGAA
100,00% BVB Stadionmanagement GmbH

100,00% BVB Merchandising GmbH

100,00% BVB Event & Catering GmbH

100,00% besttravel dortmund GmbH

100,00% BVB FuBballakademie GmbH

100,00% BVB International Holding GmbH

100,00% BVB Asia Pacific Pte. Ltd.

100,00% BVB AmericasInc.

100,00% Borussia Dortmund Football (Shanghai) Co., Ltd.

49,00% BVB Gesundheitswelt GmbH

Orthomed Medizinisches Leistungs- und
3333% Rehabilitationszentrum GmbH
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BV 4 DIE“BVB-AKTIE”

ENTWICKLUNG DES AKTIENKURSES

Im Berichtszeitraum des Geschaftsjahres 2025/2026 (01. Juli 2025 bis 30. Juni 2026) zeigte die BVB-
Aktie eine insgesamt rucklaufige Kursentwicklung, was sich neben eines weiterhin schwierigen
Marktumfeldes fir Nebenwerte auch durch die ambivalente sportliche und wirtschaftliche
Nachrichtenlage der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA (fortan ,Gesellschaft* oder ,BVBY)
erklaren lasst. (Sofern nicht anders gekennzeichnet, beziehen sich die im Folgenden angegebenen
Kursdaten auf die Schlusskurse im XETRA-Handel der BVB-Aktie; die zweite Nachkommastelle wurde
ggf. aufgerundet).

Die BVB-Aktie startete am O1. Juli 2025 mit einem Schlusskurs von EUR 3,89 (Vorjahr EUR 3,62) in das
neue Geschaftsjahr 2025/2026. In den ersten Handelswochen profitierte die BVB-Aktie von einer
grundsatzlich positiven Stimmung im Vorfeld der neuen Saison, wie z. B. durch das Erreichen der K.-o.-
Runden der FIFA-Klubweltmeisterschaft oder die Verlangerung der Partnerschaft mit PUMA bis 2034
(vgl. Corporate News vom O1. Juli 2025), und erreichte am 17. Juli 2025 mit einem Schlusskurs in Héhe
von EUR 3,94 das Hoch des Berichtszeitraums. Bis Ende Juli bewegte sich die BVB-Aktie Uberwiegend
in einer engen Spanne um EUR 3,93 bis EUR 3,73, fiel aber ohne erkennbare Griinde und schloss am 31.
Juli 2025 mit einem Kurs von EUR 3,66. Im Monat August 2025 setzt eine leichte Konsolidierung ein.
Vor dem Hintergrund erster positiver sportlicher Eindriicke pendelte die Aktie Uberwiegend in einer
Bandbreite zwischen EUR 3,60 und EUR 3,70. Am 15. August 2025 vermeldete die Gesellschaft die
vorlaufigen Zahlen zum Geschaftsjahr 2024/2025 (vgl. Ad-hoc-Meldung vom gleichen Tage) und
konnte den héchsten Konzernumsatz der Unternehmensgeschichte vermelden. Ursachlich hierfar
waren gestiegene TV-Vermarktungs-, Werbe- und Spielbetriebserldse. Im Vergleich zum Vorjahr stieg
der Konzernumsatz um EUR 16,9 Mio. bzw. 3,3 % auf EUR 526,0 Mio. Die Bruttokonzerngesamtleistung
(Konzernumsatzerlose zuziiglich realisierter Brutto-Transferentgelte) sank vor dem Hintergrund im
Vergleich zum Vorjahr ricklaufiger Brutto-Transferentgelte auf EUR 589,6 Mio. (Vorjahr EUR 639,0
Mio.). Der Konzernjahrestberschuss im Geschaftsjahr 2024/2025 betrug EUR 6,5 Mio. nach EUR 44,3
Mio. im Vorjahr. An diesem Tag schloss die BVB-Aktie mit einem Kurs von EUR 3,64. Zum Monatsende
notierte sie am 29. August 2025 bei EUR 3,67.

Im Verlauf der Monate September und Oktober 2025 verengte sich die Handelsspanne der BVB-Aktie
zunachst, bevor der Kurs ab Mitte Oktober in einen moderaten Abwartstrend Uberging. Notierte die
Aktie am 30. September 2025 noch bei EUR 3,62, so gab sie am 31. Oktober 2025 auf EUR 3,43 nach.
Diese Entwicklung war weder der sportlichen noch wirtschaftlichen Nachrichtenlage geschuldet,
wenngleich positive Impulse durch ambivalente Ergebnisse in der Ligaphase der UEFA Champions
League ausblieben. Im Monat November 2025 setzte sich die Korrekturphase der BVB-Aktie sodann
fort. Nach einem Schlusskurs von EUR 3,40 am 03. November 2025 unterschritt die Aktie am 04.
November 2025 mit EUR 3,33 sowie in der Folgezeit nachhaltig die Marke von EUR 3,40. Am O7.
November 2025 verdffentlichte die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA vorlaufige Zahlen fir das
erste Quartal des Geschaftsjahres 2025/2026 (vgl. Ad-hoc-Meldung vom selben Tag) und konnte ein
gesteigertes Konzernergebnis vor Steuern (EBT) um EUR 23,9 Mio. auf EUR 25,6 Mio. (Vorjahresquartal
EUR 1,7 Mio.) vermelden. Dies war im Wesentlichen auf einen Anstieg des Ergebnisses aus
Transfergeschaften zurlickzufihren. Die Konzernumsatzerlése blieben mit EUR 107,0 Mio. auf
Vorjahresniveau. Eine Reaktion des Marktes auf diese positive Meldung blieb aus. An diesem Tag
schloss die BVB-Aktie mit EUR 3,30 den Handel. In der Folgezeit sollte sich der Kurs in der zweiten
Novemberhalfte im Bereich zwischen EUR 3,25 und EUR 3,35 stabilisieren. Am 24. November 2025
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(zugleich Tag der Hauptversammlung) notierte die BVB-Aktie mit EUR 3,34 und am 25. November 2025
(mit Dividendenabschlag) mit EUR 3,31. Nach dem allgemein erwarteten Ausscheiden des Vorsitzenden
der Geschaftsfihrung, Hans-Joachim Watzke, aus der Geschaftsfihrung und der Wahl zum
Prasidenten des Ballspielvereins Borussia 09 e.V. Dortmund (vgl. Corporate News vom 23. November
2025) gab die Gesellschaft am 26. November 2025 (vgl. Ad-hoc-Meldung vom selben Tag) die
Neuordnung der Geschéaftsfihrung bekannt. An diesem Tag schloss die BVB-Aktie mit EUR 3,31 den
Handel. Dieses Kursniveau sollte die BVB-Aktie auch im Monat Dezember halten. Am 30. Dezember
2025 beendete die BVB-Aktie das Kalenderjahr 2025 mit einem Schlusskurs von EUR 3,30 (Vorjahr
EUR 3,14).

Die BVB-Aktie startete mit einem Kurs von EUR 3,25 am 02. Januar 2026 in das neue Kalenderjahr
2026 und sollte sich im Monat Januar 2026 Uberwiegend seitwarts in einer Bandbreite zwischen EUR
3,25 und EUR 3,37 bewegen. Am 16. Januar 2026 notierte die BVB-Aktie mit EUR 3,37. Zwei
Niederlagen in der Ligaphase der UEFA Champions League lieBen den Kurs in der Folgezeit wieder
sinken. Zum Monatsende notierte die BVB-Aktie am 30. Januar 2026 bei EUR 3,26. In der Bundesliga
zeigte der BVB ein anderes Gesicht und konnte sowohl im Januar als auch im Februar viele Punkte
sammeln. Im Februar 2026 notierte die BVB-Aktie zunachst auf dem Niveau des Vormonates. Am 09.
Februar 2026 erfolgte die Meldung der vorlaufigen Zahlen zum ersten Halbjahr des Geschaftsjahres
(vgl. Ad-hoc-Mitteilung gleichen Datums). An diesem Tag notierte die BVB-Aktie mit EUR 3,28 und am
nachsten Handelstag, dem 10. Februar 2026, mit EUR 3,31. Fir eine Zasur sorgte dann das Ausscheiden
in den Play-Offs der UEFA Champions League gegen Atalanta Bergamo im Rickspiel am 25. Februar
2026. An diesem Tag notierte die BVB-Aktie noch mit EUR 3,32, am Folgetag des 25. Februar 2026 mit
EUR 3,12. Das ungeplante Ausscheiden veranlasste die Gesellschaft zudem zu einer
Prognoseanderung, mit welcher die urspringlich mit dem zusammengefassten Lagebericht zum 30.
Juni 2025 vero6ffentlichte Ergebnisprognose nunmehr auf einen Konzernjahresfehlbetrag zwischen
TEUR -12.000 bis TEUR -22.000 (bisher TEUR -5.000 bis 5.000 TEUR) geandert wurde (vgl. Ad-hoc-
Mitteilung vom 26. Februar 2026).

Inder Folgezeit bleiben positive Kursimpulse aus, obwohl der BVB in der Bundesliga verlasslich punktete
und damit stets einen Tabellenplatz innehatte, der gleichbedeutend mit der erneuten Qualifikation fur
die UEFA Champions League fir die Folgesaison 2026/2027 verbunden war. Dennoch fiel die BVB-
Aktie am 20. Marz 2026 erstmals mit EUR 2,96 unter die ,EUR-3,00-Marke”. Die Gesellschaft
intensivierte ihre Investor Relations und veranstaltete im Marz 2026 Roadshow-Termine mit Vertretern
des Kapitalmarkts (virtuelle Roadshow mit Edison am 24./25. und 26. Marz 2026, mit Schwerpunkt auf
Investoren in der Schweiz und in England). Zum Monatsende schloss die BVB-Aktie bei EUR 3,04 und
damit leicht Gber dem Monatstief. Nachdem der BVB auch personelle Konsequenzen zog und sich auf
der Position des Sportdirektors neu aufstellte (vgl. Corporate News vom 22./23. Marz 2026) und auch
die Verlangerung mit SchlUsselspielern (vgl. Corporate News vom 10. April 2026) erreichte, setzte
zunachst eine splrbare Erholung im Monat April ein. Am 14. April 2026 stieg die Aktie auf EUR 3,26, am
15. April 2026 auf EUR 3,32 und erreichte am 16. April 2026 mit EUR 3,35 das Monatshoch. Im weiteren
Verlauf gab die Aktie die Gewinne teilweise wieder ab und notierte zum Monatsende am 30. April 2026
bei EUR 3,20. Am 05. Mai 2026 veroffentlichte die Gesellschaft die vorlaufigen Zahlen fir das dritte
Quartal des Geschéaftsjahres 2025/2026 (vgl. Ad-hoc-Meldung vom selben Tag); der Schlusskurs
notierte an diesem Tag bei EUR 3,03. Im Zuge der Veroffentlichung aktualisierten mehrere
Analysehauser ihre Einschatzungen: Nuways AG (by Hauck Aufhauser Lampe) bestatigte am 05. Mai
2026 die Kaufempfehlung mit einem leicht angepassten Kursziel von EUR 5,00 (zuvor EUR 5,10), und
ODDO BHF SE hielt am 07. Mai 2026 ebenfalls an der Outperform-Empfehlung mit einem Kursziel von
EUR 5,00 fest. Auch Edison Research Investment Ltd. veroffentlichte am 20. Mai 2026 ein
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aktualisiertes Research Update. Eine nachhaltige Kurserholung blieb indes aus; die BVB-Aktie bewegte
sichim Mai 2026 Uberwiegend zwischen EUR 3,00 und EUR 3,15 und schloss zum Monatsende am 29.
Mai 2026 bei EUR 3,12. Obwohl der BVB - bezogen auf die Bundesliga — mit Platz zwei und 73 Punkten
im Endklassement der Bundesliga als Vizemeister die flinft erfolgreichste Saison in der Vereinshistorie
beendete, setzte sich im Monat Juni die moderate Abwartsbewegung der BVB-Aktie fort. Am O1. Juni
2026 notierte die Aktie mit EUR 3,10, am 10. Juni 2026 mit EUR 3,00, am 25. Juni 2026 mit EUR 2,97
und am 30. Juni 2026 beendete die BVB-Aktie das Geschéaftsjahr 2025/2026 mit einem Schlusskurs
von EUR 3,00. (Vorjahr EUR 3,93).
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GRUNDKAPITAL UND AKTIONARSSTRUKTUR

Das Grundkapital der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA betragt EUR 110.396.220 und ist
eingeteilt in ebenso viele nennwertlose Stickaktien. Die Aktionarsstruktur der Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA stellte sich mit Stand zum 30. Juni 2026 wie folgt dar:

e Bernd Geske: 8,60 %

o Evonik Industries AG: 8,20 %

e SIGNALIDUNA:5,98 %

o Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund: 5,90 %
e PUMASE:532%

e Ralph Dommermuth Beteiligungen GmbH: 5,03 %
o Streubesitz: 60,97 %

ANTEILSBESITZ VON ORGANEN

Zum 30. Juni 2026 hielten Mitglieder der Geschaftsfihrung insgesamt 18.260 Stlckaktien unserer
Gesellschaft. Die Mitglieder des Aufsichtsrates besaBen zum gleichen Zeitpunkt insgesamt 9.492.009
StlUckaktien. Der (Gesamt-)Aktienbesitz von Mitgliedern der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates
ergab zum 30. Juni 2026 in Summe 9.510.269 Stlickaktien und somit mehr als 1 Prozent der von der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA ausgegebenen Aktien.

INVESTOR RELATIONS

Zielsetzung der Investor Relations unserer Gesellschaft ist die angemessene Bewertung der BVB-Aktie
durch den Kapitalmarkt. Grundlage hierfir ist die kontinuierliche und offene Kommunikation mit allen
Marktteilnehmern. Investor Relations bildet dabei die ideale Schnittstelle zwischen institutionellen
Investoren, Finanzanalysten und Privatanlegern. Die Gesellschaft will das Vertrauen der Investoren und
der Offentlichkeit durch zeitnahe und transparente Veroffentlichung ihrer Finanzzahlen,
Geschaftsvorgange, Strategien sowie Risiken und Chancen rechtfertigen. Wir fihlen uns den
Kommunikationsgrundsatzen wie Offenheit, Kontinuitat, Gleichbehandlung und Glaubwirdigkeit
verpflichtet, um so eine vertrauensvolle und langfristige Beziehung zu den Marktteilnehmern aufzubauen
und ein richtiges Bild des Unternehmens (true and fair view) zu vermitteln.

Dabei stellt die Online-Kommunikation das zentrale Medium dar; sie bietet hinsichtlich
Chancengleichheit und Aktualitat von Informationen die besten Voraussetzungen. Aufgrund dieser
Relevanz halt Borussia Dortmund die Investor-Relations-(IR)-Website ,BVB-Aktie” unter
https://aktie.bvb.de sowie www.bvb.de/aktie" fir Interessierte zum Abrufim Internet bereit. Dort werden
alle Geschéaftsberichte sowie unterjghrigen Finanzberichte als Download-Versionen verdffentlicht.
Kapitalmarktrechtliche Pflichtmitteilungen, wie z.B. Ad-hoc-Meldungen, Corporate News, Manager
Transactions werden hier zeitnah publiziert. Fir eine europaweite Verbreitung sorgt gleichzeitig unser
Dienstleister EQS Group GmbH, Minchen. Weitere umfangreiche Informationen, wie z. B.
Investorenprasentation oder detaillierte Angaben zur Umsetzung der Empfehlungen des Deutschen
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Corporate Governance Kodex, stellen wir auf unserer Homepage zur Verfligung. Die Informationen
werden in deutscher und - ganz Uberwiegend — auch in englischer Sprache vorgehalten.

Die nachhaltige Pflege der Kapitalmarktkommunikation war auch im Geschaftsjahr 2025/2026 unser
Ziel. Die Bilanzpressekonferenz zu den vorlaufigen Zahlen des Geschaftsjahres 2024/2025 hat am 15.
August 2025 in Dortmund als ,Hybrid“-Veranstaltung stattgefunden. Am gleichen Tag hat das
Unternehmen zudem eine Analystenkonferenz als virtuelle Veranstaltung durchgefihrt. Am 09.
Dezember 2025 hat unsere Gesellschaft auf dem Handelsparkett der Deutschen Boérse in Frankfurt
a.M. ihr 25-jahriges Borsenjubilaum mit Geschaftsfiihrung, Mitglieder des BVB-Aufsichtsrats und des
Betriebsrats, Aktionaren und Vertretern der Deutschen Bédrse sowie des Kapitalmarktes gefeiert.
Ferner wurden im Berichtszeitraum mit Vertretern des Kapitalmarktes Roadshowtermine am 24./25.
und 26. Marz 2026 im virtuellen Format mit Edison mit Schwerpunkt interessierter Investoren in der
Schweiz und in England (UK) wahrgenommen. SchlieBlich wurden auf Anfrage von interessierten
Investoren Gruppen- oder Einzelgesprache telefonisch bzw. virtuell via Online-Meetings gefihrt.

Derzeit erfreut sich unsere Gesellschaft einer ,Research Coverage” durch folgende Unternehmen:

e Edison Research Investment Ltd., London (UK)
Letztes Research Update: 20. Mai 2026, Empfehlung: k. A.*

o ODDO BHF SE, Frankfurt am Main
Letztes Research Update: 07. Mai 2026, Empfehlung: ,,Outperform* (zuvor: ,Outperform®)
Kursziel EUR 5,00 (zuvor EUR 5,00);

e Nuways AG (by Hauck Aufhauser Lampe), Hamburg
Letztes Research Update: 05. Mai 2026, Empfehlung: ,Kaufen® (zuvor: ,Kaufen®)
Kursziel EUR 5,00 (zuvor EUR 5,10);

e Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG (“Berenberg”), Hamburg
Letztes Research Update: 17. Februar 2026, Empfehlung: ,Kaufen® (zuvor: ,Kaufen®)
Kursziel EUR 5,00 (zuvor EUR 6,00);

e GSC Research GmbH, DUsseldorf
Letztes Research Update: 10. Juni 2025, Empfehlung: ,Kaufen” (zuvor: ,Kaufen®)
Kursziel EUR 5,50 (zuvor EUR 5,50).

Die einzelnen Studien bzw. Research Updates stehen, soweit unsere Gesellschaft zur éffentlichen
Zuganglichmachung berechtigt ist, unter https://aktie.bvb.de sowie www.bvb.de/aktie in der Rubrik
.BVB-Aktie", Unterrubrik ,Kapitalmarktbewertung® fir Interessierte zum Abruf bereit.

Designated Sponsor unserer Gesellschaft war im Berichtszeitraum Hauck Aufhauser Lampe, eine
Marke der ABN AMRO Bank N.V. Frankfurt Branch, Frankfurt am Main.

Geschaftsbericht 2025/2026 | 22



ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

BV 4l CORPORATE GOVERNANCE

Eine klar strukturierte und gelebte Corporate Governance ist bei unserer Gesellschaft von hoher
Bedeutung. Sie steht fir eine verantwortungsvolle, transparente und auf langfristige Wertschdpfung
ausgerichtete Unternehmensfliihrung und -kontrolle. Effiziente Zusammenarbeit zwischen
Geschaftsfuhrung und Aufsichtsrat, Achtung der Aktionarsinteressen, Offenheit und Transparenz der
Unternehmenskommunikation sind wesentliche Aspekte guter Corporate Governance. Hieran
orientieren sich die Geschaftsfihrung der Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH als persénlich
haftende Gesellschafterin der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA und der Aufsichtsrat unserer
Gesellschaft.

ALLGEMEINE INFORMATIONEN ZUR CORPORATE GOVERNANCE BEI
DER BORUSSIA DORTMUND GMBH & CO. KGAA

Die gesetzlichen Rahmenbedingungen der Corporate Governance werden durch das deutsche
Aktienrecht geregelt. Gemal § 161 AktG werden Vorstand und Aufsichtsrat einer bdrsennotierten
Gesellschaft verpflichtet, jahrlich zu erklaren, ob und inwieweit den im amtlichen Teil des elektronischen
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex" im Deutschen Corporate Governance Kodex entsprochen wurde
(vergangenheitsbezogen) und wird (zukunftsbezogen). Die Gesellschaften kénnen hiervon abweichen,
sind dann aber verpflichtet, dies jahrlich offen zu legen und die Abweichungen zu begrinden (,comply or
explain®). Dies ermoglicht den Gesellschaften die Berlcksichtigung branchen- oder
unternehmensspezifischer Bedlirfnisse. Eine gut begriindete Abweichung von einer Kodexempfehlung
kannim Interesse einer guten Unternehmensfihrung liegen.

Der Kodex wird regelmaBig Uberprift und bei Bedarf angepasst. Er stellt wesentliche gesetzliche
Vorschriften zur Leitung und Uberwachung deutscher bérsennotierter Gesellschaften dar und enthalt
international und national anerkannte Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfihrung.
Neben der Formulierung der aktuellen Best Practice der Unternehmensflihrung hat der Kodex das Ziel,
das Deutsche Corporate Governance System transparent und nachvollziehbar zu machen und will
insgesamt das Vertrauen der internationalen und nationalen Anleger, der Kunden, der Mitarbeiter und
der Offentlichkeit in die Leitung und Uberwachung deutscher bérsennotierter Gesellschaften férdern.

Zahlreiche = Empfehlungen (Soll-Bestimmungen) des Kodex sind ausschlieBlich  auf
Aktiengesellschaften zugeschnitten und fir Kommanditgesellschaften auf Aktien (KGaA), also auch auf
unsere Gesellschaft, gar nicht oder allenfalls sinngemaf anwendbar.

Die KGaA ist eine Mischform von Aktiengesellschaft und Kommanditgesellschaft. Es handelt sich um
eine Gesellschaft mit eigener Rechtspersonlichkeit, bei der mindestens ein Gesellschafter (der
personlich haftende Gesellschafter) den Gesellschaftsglaubigern unbeschrankt haftet und die fur
Verbindlichkeiten der Gesellschaft nicht personlich haftenden Kommanditaktionare an dem in Aktien
zerlegten Grundkapital beteiligt sind (§ 278 Abs. 1 AktG).

Pragende Unterschiede zur Aktiengesellschaft kdnnen wie folgt charakterisiert werden:
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e Die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA hat keinen Vorstand. lhre Geschaftsfihrung und
Vertretung obliegt stattdessen der personlich haftenden Gesellschafterin, der Borussia
Dortmund Geschéaftsfihrungs-GmbH. Diese GmbH wird wiederum durch einen oder mehrere
Geschaftsfuhrer vertreten; ihr Alleingesellschafter ist der Ballspielverein Borussia 09 e.V.
Dortmund.

e Die Rechte und Pflichten des von der Hauptversammlung gewahlten Aufsichtsrates der KGaA
sind eingeschrankt. Ihm fehlt insbesondere die Zustandigkeit zur Bestellung und Abberufung von
Geschaftsfuhrern bei der Borussia Dortmund Geschéaftsfihrungs-GmbH sowie zur Regelung
ihrer vertraglichen Bedingungen. Der Aufsichtsrat ist auch nicht berechtigt, fur die persénlich
haftende Gesellschafterin eine Geschaftsordnung oder einen Katalog zustimmungspflichtiger
Geschafte zu erlassen. Derartige Rechte und Pflichten obliegen vielmehr den Gremien bei der
Borussia Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH, namentlich dem dort eingerichteten Beirat und
dem von ihm wiederum gebildeten Prasidialausschuss.

e Hinsichtlich der Hauptversammlung der KGaA ergeben sich weitere Besonderheiten, die im
Wesentlichen in den 8§ 285 und 286 Abs. 1 AktG und in der Satzung unserer Gesellschaft
geregelt sind.

Eine Entsprechenserklarung nach 8 161 AktG ist folglich unter Berlicksichtigung rechtsformspezifischer
Besonderheiten der KGaA und deren Gestaltung in der Satzung von der Geschéaftsfuhrung der
personlich haftenden Gesellschafterin und vom Aufsichtsrat der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA abzugeben.

Nach unserer Auffassung sind dabei folgende Empfehlungen des Kodex aufgrund von
rechtsformspezifischen Besonderheiten der KGaA und deren Gestaltung in der Satzung unserer
Gesellschaft nicht (auch nicht sinngemaf3) anwendbar:

e Der Kodex richtete bzw. richtet zur Vorstandsvergitung verschiedene Empfehlungen,
namentlichin G.4, G.8 und G.13 Kodex an den Aufsichtsrat. Im Kodex werden zahlreiche weitere
Empfehlungen zu einem Vergltungssystem fur Vorstandsmitglieder bzw. zur jeweiligen
Ausgestaltung ihrer individuellen Vergitungen an den Aufsichtsrat adressiert. All diese
Empfehlungen setzen, was auch aus der Begrindung der Regierungskommission zum Kodex
hervorgeht, inhaltlich bzw. systematisch auf den gesetzlichen Regelungen fir
Aktiengesellschaften in 8 87 Abs. 1 AktG und/oder § 87a AktG auf. Diese gesetzlichen
Regelungen finden auf unsere Gesellschaft rechtsformbedingt weder direkt noch analog
Anwendung, wobei es sich dabei nach unserer Auffassung um bewusste Entscheidungen des
Gesetzgebers handelt. Dem entsprechend sind konsequent auch die damit jeweils
zusammenhangenden Empfehlungen G.1bis G.3, G.5 bis G.7, G.9 bis G.13, G.15 und G.16 Kodex
auf unsere Gesellschaft nicht anwendbar. § 7 der Satzung unserer Gesellschaft bestimmt dem
gegeniber, dass die personlich haftende Gesellschafterin Anspruch auf Ersatz der ihr fir die
Geschaftsfihrung in der Gesellschaft entstandenen Personal- und Sachkosten zuzlglich einer
Verglitung von 3 Prozent des sonst entstehenden Jahresiiberschusses der Gesellschaft hat.
Feste und variable Vergltungen fur Geschaftsfihrer der Borussia Dortmund
Geschaftsfuhrungs-GmbH wurden und werden ansonsten von dem dort gebildeten
Prasidialausschuss beschlossen, der dabei, d.h. beim Abschluss bzw. bei der Verlangerung von
Geschaftsfihrer-Anstellungsvertragen, auch deren Angemessenheit und Marktiblichkeit

Geschaftsbericht 2025/2026 | 24



ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Uberpriift. Die teilweise durchaus als Uberregulierung empfundenen Empfehlungen des Kodex
betreffend ein VerglUtungssystem fur Vorstandsmitglieder bzw. deren Vergutung sowie zur
Rolle des Aufsichtsrates wurden und werden hierbei vom Prasidialausschuss aus
Praktikabilitatserwagungen Uberwiegend auch nicht etwa freiwillig angewendet.

e Eine individualisierte Offenlegung der Vergltung der Geschaftsfihrer der Komplementarin
unserer Gesellschaft, der Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH, erfolgt aus
Transparenzgrinden weiterhin  freiwillig als Darstellung der Einzelvergitung der
Geschaftsfihrer in den Anhangen des Jahres- und Konzernabschlusses; ansonsten wird hierzu
auf den fur das Geschaftsjahr 2025/2026 erstellten Vergltungsbericht gemal § 162 in
Verbindung mit § 278 Abs. 3 AktG verwiesen.

Folgende Empfehlungen des Kodex wurden bzw. werden hingegen trotz der rechtsformbedingten
Besonderheiten bei unserer Gesellschaft sinngemaf bzw. in modifizierter Form angewendet, was wir
nicht als Abweichung vom Kodex betrachten:

e Fur eine langfristige Nachfolgeplanung im Sinne der Empfehlung B.2, 1. Halbsatz Kodex sorgen
bei unserer Gesellschaft die Geschaftsfihrer und — da der Aufsichtsrat rechtsformbedingt
keine Personalkompetenz besitzt - der Prasidialausschuss bei der Borussia Dortmund
Geschaftsfuhrungs-GmbH. Diese Planung erfolgt im regelmaBigen Austausch zwischen
Geschaftsfihrung und  Prasidialausschuss, die dabei, ausgehend von der
Unternehmensstrategie nach aufBen und der Unternehmensorganisation bzw. dem
Management nach innen, Kompetenzprofile fir Flhrungspersonen aufsetzen und dazu in
Betracht kommendes Personal sowohl unternehmensintern wie auch -extern in Beobachtung
nehmen. Insofern ist Scouting fir uns also nicht nur im FuBballsport, sondern auch im Bereich
Human Resources ein Thema. Unternehmensintern erfolgt zudem fortlaufend eine Fdrderung
solcher Personen, die fur FUhrungsaufgaben potentiell geeignet erscheinen, beispielsweise
auch durch FortbildungsmafBnahmen. Hinsichtlich der gegebenenfalls externen Besetzung von
Positionen kann sich die Gesellschaft zudem auf ihr Netzwerk und auf externe Dienstleister
stutzen. Der Prasidialausschuss achtet bei der Zusammensetzung der Geschaftsfihrung auch
auf die im Sinne von Empfehlung B.1 Kodex anzustrebende ,Vielfalt (Diversity)®.

e Bei der Erstbestellung von Geschaftsfiihrern der Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-
GmbH orientiert sich der Prasidialausschuss an der Empfehlung B.3 Kodex, wonach diese im
Fall von Vorstandsmitgliedern einer Aktiengesellschaft fur lAngstens drei Jahre erfolgen soll.

e In sinngemaBer Anwendung der Empfehlung D.6 Kodex ist in Aufsichtsratssitzungen
regelmafig ein Zeitfenster fir Beratungen auch ohne Geschaftsfihrer der persénlich haftenden
Gesellschafterin vorgesehen.

e Die Zustimmung zu Nebentatigkeiten von Geschaftsfihrern der persénlich haftenden
Gesellschafterin im Sinne der Empfehlung E.3 Kodex obliegt mangels Zustandigkeit zur
Bestellung und Abberufung von Geschéaftsfihrern bei der Borussia Dortmund
Geschaftsfihrungs-GmbH sowie zur Regelung ihrer vertraglichen Bedingungen nicht dem
Aufsichtsrat, sondern dem Préasidialausschuss bei der Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-
GmbH.

Die Entsprechenserklarung ist den Aktionaren auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft
zuganglich zu machen. Dies erfolgt auf unserer Investor Relations-Website unter der Adresse
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https://aktie.bvb.de im Bereich ,Corporate Governance®. AuBerdem ist die im Juli 2026 abgegebene
Entsprechenserklarung als unten folgender Abschnitt Bestandteil dieser Erklarung zur
Unternehmensfihrung.

Wahrend der hier vorgelegte Corporate Governance Bericht unserer Gesellschaft als Bestandteil der
Erklarung zur Unternehmensfihrung veréffentlicht wird (auf der Internetseite des Unternehmens unter
https://aktie.bvb.de im Bereich ,Corporate Governance” / ,Erklarung zur Unternehmensfihrung®),
wurden die Corporate Governance Berichte flr das Geschéftsjahr 2017/2018 und zuvor in den
Geschaftsberichten fir die betreffenden Geschéftsjahre und diese wiederum auf unserer Investor
Relations-Website unter der Adresse https://aktie.bvb.de im Bereich ,Publikationen® veréffentlicht.

Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Compliance
Systems und des Risikomanagement Systems

Mit dem integrierten Governance-, Risiko- und Compliance-Ansatz hat die Geschaftsfilhrung einen
Steuerungsrahmen fir den BVB geschaffen, der auf ein angemessenes und wirksames internes
Kontroll- und Risikomanagement abzielt. In diesem Kontext ist die Schaffung der Stabsstelle
Compliance & Risikomanagement, IKS und Interne Revision und die Einrichtung eines
Prifungsausschusses im Aufsichtsrat zu verstehen. In diesem Rahmen finden zugleich unabhangige
Uberwachungen und Priifungen statt, insbesondere durch die Priifungen der Internen Revision und
deren Berichterstattungen an die Geschéaftsfiuhrung und den Prifungsausschuss des Aufsichtsrates
sowie durch sonstige externe Prifungen.

Das interne Kontrollsystem (IKS) im BVB-Konzern beinhaltet Kontrollen und Uberwachungsaktivitéten,
um die Effektivitat und Effizienz der Geschéaftsprozesse, die Ordnungsmafigkeit der Rechnungslegung
sowie die Konformitat unserer Aktivitaten mit Gesetzen und Richtlinien zu gewahrleiten. Das IKS
beinhaltet alle wesentlichen Geschaftsprozesse und umfasst auch Kontrollen Uber den
Rechnungslegungsprozess hinaus. Unser IKS sieht prozessintegrierte und prozessunabhangige
UberwachungsmaBnahmen vor. Zu diesen MaRBnahmen zahlen automatisierte und manuelle Kontrollen,
beispielsweise durch:

e die Beachtung des Vier-Augen-Prinzips,
o die Funktionstrennung von Ausfiihrungs- und Genehmigungsfunktionen,
e Zugangskontrollen zu den Gebauden und zu den Abteilungen.

Aus der Befassung mit dem internen Kontroll- und Risikomanagement sowie der Berichterstattung der
Internen Revision sind der Geschaftsfihrung keine Umstande bekannt, die gegen die Angemessenheit
und Wirksamkeit dieser Systeme in ihrer Gesamtheit sprechen.
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Transparenz, Bezugnahmen auf die Internetseite der Gesellschaft

Unsere Gesellschaft unterrichtet die Kommanditaktionare und Aktionarsvereinigungen, die
Finanzanalysten und die interessierte Offentlichkeit regelmaBig tber die Lage und die wesentlichen
geschéaftlichen Veranderungen im Unternehmen.

Auf unserer Internetseite sind insbesondere die Ad hoc-Mitteilungen, Corporate News sowie die uns
zugegangenen Mitteilungen Uber Stimmrechtsanteile und Managers’ Transactions, die
Aktionarsstruktur, die jeweils aktuell gliltige Satzung und der Finanzkalender ver6ffentlicht.

Der Finanzkalender beinhaltet wesentliche Termine der Gesellschaft und kann auch unter der Adresse
https://aktie.bvb.de im Bereich ,,Events” eingesehen werden.

Die Bilanzpressekonferenz zu den ,vorlaufigen® Zahlen des vorausgegangenen Geschaftsjahres wird -
wie in den Jahren zuvor - real-time via LIVE-Streaming im Internet Ubertragen und kann von der
interessierten Offentlichkeit mitverfolgt werden.

Die Hauptversammlung im Vorjahr fand nach form- und fristgerechter Einladung am 24. November
2025 als Prasenz-Hauptversammlung statt. In Ubereinstimmung mit dem Deutschen Corporate
Governance Kodex lagen die vom Gesetz verlangten Berichte und Unterlagen aus; sie wurden den
Kommanditaktiondren auf Verlangen Ubermittelt und auch auf der Internetseite der Gesellschaft
zusammen mit der Tagesordnung verdffentlicht. Die Beschlisse zu allen Tagesordnungspunkten sind
mit Zustimmungen in einer Bandbreite zwischen 87,00 bis 99,99 Prozent der Stimmen gefasst worden.

Die nachste ordentliche Hauptversammlung der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA ist fir Montag,
den 23. November 2026, geplant.

Der Halbjahresfinanzbericht und andere unterjahrige Finanzinformationen sollen innerhalb der durch
den Kodex empfohlenen Zeitraume verdffentlicht werden. Hierliber unterrichtet unsere Gesellschaftim
Einzelnen durch sog. ,Vorabbekanntmachungen®. Die Aufstellung des Konzernabschlusses nebst des
Konzernlageberichtes und der unterjahrigen Finanzinformationen erfolgt unter Beachtung der
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in den Mitgliedsstaaten der Europ&ischen
Union anzuwenden sind. Der Jahresabschluss nebst des Lageberichtes der Borussia Dortmund GmbH
& Co. KGaA wurde und wird weiterhin nach den Bestimmungen des Handelsgesetzbuches (HGB)
sowie nach den Bestimmungen des Aktiengesetzes (AktG) erstellt.

Unsere Gesellschaft steht fur mehr als ,nur® FuBball und tragt ihrer gesellschaftlichen Verantwortung
Rechnung. Borussia Dortmunds ganzheitliche Nachhaltigkeitsstrategie ist auf die Dimensionen Umwelt
(Environmental), Soziales (Social) und Unternehmensfihrung (Governance) ausgerichtet und leitet sich
aus der Unternehmensstrategie ab, in der wir uns zu einer nachhaltigen Ausgestaltung unserer
Geschaftsaktivitdten und -beziehungen verpflichten und die nachhaltige Entwicklung als ein globales
Leitprinzip anerkennen. Die Gesellschaft veroffentlicht seit der Saison 2016/2017 (erstmalig freiwillig)
jahrlich Nachhaltigkeitsberichte, die seit dem Geschaftsjahr 2017/2018 den gesonderten
zusammengefassten Bericht des Konzerns gemaf 88 289b bis 289e, 315b und 315¢c HGB enthalten.
Zur Saison 2024/2025 wurde der Bericht unter Anwendung des ersten Sets der Europaischen
Standards fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS) au3erhalb des Lageberichts aufgestellt und
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durch die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft einer Prifung mit begrenzter Sicherheit
(limited assurance) unterzogen. Der gesonderte Bericht enthalt Informationen zu allen wesentlichen
Nachhaltigkeitsbelangen von Borussia Dortmund, darunter auch Angaben zu den Themenbereichen
Compliance, Regeltreue, Risikomanagement und gute Unternehmensfiihrung.

Die Nachhaltigkeitsberichte als auch aktuelle weiterfihrende Informationen werden auf unserer
Internetseite https://aktie.bvb.de im Bereich ,Corporate Governance® / ,Nachhaltigkeit® und auf
https://www.bvb.de/de/de/der-bvb/verantwortung.html veréffentlicht.

Der Kommunikation mit den Marktteilnehmern dient ferner die Veroéffentlichung von Analysten-
Empfehlungen bzw. Research-Studien auf unserer Internetseite https://aktie.bvb.de im Bereich ,BVB
Aktie"/ ,Kapitalmarktbewertung".

Weitere Informationen Uber das Unternehmen sowohl fir unsere Kunden und Fans als auch fur die
interessierte Offentlichkeit, unter anderem beispielsweise auch Lebenslaufe und Ubersichten tber
wesentliche Tatigkeiten von Aufsichtsratsmitgliedern sowie ndhere Angaben zu den Geschéaftsflhrern
der persénlich haftenden Gesellschafterin, sind ebenfalls Uber unsere Internetseite https://aktie.bvb.de
zuganglich.

Zahlreiche Veroffentlichungen wurden und werden auf unserer Internetseite auch in englischer Sprache
bereitgehalten.

Der letzte, von der Hauptversammlung am 2. Dezember 2021 gefasste Beschluss Uber die Vergiitung
der Mitglieder des Aufsichtsrates bzw. Gber deren Vergitungssystem gemaf § 113 Abs. 3in Verbindung
mit § 278 Abs. 3 AktG ist auf unserer Internetseite https://aktie.ovb.de im Bereich ,Corporate
Governance”/ ,Vergitungssystem Aufsichtsrat” 6ffentlich zuganglich. Der Vergitungsbericht Gber das
letzte Geschaftsjahr und der Vermerk des Abschlussprilifers gema § 162 in Verbindung mit 8 278 Abs.
3 AktG wird auf der Internetseite https://aktie.bvb.de im Bereich ,Corporate Governance® /
.Vergutungsbericht” 6ffentlich zuganglich gemacht.

Weitere Angaben zur Vergltung der personlich haftenden Gesellschafterin und der Mitglieder des
Aufsichtsrates werden im Anhang von Jahres- und Konzernabschluss bzw. im Lagebericht, Angaben
zum Besitz von Aktien der Gesellschaft durch die persénlich haftende Gesellschafterin bzw. Mitglieder
inrer Geschaftsfiuhrung und durch Mitglieder des Aufsichtsrates im Geschaftsbericht gemacht.
Aufgrund rechtsformspezifischer Besonderheiten der KGaA besteht nach wie vor keine rechtliche
Verpflichtung zur individualisierten Offenlegung der Vergiutung der Geschéaftsfihrer der
Komplementérin unserer Gesellschaft, der Borussia Dortmund Geschaftsfliihrungs-GmbH. Die - wie
oben schon angesprochen - aus Transparenzgrinden gleichwohl vorgenommene Darstellung der
Einzelvergltung der Geschaftsfihrer in den Anhangen des Jahres- und Konzernabschlusses erfolgt
daher auf freiwilliger Basis.
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ENTSPRECHENSERKLARUNG
der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA nach
§161 AktG vom 24. Juli 2026

Die Geschaftsfiuhrung der personlich haftenden Gesellschafterin  (Borussia Dortmund
Geschaftsfihrungs-GmbH) und der Aufsichtsrat der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA erklaren
gemaB § 161 AktG, dass bei der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA seit der letzten
Entsprechenserklarung vom 18. Juli 2025 den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (,Kodex") in der Fassung vom 28. April 2022 (bekannt gemacht im Bundesanzeiger am 27. Juni
2022) entsprochen wurde und kiinftig entsprochen wird, abgesehen von folgenden Abweichungen
(Hinweis: Zahlreiche Empfehlungen des Kodex, namentlich solche zum Vergltungssystem fir
Vorstandsmitglieder bzw. zur Vorstandsvergltung, sind aufgrund von rechtsformspezifischen
Besonderheiten der Rechtsform unserer Gesellschaft — der Kommanditgesellschaft auf Aktien — nicht
anwendbar; Angaben bzw. Erlauterungen dazu erfolgen in der Erklarung zur Unternehmensfihrung):

Zu Empfehlung B.4: Uber die Wiederbestellung von Geschaftsfiihrern der Borussia Dortmund
Geschaftsfihrungs-GmbH entscheidet deren Prasidialausschuss bisher und kinftig auch ohne
Vorliegen besonderer Umstidnde gegebenenfalls vor Ablauf eines Jahres vor dem Ende der
bestehenden Bestelldauer. Die Ausrichtung der Personalentscheidung an ein Zeit- und
Umstandsmoment wird mit Blick auf die rechtsformspezifischen Besonderheiten der KGaA und
aufgrund des Wunsches nach héherer Flexibilitat als nicht zweckmaBig erachtet.

Zu Empfehlung B.5: Uber die Altersgrenze fiir Geschaftsfilhrer der persénlich haftenden
Gesellschafterin entscheidet der Prasidialausschuss bei der Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-
GmbH bisher und kiinftig jeweils bei anstehenden (Wieder-)Bestellungen von Geschaftsfihrern, ohne
insoweit grundsatzlich festgelegt zu sein. Die Festlegung auf eine Altersgrenze wird als nicht
zweckmaBig erachtet.

Zu den Empfehlungen C.1 Satze 1 bis 5 und C.2: Der Aufsichtsrat hat keine konkreten Ziele fiir seine
Zusammensetzung benannt, kein Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium erarbeitet und keine
Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder festgelegt. Dies ist auch klnftig nicht beabsichtigt. Denn der
Aufsichtsrat wollte und will Gber Vorschlage zu seiner Zusammensetzung in der jeweiligen konkreten
Situation individuell und situativ entscheiden. Dem entsprechend wurde und wird hierzu bzw. zur
Umsetzung auch nicht ndher berichtet. Unberihrt vom Vorstehenden bleibt die Erflllung der vom
Gesetzgeber vorgesehenen Verpflichtungen im Hinblick auf die Festlegung einer ZielgréBe fur den
Frauenanteil im Aufsichtsrat (§ 278 Abs. 3 und § 111 Abs. 5 AktG sowie § 289f Abs. 3 und Abs. 2 Nr. 4
HGB).

Zu Empfehlung C.13: Der Aufsichtsrat hat bisher bei seinen Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung
nicht die persdnlichen und die geschaftlichen Beziehungen eines jeden Kandidaten zum Unternehmen,
den Organen der Gesellschaft und einem wesentlich (d.h. mit mehr als 10% der stimmberechtigten
Aktien) an der Gesellschaft beteiligten Kommanditaktionar offengelegt. Dies ist auch kinftig nicht
beabsichtigt. Denn nach unserer Einschatzung gibt es zu dieser Empfehlung keine rechtlich sichere
Praxis. Der Rechtssicherheit von Wahlen zum Aufsichtsrat wurde und wird héhere Prioritat gegeben als
einem Bemihen dazu, bei Wahlvorschlagen gesetzlich nicht erforderliche Angaben zu machen.
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Zu Empfehlungen D.2 Satz 1 und D.4: Abgesehen vom Prifungsausschuss hat der Aufsichtsrat bisher
keine weiteren Ausschusse errichtet und er beabsichtigt dies derzeit auch fur die Zukunft nicht. Denn er
will anstehende Themen méglichst im gesamten Aufsichtsrat behandeln. Dies gilt insbesondere fur den
Verzicht auf die in Empfehlung D.4 empfohlene Bildung eines Nominierungsausschusses durch den
Aufsichtsrat, zumal sich dieser, wie im Falle der Bildung des Nominierungsausschusses vom Kodex
gefordert, bereits nur aus Vertretern der Anteilseigner zusammensetzt.

Zu Empfehlung E.1 Satz 2: Der Aufsichtsrat behalt sich bisher und auch kiinftig vor, der Empfehlung nicht
zu folgen, dass er in seinem Bericht an die Hauptversammlung Uber aufgetretene Interessenkonflikte
und deren Behandlung informieren solle. Denn dem Grundsatz der Vertraulichkeit von Beratungen im
Aufsichtsrat (vgl. § 116 Satz 2 AktG und Grundsatz 13 Satz 3 Kodex) wird regelmaBig der Vorrang
eingeraumt.

Dortmund, den 24. Juli 2026
FUr den Aufsichtsrat
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Silke Seidel
Vorsitzende

Fur die Borussia Dortmund Geschéaftsfihrungs-GmbH
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Geschaftsfihrung

Geschaftsbericht 2025/2026 | 30



ZUSAAMMENGEFASSTER

LAGEBERICHY

Borussia Dortmund GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund,
fur das Geschaftsjahr 2025/2026

BVB



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

BV A4 ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
der Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund,
fir das Geschaftsjahr 2025/2026

Diesernach 8315 Abs.5i.V.m. § 298 Abs. 2 HGB zusammengefasste Lagebericht umfasst sowohl den
Konzernlagebericht als auch den Lagebericht der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA. Dabei gelten
folgende begriffliche Definitionen:

.Borussia Dortmund® bezieht sich auf den Konzern und die Muttergesellschaft, ,Konzern Borussia
Dortmund” / ,Konzern® entspricht dem Konzern und ,Borussia Dortmund KGaA” respektive ,Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA" entsprechen der Muttergesellschaft.

BORUSSIA DORTMUND
l l l Muttergesellschaft l

Konzern Koo Borussia Dortmund Borussia Dortmund
Borussia Dortmund KGaA GmbH & Co. KGaA

Es wird Uber den Geschaftsverlauf sowie Uber die Lage und die voraussichtliche Entwicklung sowohl
des Konzerns Borussia Dortmund als auch der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA berichtet.
Grundsatzlich wird zunachst der Geschaftsverlauf von Borussia Dortmund erlautert und anschlieBend
wird die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage mitsamt den finanziellen und nichtfinanziellen Kennzahlen
des Konzerns Borussia Dortmund dargestellt. Die Ausfliihrungen zur Lage und zur voraussichtlichen
Entwicklung der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA sind am Ende dieses zusammengefassten
Lageberichts im gesonderten Kapitel ,Angaben zur Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA* zu finden.

Der zum 30. Juni 2026 von der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA erstellte Konzernabschluss
erflllt die am Abschlussstichtag giltigen IFRS® Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und ergénzend die deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in Verbindung mit den deutschen
Rechnungslegungsstandards (DRS). Der Jahresabschluss der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
ist nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG)
aufgestellt. Alle in diesem Geschaftsbericht dargestellten Betrage sind jeweils flr sich kaufmannisch
gerundet; dies kann bei der Addition zu geringfliigigen Abweichungen fihren. Aus Grinden der
Lesbarkeit wurde im vorliegenden Geschaftsbericht auf eine geschlechterspezifische Differenzierung
verzichtet; entsprechende Begriffe gelten im Sinne der Gleichstellung grundsatzlich fur alle
Geschlechter.
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A GESCHAFTSVERLAUF
Das Geschiftsjahr 2025/2026 im Uberblick

SPORTLICHE ENTWICKLUNG

Bundesliga

Die Bundesligasaison 2025/2026 beendete Borussia Dortmund mit 73 Punkten als Vizemeister. Der
zweite Tabellenplatz bedeutet zudem die direkte Qualifikation fir die Ligaphase der UEFA Champions
League in der Spielzeit 2026/2027.

UEFA Champions League

Borussia Dortmund beendete die Ligaphase der UEFA Champions League mit 11 Punkten auf dem 17.
Platz der Gesamttabelle und erreichte so die K.-o0.-Runden-Play-offs. Hier unterlag Borussia Dortmund
trotz eines 2:0-Heimsiegs im Hinspiel dem italienischen Vertreter Atalanta Bergamo aufgrund einer 1:4-
Auswartsniederlage im Ruckspiel.

DFB-Pokal

In der ersten Runde des DFB-Pokals gelang nach einem 1:0-Auswartssieg beim Drittligisten RW Essen
der Einzug in die nachste Runde, in der das Team von Cheftrainer Niko Kova¢ am 28. Oktober 2025
auswarts Eintracht Frankfurt mit 5:3 nach Elfmeterschief3en besiegte. Am 02. Dezember 2025 unterlag
Borussia Dortmund im Achtelfinale Bayer 04 Leverkusen im SIGNAL IDUNA PARK mit O:1.

FIFA Klub-Weltmeisterschaft 2025

Nachdem Borussia Dortmund am 02. Juli 2025 im Achtelfinale der FIFA Klub-WM 2025, die erstmalig
im Format mit 32 Teilnehmern ausgetragen wurde, den mexikanischen Vertreter CF Monterrey mit 2:1
bezwang, traf Borussia Dortmund am 05. Juli 2025 im Viertelfinale auf Real Madrid und unterlag mit 2:3.
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LEISTUNGSINDIKATOREN

Um Leistung definieren zu kénnen, werden verschiedene Indikatoren herangezogen. Diese sind in
finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren unterteilt. Borussia Dortmund steuert sein
unternehmerisches Handeln anhand dieser intern definierten Leistungsindikatoren und stellt den
Schwerpunkt seiner internen Berichterstattung darauf ab.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Borussia Dortmund hat aus einer Vielzahl mbglicher Finanzkennzahlen seinerseits Schwerpunkte
gesetzt, an denen sich die Geschaftsfihrung bei der Steuerung des Unternehmens mithilfe der
Erfahrungen der vergangenen Jahre im Wesentlichen orientiert hat.

Dazu gehort als Erstes die Hohe der Umsatzerldse. Die Geschaftsfihrung zieht diese zur internen
Steuerung heran, wohl wissend, dass die Aussagekraft dieses Wertes allein nicht ausreichend ist.
Dennoch kann die wirtschaftliche Starke hier deutlich abgelesen werden, insbesondere Uber
Quervergleiche mit Wettbewerbern sowie durch die Beobachtung der langfristigen Erlésentwicklung
des Unternehmens.

Als weiterer finanzieller Leistungsindikator, der im Gegensatz zu den anderen finanziellen
Leistungsindikatoren nur fir den Borussia Dortmund Konzern herangezogen wird, gilt die
Bruttokonzerngesamtleistung. Diese ergibt sich aus der Summe der Umsatzerldse und der realisierten
Brutto-Transferentgelte. Sie dient als Kennzahl fir die Erloskraft des Konzerns und als
Finanzierungsquelle fir den gewohnlichen Geschaftsbetrieb.

Passend dazu dienen das Ergebnis der Geschaftstatigkeit (EBIT) sowie das Jahresergebnis zur Flihrung
des Unternehmens. Insbesondere in der Planungsrechnung des kommenden Wirtschaftsjahres/der
kommenden Wirtschaftsjahre, im unterjahrigen Controlling der Ergebnisentwicklung sowie in der
retrospektiven Betrachtung eines Geschaftsjahres nehmen diese GréBen zentrale Rollen ein.

Darlber hinaus stellt das operative Ergebnis (EBITDA) eine wesentliche SteuerungsgréBe dar.
Hintergrund dafir sind die umfangreiche Investitionstatigkeit und die damit im Zusammenhang
stehenden hohen Belastungen aus Abschreibungen. Zur besseren Vergleichbarkeit der Jahresleistung
wird daher der um die Abschreibungen bereinigte Wert des EBIT (EBITDA) gewahlt.

Flankiert werden diese Faktoren vom Free Cashflow, der Bestandteil der Unternehmensplanungist. Der
Free Cashflow definiert sich aus dem Cashflow aus operativer Tatigkeit zuzlglich des Cashflows aus
Investitionstatigkeit und dient als zentraler Indikator der Kontrolle dartiber, ob die eingenommenen
operativen Mittel zur Deckung der Investitionen ausreichen. Mithin leitet sich die zentrale Bedeutung des
Free Cashflows aus der strategischen Zielsetzung von Borussia Dortmund, den sportlichen Erfolg zu
maximieren, ohne neue Schulden aufzunehmen, ab. Vor dem Hintergrund stetig wachsender
Transfersummen kommt dem Free Cashflow damit eine zunehmend gréBere Bedeutung zu. Darlber
hinaus ist er Indikator dafir, inwieweit Borussia Dortmund ausreichende Finanzmittel zur Auszahlung
einer stetigen Dividende an die Aktionare erwirtschaftet.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Borussia Dortmund hat die Verbreitung seiner Marke als einzigen nichtfinanziellen Leistungsindikator
festgelegt.

Die Verbreitung der Marke Borussia Dortmund resultiert aus einer Vielzahl von Kriterien, die in ihrer
Summe die Verbreitung der Marke darstellen. Manche dieser Kriterien sind messbar, andere wiederum
nicht. Sie reflektieren jedoch gleichwohl die Strahlkraft des Unternehmens.

Die Anzahl der Kriterien ist variabel und somit austauschbar. Ein Faktor, der in einer Saison relevant war,
muss nicht zwingend auch in den Folgejahren Relevanz haben.

Messbare Kriterien sind z. B. die Anzahl der verdauBerten Dauerkarten, die Zuschauerzahl bzw.
Stadionauslastung und Fernsehlbertragungszeiten.

Nicht quantitativ messbare Kriterien kdnnen Awards, Umfragen und Studien sein. Selbst die gezielte
Auswahl von Sponsoren, deren Produkte und Image mit der Marke Borussia Dortmund im Einklang
stehen, gehdrt zu den sogenannten weichen Kriterien.

Uber alle Kriterien wird den Entscheidungstragern bei Borussia Dortmund regelmafig berichtet. Sie
dienen zudem - in ihrer Gesamtheit - als Indikator fir den Erfolg der strategischen
Unternehmensausrichtung.
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ENTWICKLUNG DES MARKT- UND WETTBEWERBSUMFELDES

Sponsoring

Borussia Dortmund arbeitet seit der Saison 2025/2026 mit Unternehmen der Vodafone Gruppe, u. a.
der Vodafone Deutschland GmbH, als neuem und alleinigem Trikot-Hauptsponsor in allen nationalen
und internationalen Wettbewerben zusammen. Die Partnerschaft geht Uber ein reines Trikotsponsoring
hinaus. So initiierten Vodafone und Borussia Dortmund u. a. eine Innovations- und Technologieoffensive
mit dem Ziel, neue digitale Erlebnisse fir Fans und Vodafone-Kunden zu schaffen. Der Vertrag hat eine
Mindestlaufzeit bis zum 30. Juni 2030. Die Vertrage mit den bisherigen Trikot-Hauptsponsoren Evonik
Industries AG und 1&1 Telecommunication SE liefen ordnungsgemaf zum Ende der Saison 2024/2025
aus. Die Evonik Industries AG bleibt Borussia Dortmund in neuer Rolle als Champion Partner bis zum 30.
Juni 2030 erhalten. Nach einer bereits mehr als 20 Jahre wahrenden Zusammenarbeit erfahrt die
Partnerschaft kinftig eine inhaltliche Neuausrichtung zu Themen der Nachhaltigkeit und Gesundheit
sowie zu internationaler Prasenz.

Mit Beginn der Saison 2025/2026 konnte Borussia Dortmund zwei neue Champion Partner - den
schwedischen Performance-Elektroautohersteller Polestar als offiziellen Mobilitatspartner (Laufzeit bis
Ende Juni 2028) sowie den Lebensmitteleinzelhandler REWE (Laufzeit bis zum 30. Juni 2030) -
hinzugewinnen. REWE ist daruber hinaus auf der BVB-Trainingskleidung présent. Polestar ist zudemin
allen Wettbewerben der Saison 2025/2026 auf dem Trikotarmel vertreten.

Der Vertrag mit dem Champion Partner Pluto TV Europe GmbH wurde um ein Jahr bis zum 30. Juni
2026 verlangert.

Konamiist seit der Saison 2025/2026 neuer Premium Partner von Borussia Dortmund. Der Vertrag lauft
bis zum 30. Juni 2028. Seit Januar 2026 fungiert zudem der global agierende Technologiekonzern
Lenovo im Rahmen einer Premium-Partnerschaft als offizieller Al Innovation Partner von Borussia
Dortmund (Laufzeit bis zum 31. Dezember 2027). Borussia Dortmund und der fihrende deutsche Online-
Glicksspielanbieter StarGames haben im April 2026 ihre Premium-Partnerschaft vorzeitig bis zum 30.
Juni 2029 verlangert. Das Unternehmen OBO Bettermann - weltweit fUhrender Spezialist fir
Elektroinstallationstechnik — ist Anfang Mai 2026 zum Premium Partner von Borussia Dortmund
aufgestiegen und hat zugleich seine langjahrige Zusammenarbeit vorzeitig um weitere vier Jahre bis zum
30. Juni 2030 verlangert. Fir die kommende Saison konnte Borussia Dortmund die Elanco Deutschland
GmbH mit der Marke AdTab im Bereich Tiergesundheit als Premium Partner fir sich gewinnen (Laufzeit
bis zum 30. Juni 2029).

Transfer- und Leihgeschéfte

Die Spieler Jamie Gittens (Wechsel zum FC Chelsea; vergleiche Ad-hoc-Meldung vom 03. Juli 2025),
Soumaila Coulibaly (Wechsel zu Racing StraBBburg), Youssoufa Moukoko (Wechsel zum FC
Kopenhagen), Giovanni Reyna (Wechsel zu Borussia Moénchengladbach) und Sébastien Haller
(Wechsel zum FC Utrecht) verlieBen Borussia Dortmund im Sommertransferfenster 2025 dauerhaft. Die
Spieler Diant Ramaj (Leihe zum 1. FC Heidenheim) und Kjell Watjen (Leihe zum VfL Bochum) verlieBen
Borussia Dortmund befristet fir die Saison 2025/2026. Beide Leihgeschafte beinhalten keine
Kaufoption. Borussia Dortmund hat den Vertrag mit U23-Spieler Antonio Foti vorzeitig zum 31.
Dezember 2025 aufgeldst; er schloss sich dem Drittligisten SC Verl an.
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Im Wintertransferfenster 2025/2026 verlie3 Mittelfeldspieler Pascal Gro3 Borussia Dortmund und
wechselte zur zweiten Halfte der Saison 2025/2026 zum englischen Erstligisten Brighton & Hove
Albion. AuBerdem verlieB U23-Spieler Jordi Paulina (Wechsel zu Fortuna Dusseldorf) Borussia
Dortmund dauerhaft. Offensivakteur Cole Campbell schloss sich auf Leihbasis bis zum Ende der Saison
2025/2026 der TSG 1899 Hoffenheim an. Ebenfalls per Leihe bis zum Ende der Saison 2025/2026
wechselte Offensivspieler Julien Duranville zum derzeit amtierenden Schweizer Meister FC Basel 1893.
Innenverteidiger Aarén Anselmino kehrte vorzeitig zum FC Chelsea zurlick, nachdem er in der ersten
Saisonhalfte 2025/2026 leihweise fir Borussia Dortmund auflief.

Investitionen

Borussia Dortmund verpflichtete im Sommer 2025 den portugiesischen Stirmer Fabio Silva von den
Wolverhampton Wanderers (Vertrag bis zum 30. Juni 2030) sowie den Mittelfeldspieler Carney
Chukwuemeka vom FC Chelsea (Vertrag bis zum 30. Juni 2030), der bereits in der Rickrunde der
Saison 2024/2025 und wahrend der FIFA Klub-WM 2025 als Leihspieler fir Borussia Dortmund aktiv
war. AuBBerdem erweiterte Borussia Dortmund mit der Verpflichtung von Patrick Drewes vom VfL
Bochum (Vertrag bis zum 30. Juni 2027) sein Torhiter-Team. Mitte Mai 2025 hatte Borussia Dortmund
den Linksverteidiger und schwedischen Nationalspieler Daniel Svensson, der seit Anfang Februar 2025
bereits leihweise fir Borussia Dortmund auflief, mit Wirkung zum O1. Juli 2025 langfristig bis zum 30. Juni
2029 unter Vertrag genommen.

Zur Saison 2026/2027 hat Borussia Dortmund den brasilianischen Linksverteidiger Kaua Prates von
Cruzeiro Belo Horizonte verpflichtet. Der Vertrag des Spielers lauft bis zum 30. Juni 2031 und tritt im
Geschaftsjahr 2026/2027 in Kraft.

Vertragsverlangerungen

Im Geschaftsjahr 2025/2026 wurden mehrere bestehende Vertrage im Lizenzspieler- und
Trainerbereich vorzeitig und langfristig verlangert. Cheftrainer Niko Kova¢ einigte sich Ende August
2025 mit Borussia Dortmund auf eine vorzeitige Ausdehnung seines Engagements bis zum 30. Juni
2027. Ersatztorwart Alexander Meyer verlangerte im Dezember 2025 ebenfalls vorzeitig um ein
weiteres Jahr bis zum 30. Juni 2027. Mit dem deutschen Nationalspieler Felix Nmecha verstandigte sich
Borussia Dortmund im Marz 2026 auf eine vorzeitige Vertragsverlangerung um zwei weitere Jahre bis
zum 30. Juni 2030. Ebenfalls im Marz 2026 stattete Borussia Dortmund den italienischen U19-
Nationalspieler Luca Reggiani mit einem langfristig ausgelegten Profivertrag aus. Darlber hinaus
verlangerte Kapitan Emre Canim Marz 2026 seinen zum Saisonende 2025/2026 auslaufenden Vertrag
um ein weiteres Jahr bis zum 30. Juni 2027. Nationalspieler Nico Schlotterbeck und Borussia Dortmund
einigten sich im April 2026 auf eine vorzeitige Vertragsverlangerung bis zum 30. Juni 2031. Im
darauffolgenden Monat hat Borussia Dortmund Offensivspieler Samuele Inacio bis zum 30. Juni 2029
an sich gebunden.

TV-Vermarktung

Die Bundesliga GmbH hat die Teilnehmer der Bundesliga und 2. Bundesliga Uber das voraussichtliche
Gesamtausschittungsvolumen in Héhe von rund EUR 133 Mrd. und die dazugehorigen
Auskehrungszeitpunkte fir die Spielzeit 2025/2026 informiert (2024/2025 EUR 1,40 Mrd.). Die
angekindigten Auszahlungen der TV-Gelder boten einen soliden Planungsspielraum fir die Saison
2025/2026. Die Verringerung der prognostizierten Gesamtauskehrungssumme um rund 4,8 Prozent
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resultiert im Wesentlichen daraus, dass die Saison 2024/2025 die letzte Spielzeit darstellte, fir die von
der Bundesliga GmbH die nationalen Medienrechte fir die Zeitraume 2021/2022 bis 2024/2025
vergeben wurden, aus denen fir die Clubs Einnahmen in Hohe von durchschnittlich EUR 1,1 Mrd.
(Gesamteinnahmen in Héhe von EUR 4,4 Mrd.) — mit ansteigendem Verlauf Uber die Spielzeiten - erzielt
werden konnten.

Ebenso hatte die UEFA den teilnehmenden Clubs die voraussichtliche Einnahmenverteilung aus der
UEFA Champions League mit einer Gesamtausschuttung in Hohe von rund EUR 2,47 Mrd. (2024/2025
EUR 2,47 Mrd.) fur die Saison 2025/2026 mitgeteilt. Durch die Teilnahme an der UEFA Champions
League profitierte Borussia Dortmund von den nach wie vor lukrativen Ausschuttungsbetragen.

Im Rahmen der FIFA Klub-WM 2025 erhielt Borussia Dortmund von der FIFA eine Ausschittung von
umgerechnet EUR 11,15 Mio. fUr das Erreichen des Viertelfinales.

Spielbetrieb

Borussia Dortmund konnte alle seine 23 absolvierten Heimspiele des Geschéaftsjahres 2025/2026 in
Bundesliga, UEFA Champions League und DFB-Pokal vor nahezu ausverkaufter Kulisse austragen.
Neben dem Public-Bereich wurde auch das Ticketkontingent fir die Hospitality-Bereiche nahezu
vollstandig ausgeschopft.

Der Ublicherweise zum Geschaftsjahresende stattfindende Dauerkartenverkauf fir die Folgesaison
2026/2027 wurde wie geplant durchgefihrt und erneut bei 55.000 verkauften Dauerkarten gestoppt.

Sonstiges

Da Borussia Dortmund im Sommer 2025 an der FIFA Klub-WM 2025 in den USA teilnahm, wurde im
Gegensatz zu den Vorjahren im Rahmen der Saisonvorbereitung auf zusatzliche Reisen verzichtet und
lediglich ein Kurztrainingslager vom 04. August bis zum 09. August 2025 im 6sterreichischen Saalfelden
absolviert.

Anfang September 2025 haben die 36 Clubs der Bundesliga und 2. Bundesliga auf der
Generalversammlung des Bundesliga e. V. in Berlin Uber die Zusammensetzung des Bundesliga-
Prasidiums bis 2029 entschieden. Als Ligaprasident und damit auch als Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Bundesliga GmbH wurde erneut Hans-Joachim Watzke gewahlt. Zum stellvertretenden
Vorsitzenden des Lizenzierungsausschusses des Bundesliga e. V., der die verbandsintern endgtiltigen
Entscheidungen im Lizenzierungsverfahren trifft, wurde Thomas Trel3 bestimmt.

Borussia Dortmund hat Ende September 2025 als erster deutscher ProfifuBballclub eine
Nachhaltigkeitserklarung in Anlehnung an die von der Europaischen Union (EU) verabschiedete
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) verdffentlicht. Dieser gesonderte
zusammengefasste  nichtfinanzielle = Konzernbericht auf Basis der CSRD st auf
https://www.bvb.de/de/de/der-bvb/verantwortung/publikationen-und-downloads.html zu finden.

Hans-Joachim Watzke hat entsprechend seiner Ankindigung sein Amt als Geschaftsfihrer und
Vorsitzender der Geschaftsfihrung niedergelegt und seinen Geschaftsfihrer-Anstellungsvertrag
gekundigt. Diesen sofort wirksam gewordenen Schritt vollzog Hans-Joachim Watzke im Rahmen der
ordentlichen Mitgliederversammlung des Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund am 23. November
2025. Die ordentliche Mitgliederversammlung wahlte Hans-Joachim Watzke zum Prasidenten des
Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund. Ferner wurden Daniel Lércher als Stellvertreter des
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Prasidenten und Silke Seidel als Schatzmeisterin gewahlt. Die drei Vorgenannten bilden fortan den
neuen Vorstand des Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund.

Nach dem Ausscheiden von Hans-Joachim Watzke aus der Geschaftsfihrung der persédnlich
haftenden Gesellschafterin (Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH) der Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA am 23. November 2025 (vergleiche Corporate News vom selben Tage) hat der
Prasidialausschuss des Beirats der Borussia Dortmund Geschaftsfliihrungs-GmbH am 26. November
2025 (vergleiche Ad-hoc-Meldung vom selben Tage) Folgendes beschlossen:

e Carsten Cramer fungiert nunmehr als Sprecher der Geschaftsfliihrung und Ubernimmt zusatzlich
zu den ihm bereits zugeordneten Geschaftsflinrungs- und Unternehmensbereichen Marketing,
Vertrieb, Digitalisierung und Internationalisierung nun auch die Geschaftsfihrungs- und
Unternehmensbereiche Kommunikation und Strategie.

e Svenja Schlenker erweitert die derzeitige Geschaftsfiihrung um Carsten Cramer, Thomas Tref3
und Lars Ricken und verantwortet nunmehr den Geschaftsfuhrungs- und Unternehmensbereich
Personal. Zu ihrem Tatigkeitsbereich zahlt weiterhin ganzheitlich und organisationstbergreifend
der Madchen- und FrauenfuBBball bei Borussia Dortmund. Ihr Amt als Betriebsratsvorsitzende
legte sie nieder.

e Thomas Tref3 verantwortet nach wie vor die Geschaftsfilhrungs- und Unternehmensbereiche
Finanzen, Organisation, Recht und Investor Relations sowie Lars Ricken unverandert den
Geschaftsfihrungs- und Unternehmensbereich Sport.

Im Rahmen der strategischen Nachhaltigkeitspartnerschaft zwischen Borussia Dortmund und RWE
wurde im Berichtszeitraum eine neue Photovoltaikanlage (PV-Anlage) auf dem Dach des SIGNAL
IDUNA PARK installiert. Der dazugehdrige Batteriespeicher, der die Nutzung des selbst erzeugten
Stroms auch an sonnenfreien Tageszeiten ermdglicht, wird voraussichtlich im Geschaftsjahr
2026/2027 fertiggestellt. Insgesamt soll diese MaBnahme zu einer jahrlichen CO, -Reduktion von 1.436
Tonnen beitragen.

Borussia Dortmund feierte am 09. Dezember 2025 sein 25-jahriges Borsenjubilaum. Die
Geschaftsfuhrung, Mitglieder des Aufsichtsrats und des Betriebsrats, Aktionare und Vertreter der
Deutschen Bérse Frankfurt kamen zu einer kleinen Feierstunde in der Mainmetropole zusammen
(vergleiche ausfuhrlich Corporate News vom selben Tage).

Gemeinsam mit dem Universitatsklinikum Essen hatte Borussia Dortmund im vergangenen
Geschaftsjahr bereits die BVB Gesundheitswelt GmbH gegriindet. Ende Dezember 2025 wurde mit
dem Grundstiickskauf ein weiterer Meilenstein erreicht und der Ubergang von der Planungs- zur
Realisierungsphase eingeleitet. Auch der Bauantrag wurde bereits gestellt.

Borussia Dortmund und der bisherige Sportdirektor Sebastian Kehl haben sich am 22. Marz 2026
gemeinsam auf das sofortige Ende ihrer Zusammenarbeit verstandigt. Als Nachfolger hat Borussia
Dortmund Ole Book - vorheriger Sportvorstand beim Zweitligisten SV Elversberg - prasentiert, der
einen Vertrag bis zum 30. Juni 2029 unterschrieben hat.

Die Bundesliga GmbH hat Borussia Dortmund am 21. April 2026 ihre positive Entscheidung zur Erteilung
der Lizenz fur die Spielzeit 2026/2027 in der Bundesliga mitgeteilt. Die Lizenzerteilung erfolgte — wie in
den Vorjahren - ohne Bedingungen und/oder Auflagen.
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Al GRUNDLAGEN DES UNTERNEHMENS

UNTERNEHMENSSTRUKTUR UND GESCHAFTSTATIGKEIT

Borussia Dortmund engagiert sich auf3er in seinem Kerngeschaft FuBball und der Vermarktung des
SIGNAL IDUNA PARK in fuBballnahen Geschaftsfeldern. Gegenwartig halt die Borussia Dortmund
KGaA als oberste Muttergesellschaft mittelbare sowie unmittelbare Beteiligungen an den folgenden
Unternehmen: der BVB Stadionmanagement GmbH (100,00 Prozent), der BVB Merchandising GmbH
(100,00 Prozent), der BVB Event & Catering GmbH (100,00 Prozent), der besttravel dortmund GmbH
(100,00 Prozent), der BVB FuB3ballakademie GmbH (100,00 Prozent), der BVB International Holding
GmbH, der BVB Asia Pacific Pte. Ltd. (100,00 Prozent), der BVB Americas Inc. (100,00 Prozent), der
Borussia Dortmund Football (Shanghai) Co., Ltd. (100,00 Prozent), sowie der Orthomed Medizinisches
Leistungs- und Rehabilitationszentrum GmbH (Orthomed GmbH; 33,33 Prozent) und der BVB
Gesundheitswelt GmbH (49,00 Prozent).

Die zum steuerlichen Organkreis gehdérenden Gesellschaften haben mit dem Mutterunternehmen
Gewinnabfuhrungsvertrage abgeschlossen.

BORUSSIA DORTMUND GMBH & CO. KGAA

100 %
v
BVB Stadion- BVB BVEB besttravel BVB FuBBball- BVB Orthomed BVB
management Merchandising Event & Catering Dortmund akademie International GmbH Gesundheitswelt
GmbH GmbH GmbH GmbH GmbH Holding GmbH GmbH
steuerlicher Organkreis 66,67 % 51,00%
Orthomed Universitéts-
100% Management klinikum Essen
r 100 % l 100 % j
Borussia
BVB AsiaPacific  BVE Americas Doy
Pte. Ltd inc poctbell
: . (Shanghai) Co.,
Ltd.
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ORGANISATION DER LEITUNG UND KONTROLLE

Die Geschaftsfihrung und Vertretung der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA obliegen der
personlich haftenden Gesellschafterin, der Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH. Diese
GmbH wird wiederum durch die Geschaftsflihrer Carsten Cramer (Sprecher), Thomas Trel3, Lars Ricken
und Svenja Schlenker vertreten; inre Alleingesellschafterin ist der Ballspielverein Borussia 09 e.V.
Dortmund.

In der nachfolgenden Abbildung werden die Strukturen und Verantwortlichkeiten zwischen dem
Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund, der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA sowie der
Borussia Dortmund Geschaftsfliihrungs-GmbH dargestellt:

Ballspielverein
Borussia 09 e.V. Dortmund

Borussia Dortmund
Geschiftsfiihrungs-GmbH
A wihit beruft wahit A (Komplementir)

Vorstand P Wirtschaftsrat

Mitgliederversammiung

bestellt und Uberwacht

| M Geschaftsfiihrer

Borussia Dortmund (setzt sich zusammen aus Mitgliedern
GmbH & Co. KG aA des Vorstands und Wirtschaftsrates sowie

stimmrechtlosen, assoziierten Mitgliedern)

Aufsichtsrat

Kein Bestellrecht, nur Uberwachungsrecht
A wahit

Hauptversammliung

Die Rechte und Pflichten des von der Hauptversammlung gewahlten Aufsichtsrates der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA sind eingeschrankt. Ihm wurde keine Personalkompetenz und damit
keine Zustandigkeit zu Bestellung und Abberufung von Geschéaftsflhrern bei der Borussia Dortmund
Geschaftsfuhrungs-GmbH sowie zur Regelung ihrer vertraglichen Bedingungen erteilt. Der
Aufsichtsrat ist auch nicht berechtigt, fir die personlich haftende Gesellschafterin eine
Geschaftsordnung zu erlassen oder einen Katalog zustimmungspflichtiger Geschafte zu definieren.
Derartige Rechte und Pflichten obliegen vielmehr den Gremien bei der Borussia Dortmund
Geschaftsfihrungs-GmbH, namentlich dem dort eingerichteten Beirat und dem von diesem wiederum
gebildeten Prasidialausschuss.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrates der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2025/2026, ihre Namen, der
Vergutungsanspruch, ausgetibte Tatigkeiten und weitere Funktionen in anderen Kontrollgremien sind
der nachstehenden Aufstellung zu entnehmen:

Silke Seidel Ulrich Leitermann Bernd Geske
Vorsitzende des Aufsichtsrates Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrates
54 42 24

AUSGEUBTE TATIGKEITEN STAND 30.06.2026
Leitende Angestellte der Vorsitzender der Vorstande der Geschéaftsfuhrender Gesellschafter
Dortmunder Stadtwerke AG sowie Konzernobergesellschaften der der Bernd Geske Lean
Geschaftsfihrerin der SIGNAL IDUNA Gruppe (SIGNAL Communication, Meerbusch
Hohenbuschei IDUNA Krankenversicherung a .G. in

Beteiligungsgesellschaft mbH und Dortmund; SIGNAL IDUNA

der Dortmund Logistik GmbH, allein  Lebensversicherunga. G.in

Dortmund Hamburg; SIGNAL IDUNA
Unfallversicherung a. G.in
Dortmund) sowie der SIGNAL
IDUNA Allgemeine Versicherung
Aktiengesellschaft in Dortmund und
der SIGNAL IDUNA Holding
Aktiengesellschaft in Dortmund
(vormalige Posten; vom 01.07.2025
bis 31.12.2025i.R.)

VWEIT ERE FUNKTIONEN*

Mitglied des Beirates der Borussia Mitglied und Vorsitzender des

Dortmund Geschaftsfihrungs- Aufsichtsrates der Dortmunder
GmbH, Dortmund Volksbank eG, Dortmund (bis zum
22.06.2026)

Mitglied und Vorsitzender des
Aufsichtsrates der Sana Kliniken
AG, Ismaning

ab 01.01.2026 Mitglied und
Vorsitzender der Aufsichtsrate der
Konzernobergesellschaften der
SIGNAL IDUNA Gruppe (SIGNAL
IDUNA Krankenversicherung a .G. in
Dortmund; SIGNAL IDUNA
Lebensversicherung a. G.in
Hamburg; SIGNAL IDUNA
Unfallversicherung a. G.in
Dortmund) sowie der SIGNAL
IDUNA Allgemeine Versicherung
Aktiengesellschaft in Dortmund und
der SIGNAL IDUNA Holding
Aktiengesellschaft in Dortmund

*in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten sowie in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen (Stand 30.06.2026)
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1 e
Judith Dommermuth Dr. Reinhold Lunow Prof. Dr. Bernhard Pellens

VERGUTUNGSANSPRUCH 202572026 IN TEUR

24 24 36

AUSGEUBTE TATIGKEITEN STAND 30.06.2026

Arztlicher Leiter der Praxisklinik
Bornheim, Bornheim

Geschaftsfliihrende
Gesellschafterin der JUVIA
Verwaltungs GmbH, KéIn

Professor fur Internationale
Unternehmensrechnung an der
Ruhr-Universitat Bochum sowie
wissenschaftlicher Direktor des
Instituts fur Unternehmensfihrung
(ifu) der Ruhr-Universitat Bochum
und Honorarprofessor an der Tongji-
Universitat Shanghai/China

WEITERE FUNKTIONEN*

Mitglied und Vorsitzender des
Beirates der Borussia Dortmund
Geschaftsfihrungs-GmbH,
Dortmund (bis zum 23.11.2025)

Mitglied des Aufsichtsrates des
LVM Landwirtschaftlicher
Versicherungsverein Minster a. G.in
Mdnster (nicht bérsennotiert)

Mitglied des Aufsichtsrates der
LVM Krankenversicherungs-AG in
Mdunster (nicht bérsennotiert)

ab 28.04.2026 Mitglied des
Aufsichtsrates der LVM
Lebensversicherungs-AGin
Mdnster (nicht bérsennotiert)
Mitglied des Aufsichtsrates der
Tiemeyer Holding SE, Bochum (nicht
borsennotiert)

Matthias Baumer Christian Schmid Michael Zorc

VERGUTUNGSANSPRUCH 2025/2026 IN TEUR

24 24 24

AUSGEUBTE TATIGKEITEN STAND 30.06.2026

Privatier und Geschéaftsfihrer der
MJZ Holding GmbH, Dortmund

Chief Commercial Officer der
PUMA SE, Herzogenaurach

Group General Counsel der Evonik
Industries AG, Essen

VWEITERE FUNKTIONEN*

Mitglied des Aufsichtsrates der
Evonik Operations GmbH, Essen
(nicht boérsennotiert)

Mitglied des Aufsichtsrates der
Evonik Oxeno GmbH & Co. KG,
Marl (nicht bérsennaotiert)

ab 01.01.2026 Mitglied des
Aufsichtsrates der SYNWQT
GmbH, Essen (nicht borsennotiert)

Mitglied des Aufsichtsrates der
adesso SE, Dortmund

*in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten sowie in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen (Stand 30.06.2026)
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Der Prufungsausschuss, bestehend aus den Mitgliedern Herr Prof. Dr. Bernhard Pellens (Vorsitzender
des Prifungsausschusses), Herr Ulrich Leitermann (stellvertretender Vorsitzender des
Prifungsausschusses) und Frau Silke Seidel (Mitglied des Prifungsausschusses), tagte im
Geschaftsjahr 2025/2026 finfmal.

In der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA bestehen unter der Geschaftsfihrungsebene die acht
selbststandigen Funktionsbereiche ,Sport”, ,Kommunikation®, ,Personal®, ,Organisation®, ,Finanzen®,
.Recht & IR, ,Marketing & Digitalisierung® und ,Internationalisierung & Commercial Partnerships” sowie
die funf direkt bei der GeschaftsfiUhrung angesiedelten Stabsstellen ,Strategie & Kultur®,
.Konzernsicherheit®, ,Risikomanagement/IKS/CMS/Interne Revision®, ,FrauenfuBball® und ,CR". Die
verantwortlichen Mitarbeiter des Berichtsjahres sowie die jeweils organisatorisch unterstellten
Funktionsbereiche sind der nachfolgenden Abbildung zu entnehmen:
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GESCHAFTSBEREICHE
Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien

Serra Schlesinger

Alexander Mahl ab01.08.2026

Benedikt Scholz

Carsten Cramer (Sprecher)

INTERNATIONALISIERUNG &

MARKETING &

MARKETING & VERTRIEB, DIGITALISIERUNG & DIGITALISIERUNG e AU RIRA N
INTERNATIONALISIERUNG, KOMMUNIKATION
= Marketing & Marke = Internationalisierung = Kommunikations-
STRATEGIE& - SPORTFIVE -~ CAM& Service = Commercial strategie
KULTUR = Ticketing = Innovation & Partnerships = Untemehmens-
~ Merchandising Digital Products = Innovation & kemmunikation
KONZERN- ~ eFootball Digital Products = Sport- o
SICHERHEIT = Business Development kommunikation
& Media Rights/Sales = Internationale &
Marieke Philippi - FuBballakademie nationale PR
= Publikationen
CR = Redaktion &
Content-Management
=BVB-TV
Thomas Trel3 Mark Stahl Dr. Christian Hock Dr. Robin Steden
6 m ORGANISATION RECHT&IR
Z FINANZEN, ORGANISATION, RECHT&IR
35 = Rechnungswesen - Spielbetriebs- = Recht
o RKM/IKS/CMS = Lohn-und organisation = Investor Relations
I INTERNE REVISION Gehaltsabrechnung = Sicherheits- - Compliance
E - Controlling management
= Bilanzi = Akkreditierungen
7] Bilanzierung e}
t = Versicherungs- = Verbande
) wesen = Eventmanagement/
II -IT Spielbetrieb
Q - Zentraleinkauf - Fanangelegen-
3 heiten
(7] = Event & Catering
w = Empfang
(5 = besttravel N
= Immobilien-
management
Paul Schaffran
Lars Ricken Elalel ab 01.07:2026
= Profifu3ball = Nachwuchsleistungs-

zentrum

Ralf Kellermann

Corinna Timmermann ab 01072026

PERSONAL

= Recruiting

Svenja Schlenker

FRAUEN-FUSSBALL
PERSONAL, FRAUEN-FUSSBALL

= Employer
Branding

= Onboarding &
Offboarding

= Personal-
entwicklung

FUHRPARK

= Personal-
management

= Arbeitssicherheit&
Gesundheitsschutz

Legende:

CMS = Compliance Management System

IKS = Internes Kontrollsystem

IR = Investor Relations

CR = Coporate Responsibility

IT = Informationstechnik

PR = Public Relations

CRM = Customer Relationship Management

RKM = Risikomanagement
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INTERNES MANAGEMENT-UND STEUERUNGSSYSTEM

Sportmanagement

Auch klnftig lautet die Devise, mit einem leistungsorientierten Budget erfolgreich FuBBball zu spielen. Um
dieses Ziel zu erreichen, wird Borussia Dortmund auch kunftig eine wettbewerbsfahige Mannschaft
aufbieten und dabei weiterhin auf junge und entwicklungsféhige Spieler setzen.

Die sportlichen Zielsetzungen werden sich an den wirtschaftlichen Gegebenheiten orientieren, sodass
die Zusammensetzung des Kaders und dessen Kostenstruktur auch zukiinftig von planbaren Gréen
auf der Einnahmenseite abhingen. Die Qualifikation fir und die Teilnahme an internationalen
Wettbewerben bietet genligend finanziellen Spielraum fir weitere Verstarkungen, um sich in
europaischen Wettbewerben auch zukinftig etablieren zu kénnen.

Finanzmanagement

Zur Bestimmung des wirtschaftlichen Erfolgs orientiert sich Borussia Dortmund an den Kennzahlen
Ergebnis der Geschéaftstatigkeit sowie operatives Ergebnis. Das Ergebnis der Geschaftstatigkeit
definiert sich aus dem Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT). Als operatives Ergebnis
bezeichnet Borussia Dortmund das Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA). Sowohl das operative Ergebnis als auch das Ergebnis der Geschaftstatigkeit der Segmente
wird auf Basis monatlicher Plan-Ist-Vergleiche stdndig Uberwacht. Die wichtigsten Hebel zur
Optimierung dieser Kennzahlen sind weitere Verbesserungen der Umsatzerldse in den wesentlichen
Erlésbereichen Spielbetrieb, Werbung, TV-Vermarktung sowie Transfergeschafte (nur Borussia
Dortmund KGaA) und der Bruttokonzerngesamtleistung (nur Konzern Borussia Dortmund) bzw. des
Netto-Ertragspostens Ergebnis aus Transfergeschaften (nur Konzern Borussia Dortmund) sowie ein
disziplinierendes Management der operativen Aufwendungen.

Die Geschaftsfuhrung von Borussia Dortmund verfolgt eine klare finanzwirtschaftliche Zielsetzung:
basierend auf Umsatzwachstum und einem effektiven Kostenmanagement stets ein positives
Jahresergebnis zu erwirtschaften, das die Eigenkapitalbasis des Unternehmens starkt und eine
kontinuierliche Dividendenzahlung an unsere Aktionare ermdglicht. Darlber hinaus ist ein nachhaltiger
positiver Free Cashflow das wichtigste Finanzziel des Unternehmens.

Borussia Dortmund wird sich in den nachsten Jahren darauf konzentrieren, unter Begrenzung der
operativen Ausgaben ein sukzessives Umsatzwachstum zu erzielen. Entscheidender Faktor hierbei ist
die Qualifikation fUr internationale Wettbewerbe.

Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement der Geschaftsfiihrung umfasst die Stabilisierung und die Erhéhung des
Eigenkapitals von Borussia Dortmund. Diese Ziele wird Borussia Dortmund insbesondere durch eine
Verbesserung des operativen Ergebnisses und zielgerichtete Investitionen erreichen.

Neben dem Ergebnis der Geschaftstatigkeit (EBIT) werden das operative Ergebnis (EBITDA) sowie das
Jahresergebnis in die Entscheidungen der Geschaftsfihrung mit einbezogen.
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UNTERNEHMENSSTRATEGIE

Borussia Dortmund verfolgt das Ziel, sich in der Spitzengruppe der Bundesliga zu behaupten, und sieht
sich hierbei auf dem richtigen Weg.

Mit dem alleinigen Vermarktungsrecht des SIGNAL IDUNA PARK und der effektiveren Nutzung und
Pflege der Marke Borussia Dortmund wurde die wirtschaftliche Basis fir das erste deutsche
bérsennotierte FuBball-Unternehmen gelegt. Die klare Fokussierung liegt auch zukinftig auf dem
Kerngeschaft ProfifuBball mit seinen klassischen Einnahmesaulen TV-Vermarktung, Werbung,
Spielbetrieb, Transfergeschafte, Merchandising und Conference, Catering, Sonstige. Aus folgenden
Grinden ist Borussia Dortmund davon Uberzeugt, seine Positionierung weiter festigen und ausbauen zu
kénnen:

e Borussia Dortmund zahlt zu den sportlich erfolgreichsten, bekanntesten und beliebtesten
deutschen FuB3ballclubs mit einer breiten Fanbasis, die Borussia Dortmund im Vergleich mit
anderen europaischen Clubs héchste Zuschauerzahlen beschert.

e Ein FuBball-Unternehmen kann nur dann wirtschaftlich erfolgreich sein, wenn es langfristig
sportlich erfolgreich ist. Um in Zukunft die wirtschaftliche Entwicklung unabhangiger vom
kurzfristigen sportlichen Erfolg gestalten zu kdnnen, wird Borussia Dortmund die nationale und
internationale Vermarktung seines Markennamens weiter vorantreiben.

e Deutschland ist nach wie vor einer der groBten FuBballmarkte Europas, liegt jedoch bei der
medialen Verwertung noch weit hinter anderen europaischen Markten, insbesondere
GrofB3britannien. Hier zeigt sich ein deutliches Wachstumspotenzial.

Alle wirtschaftlichen Aktivitdten von Borussia Dortmund sind auf die fir einen FuBballclub relevanten
Zielgruppen ausgerichtet: Fans, Mitglieder und Geschaftspartner. Die Produkte und Dienstleistungen
sollen diese Gruppen bestmdoglich bedienen. Mit seinem vorhandenen Markenpotenzial will Borussia
Dortmund alle kommerziellen Chancen des professionellen VereinsfuBballs im internationalen Kontext
nutzen. Auf der Basis des sportlichen und 6konomischen Erfolges nimmt Borussia Dortmund seine eng
mit Dortmund und der Region verbundene Verantwortung wahr und erkennt eine nachhaltige
Entwicklung als globales Leitprinzip an. Sie bedeutet fir Borussia Dortmund, so zu handeln, dass die
Bedirfnisse der Gegenwart befriedigt werden, ohne die Mdglichkeiten zukinftiger Generationen
einzuschranken und dabei die drei Dimensionen der Nachhaltigkeit — wirtschaftlich effizient, sozial
gerecht, 6kologisch tragfahig - gleichberechtigt zu betrachten.

Die gegenwartige Geschaftsstrategie kann vorrangig wie folgt umrissen werden:
e Nachhaltige Justierung der sportlichen Perspektiven
e Intensivierung der Nachwuchsférderung
e Einbindung der Fans
e Nutzung und Pflege der Marke Borussia Dortmund

e Nachhaltige Ausgestaltung unserer Geschaftsaktivitaten und -beziehungen
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Die Finanz- und Unternehmensentwicklung ist vom sportlichen Erfolg abhangig. Da sportlicher Erfolg
nur eingeschrankt planbar ist, kann hierfir nur durch das verantwortliche Management eine
erfolgversprechende Basis geschaffen werden. Investitionen, insbesondere in den Lizenzspielerkader,
sind daher eine notwendige Voraussetzung fir die Umsetzung sportlicher Ziele wie zum Beispiel eine
Qualifikation fur die UEFA Champions League. Um die wirtschaftlichen Ziele erreichen zu kénnen, ist es
unter bestimmten Voraussetzungen allerdings notwendig, vorgesehene Investitionen in den
Spielerkader zu verschieben, falls deren Umsetzung nur mittels einer Neuverschuldung moglich ware.
Ferner kann aus wirtschaftlichen Uberlegungen heraus auch ein Spielerverkauf erfolgen, der allein nach
sportlichen Kriterien unterblieben ware.

Bei der Verfolgung wirtschaftlicher und sportlicher Interessen entsteht somit, vor allem bei lang
anhaltender Verfehlung der sportlichen Ziele, ein Konflikt bzw. eine wechselseitig negative
Beeinflussung der sportlichen und der wirtschaftlichen Entwicklung. Die Geschéaftsfihrung wird in
einem solchen Fall - unter Abwagung der Chancen und Risiken - eine Ldsung suchen, die den
strategischen Zielen angemessen Rechnung tragt.

Eine gro3e Bedeutung kommt hierbei der Werbung zu. Diese hat sich im Laufe der Jahre immer mehr zu
einer der wichtigsten Erléspositionen des Unternehmens entwickelt. Im Gegensatz zur zentralen TV-
Vermarktung, bei der die Verteilung bereits im Vorfeld klar definiert ist, kann die Geschaftsfihrung
Vorgaben und Ausrichtung des Sponsorings selbst bestimmen und die festgelegte Strategie notfalls
andern, um diese an aktuelle Gegebenheiten anzupassen. Mit der Bindung der wichtigsten Partner, der
SIGNAL IDUNA Gruppe bis 2031, der PUMA International Sports Marketing B.V. bis 2034 und der
Vodafone Gruppe bis 2030, stehen auch fir das nachste Jahr bzw. fir die kommenden Jahre bereits
wichtige Planzahlen im Sponsoring fest.

Weniger planbar sind die Einnahmen aus internationalen Wettbewerben, die allein vom sportlichen
Abschneiden der Mannschaft abhangen.
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DIVIDENDENPOLITIK

In seiner Dividendenpolitik nutzt Borussia Dortmund zwei zentrale Indikatoren zur Bewertung.

Zum einen wird der Bilanzgewinn beurteilt, welcher im Geschéaftsjahr 2024/2025 TEUR 7.653 betrug.
Im Geschaftsjahr 2025/2026 wird ein Jahresfehlbetrag ausgewiesen. Zum anderen dient der Free
Cashflow der Kontrolle darliber, ob die eingenommenen operativen Mittel zur Deckung der Investitionen
ausreichen.

Um weiterhin wettbewerbsfahig zu bleiben, verfolgt Borussia Dortmund grundséatzlich die Intention,
einen erwirtschafteten Jahrestberschuss bzw. die freien liquiden Mittel vorrangig fir Investitionen zu
nutzen. Fokussiert werden vorwiegend die Verstarkung des Lizenzspielerkaders, die Modernisierung
und Digitalisierung des SIGNAL IDUNA PARK und die Erweiterung und Modernisierung des
Trainingsgelandes in Dortmund-Brackel. Trotz dieser Investitionen ist es die Maxime von Borussia
Dortmund, auch zukiinftig wieder jahrlich eine Dividende an die Anteilseigner auszuschitten, sofern ein
Bilanzgewinn erzielt wird.
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GESONDERTER ZUSAMMENGEFASSTER NICHTFINANZIELLER
KONZERNBERICHT

Bezuglich der Erlauterungen im Sinne der Paragrafen 315b, 289b Handelsgesetzbuch (HGB) verweisen
wir auf den Nachhaltigkeitsbericht 2025/2026. Dieser beinhaltet den mit begrenzter Sicherheit
gepriften zusammengefassten nichtfinanziellen Konzernbericht flr das Geschéaftsjahr 2025/2026
nach 88 289b bis 289e¢, 315b und 315¢c HGB. Er ist der Offentlichkeit durch die Publikation auf der
Website (https://verantwortung.bvb.de) zeitgleich mit dem Geschaftsbericht zuganglich gemacht
worden.*

*Im Einklang mit den gesetzlichen Vorschriften hat die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft weder die Querverweise noch die Informationen,
auf die sich die Querverweise beziehen, im Rahmen der Abschlussprifungen gepriift.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG NACH § 315D HGB BZW. §
289F HGB

Borsennotierte Aktiengesellschaften sind gemaf § 315d bzw. § 289f HGB verpflichtet, eine Erklarung
zur  Unternehmensfihrung abzugeben. Diese Erklarung beinhaltet insbesondere die
Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die Erlauterung relevanter
Praktiken der Unternehmensfihrung und die Darstellung der Arbeitsweise von Geschéaftsfiihrung und
Aufsichtsrat sowie dessen Ausschissen. Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung wird auf unserer
Website https://aktie.bvb.de/corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung
verdffentlicht.”

*Im Einklang mit den gesetzlichen Vorschriften hat die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft weder die Querverweise noch die Informationen,
auf die sich die Querverweise beziehen, im Rahmen der Abschlussprifungen gepriift.
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A AGE
des Konzerns Borussia Dortmund

ENTWICKLUNG DER LEISTUNGSINDIKATOREN

Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren

Mit Beginn des Geschaftsjahres 2025/2026 hat Borussia Dortmund seine finanziellen
Leistungsindikatoren angepasst. Kinftig liegt der Fokus bei den liquiditatsbezogenen Kennzahlen auf
dem Free Cashflow. Der bisher separat ausgewiesene finanzielle Leistungsindikator Cashflow aus
operativer Tatigkeit entfallt. Diese Anpassung folgt einem ganzheitlichen Ansatz: Da Ein- und
Auszahlungen aus Transferaktivitadten im Cashflow aus Investitionstatigkeit erfasst werden und eine
zentrale Rolle in Borussia Dortmunds Liquiditatssteuerung einnehmen, wird kiinftig der Free Cashflow
als Ubergreifende Steuerungsgréf3e herangezogen.

Die finanziellen Leistungsindikatoren des Konzerns Borussia Dortmund - Konzernumsatzerl6se,
Bruttokonzerngesamtleistung, operatives Ergebnis (EBITDA), Ergebnis der Geschaftstatigkeit (EBIT),
Jahresergebnis sowie Free Cashflow - flr das Geschéaftsjahr 2025/2026 und das Vorjahr sowie die
zum 30. Juni 2025 aufgestellten Prognosen zu den finanziellen Leistungsindikatoren fir das
Geschaftsjahr 2025/2026 sind nachfolgender Tabelle zu entnehmen:

Konzern Borussia Dortmund (IFRS)
|

IST IST PLAN
in TEUR 2025/2026 2024/2025 2025/2026
Konzernumsatzerlése 460.467 526.019 475.000
Bruttokonzerngesamtleistung 537.230 589.644 555.000
Operatives Ergebnis (EBITDA) 92.166 115.853 105.000 bis 115.000
Ergebnis der Geschaftstatigkeit (EBIT) -19.230 10.506 -5.000 bis 5.000
Jahresergebnis -21.718 6.497 -5.000 bis 5.000
Free Cashflow -2.284 20.978 7.000

Nach dem Ausscheiden aus den K.-o.-Runden-Play-Offs der UEFA Champions League am Abend des
25. Februar 2026 und dem damit einhergehenden Wegfall der geplanten Ergebnispotenziale aus
diesem Wettbewerb anderte Borussia Dortmund seine mit dem zusammengefassten Lagebericht zum
30. Juni 2025 verodffentlichte Ergebnisprognose (Jahresergebnis zwischen TEUR -5.000 und TEUR
5.000) nunmehr auf ein Jahresergebnis zwischen TEUR -12.000 und TEUR -22.000 (vergleiche Ad-
hoc-Mitteilung vom 26. Februar 2026). Das sportliche Ausscheiden wirkte sich indes auch negativ auf
die weiteren finanziellen Leistungsindikatoren aus.
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Entwicklung der nichtfinanziellen Leistungsindikatoren

In der Saison 2025/2026 wurden zentrale Schritte zur Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie
bei Borussia Dortmund umgesetzt. Als erster FuBballbundesligist veréffentlichte Borussia Dortmund im
September 2025 eine Nachhaltigkeitserklarung in Anlehnung an die European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) und damit den nunmehr neunten Nachhaltigkeitsbericht.

Der Themenbereich ,Verantwortung® erhielt einen vollstandig erneuerten Webauftritt, um Inhalte
strukturiert, transparent und zielgruppengerecht darzustellen. Unter Zusammenarbeit aller relevanter
Fachbereiche wurde eine BVB-spezifische Al-Policy verabschiedet und dient nun als Rahmenwerk fir
nachgelagerte Richtlinien und operative Standards. Parallel wurde eine Beschaffungsrichtlinie, in der
Nachhaltigkeitsanforderungen als verbindliche Komponenten verankert sind, erstellt.

Okologische Verantwortung

Im Geschaftsjahr 2025/2026 wurden zentrale MaBnahmen zur Weiterentwicklung der Umweltleistung
initiilert. Das Validierungsverfahren der Dekarbonisierungsziele bei der Science Based Targets initiative
(SBTi) wurde abgeschlossen. Die Klimaziele Borussia Dortmunds stehen somit nachweislich und
wissenschaftlich geprift im Einklang mit den Vorgaben des Pariser Klimaabkommens. Borussia
Dortmund ist damit der erste deutsche und weltweit erst zweite ProfifuBBballclub mit SBTi-validierten
Klimazielen.

Zudem wurde im November 2025 die Photovoltaikanlage auf dem Stadiondach fertiggestellt; die
Inbetriebnahme der Anlage erfolgte im zweiten Halbjahr 2025/2026. Im zweiten Halbjahr wurde
ebenfalls ein erganzender Batteriespeicher angeschlossen. AuBerdem erfolgte im Oktober 2025 der
Anschluss des SIGNAL IDUNA PARK an das Fernwarmenetz der Stadt Dortmund. Ein weiterer Schritt
auf dem Dekarbonisierungspfad ist die Elektrifizierung der Fahrzeugflotte, die mithilfe des neuen
Nachhaltigkeitspartners Polestar gut vorangebracht werden kann. Ferner arbeitet Borussia Dortmund
an einer Kreislaufwirtschaftsstrategie, um Ressourcenschonung, Wiederverwendung und Recycling
Uber zentrale Wertschopfungsbereiche hinweg systematisch zu verankern. Im Bereich
Wasserwirtschaft evaluiert Borussia Dortmund MaBnahmen zur getrennten Handhabung von
Niederschlags- und Grauwasser. Das Merchandising wurde nach GOTS (Global Organic Textile
Standard) rezertifiziert. GOTS ist der weltweit fihrende Standard fur Textilien aus Bio-Baumwolle und
stellt sicher, dass entlang der gesamten Lieferkette strenge o©kologische und soziale Kriterien
eingehalten und regelmafig unabhangig Gberprift werden.

Gesellschaftliches Engagement

Borussia Dortmund bekraftigt, seine Strahlkraft flir gesellschaftliches Gelingen einzusetzen, und
entwickelt sein Engagement in der Bildung sowie in der Antidiskriminierungsarbeit kontinuierlich weiter.
Gemeinsam mit Evonik wurde im Juli 2025 eine Gedenkstattenfahrt nach Oswiecim organisiert. Zudem
wurden Opfer und Angehérige der Ereignisse vom 07. Oktober 2023 (Uberfall der Hamas auf Israel) zu
Begegnungen nach Dortmund eingeladen. Darlber hinaus wurde die Veranstaltungsreihe ,Borussia
verbindet” im ,BORUSSEUM®" fir Fans, Interessierte und Mitarbeitende etabliert, bei der
unterschiedliche Themen im Rahmen der Antidiskriminierungsarbeit diskutiert werden. Mitarbeitende
von Borussia Dortmund durchliefen eine Fortbildung der Bundesliga zur Entwicklung von Diversitat und
Inklusion im FuBball (EDI) und fachlbergreifend wird eine interne Diversitatsstrategie weiterentwickelt.
Rund um die Heimspiele gegen Stuttgart und Leverkusen kooperierte Borussia Dortmund gemeinsam
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mit der Organisation ZONTA, um auf das gesellschaftliche Problem ,Gewalt gegen Frauen®
aufmerksam zu machen und daflir zu sensibilisieren.

Die vereinseigene BVB-Stiftung ,leuchte auf” verstarkte ihr Wirken im Sinne sozialer Verantwortung:
Aus dem Weihnachtssingen 2025 ging eine Rekordspende von TEUR 180 hervor, die zur finanziellen
Forderung und Starkung von Einrichtungen und fur Aktivitaten im sozialen Bereich eingesetzt wird. Im
Dezember 2025 wirdigte Borussia Dortmund im Rahmen der Aktion ,Danke ans Ehrenamt” das
Engagement der Tafel und von Gasthaus e. V. Im Zuge dessen wurden 250 ehrenamtliche Helferinnen
und Helfer zu einem Heimspiel eingeladen.

Zur Starkung von Transparenz und Reichweite wurde der Webauftritt zum Thema Verantwortung
grundlegend erneuert. FlUr die spanischsprachige Community wurde dariber hinaus der Instagram
Kanal ,elDortmund” gestartet, der Inhalte zielgruppengerecht aufbereitet und internationale Fans
starker einbinden will. Das anhaltende Interesse an Borussia Dortmund zeigt sich auch in der
Entwicklung seiner Mitgliedschaft: Zum 30. Juni 2026 verzeichnete Borussia Dortmund 243.236
Mitglieder (30. Juni 2025 229.839 Mitglieder).

Weiterfuhrende Informationen* zur nachhaltigen Entwicklung von Borussia Dortmund sind unter
https://verantwortung.bvb.de abrufbar. Die aktuelle Nachhaltigkeitserklarung ist seit September 2025
verdffentlicht.

*Im Einklang mit den gesetzlichen Vorschriften sind die weiteren Informationen zur nachhaltigen Entwicklung von Borussia Dortmund nicht Gegenstand der
Konzern- bzw. Jahresabschlussprifung der Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft.
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ERTRAGSLAGE DES KONZERNS

Im Berichtszeitraum vom O1. Juli 2025 bis zum 30. Juni 2026 betrugen die Konzernumsatzerldse
TEUR 460.467 (Vorjahr TEUR526.019). Das Transferergebnis konnte um TEUR 21447 auf
TEUR 59.289 (Vorjahr TEUR 37.842) gesteigert werden.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern verringerte sich um TEUR 29.876 und belief sich auf TEUR -20.339
(Vorjahr TEUR 9.537); das Ergebnis der Geschaftstatigkeit (EBIT) reduzierte sich um TEUR 29.736 auf
TEUR -19.230 (Vorjahr TEUR 10.506).

Das operative Ergebnis (EBITDA) erreichte im aktuellen Berichtsjahr einen Wert von TEUR 92.166
(Vorjahr TEUR 115.853) - eine Reduktion um TEUR 23.687.

Das Geschaftsjahr 2025/2026 schloss der Konzern Borussia Dortmund mit einem
Konzernjahresfehlbetrag von TEUR -21.718 ab. Nachdem im Vorjahr ein Konzernjahresiberschuss von
TEUR 6.497 erwirtschaftet wurde, stellt dies eine Verringerung um TEUR 28.215 dar.
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ERLOSENTWICKLUNG

Im Geschéaftsjahr 2025/2026 betrugen die Umsatzerlose des Konzerns Borussia Dortmund
TEUR 460.467 (Vorjahr TEUR 526.019), eine Reduktion um TEUR 65.552 bzw. von 12,46 %. Diese
Reduzierung ist insbesondere der TV-Vermarktung zuzuordnen, da Borussia Dortmund in diesem
Geschaftsjahr das Achtelfinale der UEFA Champions League verpasste, nachdem manim Vorjahr das
Viertelfinale erreichte, und darlber hinaus auf das Geschaftsjahr 2025/2026 stichtagsbedingt
geringere Einnahmen aus der Teilnahme an der FIFA Klub-WM 2025 entfielen als im Vorjahr. Die
Werbeerldse hingegen verzeichneten einen erneuten Anstieg.

Die Entwicklung der einzelnen Umsatzerldsposten wird im Folgenden detailliert dargestellt:

Erlése aus Spielbetrieb
Die Erlése aus Spielbetrieb verringerten sich im Geschaftsjahr 2025/2026 um TEUR 4.910 auf
TEUR 50.312 (Vorjahr TEUR 55.221).

Wie in der vorangegangenen Spielzeit konnte der Konzern Borussia Dortmund auch in der Saison
2025/2026 alle 17 Bundesligaheimspiele vor nahezu ausverkauftem Stadion im SIGNAL IDUNA PARK
absolvieren. Aufgrund inflationsbedingter Ticketpreisanpassungen stiegen die Umsatze im nationalen
Spielbetrieb leicht um TEUR 303 auf TEUR 33.044 (Vorjahr TEUR 32.741).

Die Erlése aus nationalen und internationalen Pokalwettbewerben reduzierten sich insgesamt um
TEUR 4.219 auf TEUR 15.919 (Vorjahr TEUR 20.139). Wahrend im DFB-Pokal in der Saison 2025/2026
ein Heimspiel (Vorjahr kein DFB-Pokal-Heimspiel) stattfand, wurden in der UEFA Champions League
zwei Heimspiele weniger absolviert.

Die Erlése aus Freundschaftsspielen sowie aus den Ticketeinnahmen sonstiger Mannschaften
betrugen TEUR 1.348 (Vorjahr TEUR 2.341). Die Verringerung um TEUR 993 ist hauptsachlich auf die
Besonderheit zurlickzuflihren, dass im Vorjahr Ticketeinnahmen aus dem Abschiedsspiel fir die
ehemaligen Spieler tukasz Piszczek und Jakub Btaszczykowski verzeichnet wurden.

Erlése aus Werbung

Der Konzern Borussia Dortmund realisierte im abgelaufenen Geschaftsjahr Werbeerlose in Hohe von
TEUR 157.880 (Vorjahr TEUR 153.557) - eine Steigerung um TEUR 4.324.

Das Grundgerust der Sponsoringerldse im Geschéaftsjahr 2025/2026 bildeten die Partnerschaften mit
dem Hauptsponsor Vodafone (Vertrag bis zum 30. Juni 2030) sowie dem Ausrlister Puma (Vertrag bis
zum 30. Juni 2034) und dem Namensrechtgeber des Stadions, SIGNAL IDUNA (Vertrag bis zum 30.
Juni 2031). Darlber hinaus wurden die Werbeerlose im Wesentlichen durch die Trikotarmel-
Partnerschaften mit Polestar und Pluto TV, die Trainigswear-Partnerschaft mit REWE sowie durch die
zwolf weiteren Champion Partner und die Hospitality-Vermarktung generiert.

Die Erhéhung der Erlése aus Werbung - trotz fehlender Champions-League-Werbepramien fir das
Erreichen des Achtel- und Viertelfinales im Vergleich zum Vorjahr - ist auf den Abschluss von
gegenlber dem Vorjahresniveau weitreichenderen und werthaltigeren Sponsoringvertragen
zurickzufiihren. Insbesondere in den Bereichen Armel- und Hospitality-Vermarktung sowie der
Champion Partner konnten die Einnahmen im Vergleich zum Vorjahr gesteigert werden.
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Erlése aus TV-Vermarktung

Die Erlése aus TV-Vermarktung lagen im Geschaftsjahr 2025/2026 mit TEUR168.440 um
TEUR 58.761 unter dem Vorjahreswert von TEUR 227.200.

In der nationalen TV-Vermarktung beliefen sich die Erlése auf TEUR 83.731 (Vorjahr TEUR 89.250) -
eine Reduzierung um TEUR 5.518 im Vergleich zum Berichtszeitraum des Vorjahres. Die Verringerung
resultiertim Wesentlichen daraus, dass sich im Vergleich zum Vorjahr die Gesamtauskehrungshdhe der
Bundesliga GmbH um rund 4,8 Prozent auf EUR 1,33 Mrd. (2024/2025 EUR 1,40 Mrd.) reduziert hat.
Hintergrund ist, dass die Vorjahressaison - die Saison 2024/2025 - die letzte Spielzeit darstellte, fur die
von der Bundesliga GmbH die nationalen Medienrechte flr die Zeitraume 2021/2022 bis 2024/2025
vergeben wurden, aus denen fir die Clubs Einnahmen in Hohe von durchschnittlich EUR 1,1 Mrd.
(Gesamteinnahmen in Hohe von EUR 4,4 Mrd.) - mit ansteigendem Verlauf Uber die Spielzeiten - erzielt
werden konnten. Die geringeren Einnahmen in diesem Geschaftsjahr teilen sich sowohl auf die Erlése
aus der deutschsprachigen Rechtevergabe als auch auf die Erl6se aus der internationalen Vermarktung
der Bundesliga GmbH auf.

Die Erlése aus der internationalen TV-Vermarktung beinhalten Einnahmen aus der Teilnahme an der
FIFA Klub-WM 2025 sowie an der UEFA Champions League und betrugen im abgelaufenen
Geschaftsjahr insgesamt TEUR 83.211 (Vorjahr TEUR 137.322) - eine Reduktion um TEUR 54.111. Die
Champions-League-Erlose gingen um TEUR 31.389 auf TEUR 72.057 (Vorjahr TEUR 103.446) zurlck.
Dies istim Wesentlichen darauf zurlickzufihren, dass Borussia Dortmund in diesem Geschéaftsjahr das
Achtelfinale der UEFA Champions League verpasste, nachdem man im Vorjahr das Viertelfinale
erreichte. Dadurch, dass die FIFA Klub-WM 2025 vom 15. Juni bis 13. Juli 2025 und somit
geschaftsjahrestibergreifend stattfand, wurden auch die daraus resultierenden Erlose teils im
Geschaftsjahr 2024/2025 und teils im Geschéaftsjahr 2025/2026 vereinnahmt. Im diesjahrigen
Geschaftsjahr realisierte Borussia Dortmund im ersten Quartal 2025/2026 die Pramie fir das
absolvierte Viertelfinale in Hohe von TEUR 11.154 (Vorjahr TEUR 33.876).

Im DFB-Pokal hat Borussia Dortmund in diesem Geschéaftsjahr das Achtelfinale erreicht, nachdem man
im Vorjahreszeitraum in der 2. Runde ausgeschieden war, sodass die Erlése aus dem nationalen
Pokalwettbewerb um TEUR 869 anstiegen und TEUR 1.497 (Vorjahr TEUR 628) betrugen.

Erlése aus Merchandising

Im Geschaftsjahr 2025/2026 wurden Merchandisingerlése in Hoéhe von TEUR 38.691 (Vorjahr
TEUR 40.033) erzielt. Der Rickgang um TEUR 1.342 ist insbesondere auf das frihe Ausscheiden aus
beiden Pokalwettbewerben zuriickzufihren, wodurch zusatzliche Spieltage sowie die Sichtbarkeit des
,Cup-Trikots" und damit verbundene Absatzimpulse entfielen. Durch die Markteinfiihrung des neuen
Heimtrikots im August 2025 ergab sich ein um rund drei Monate verklrzter Verkaufszeitraum im
Vergleich zum Vorjahr und einen entsprechend héheren Anteil preisreduzierter Trikotverkaufe. Trotz
geringerer sportlicher Impulse bewegten sich die Merchandisingerlése auf dem Niveau friherer
sportlich erfolgreicherer Jahre, was insbesondere auf ein gutes Weihnachtsgeschaft und eine erneute
Sondertrikot-Aktion zurlickzufUhren ist.
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Erlése aus Conference, Catering, Sonstige

Mit Erlédsen aus Conference, Catering, Sonstige, die auch Umsatze aus VorverkaufsgebuUhren,
Vermietung und Verpachtung, Abstellgeblhren der Nationalspieler, Erlédse aus Leihgeschaften,
Ausbildungsentschadigungen und dem FIF A-Solidaritatsmechanismus beinhalten, erzielte der Konzern
Borussia Dortmund Umsatze in Hohe von TEUR 45.145 (Vorjahr TEUR 50.008) - eine Reduktion um
TEUR 4.863.

Der Umsatz aus Conference und Catering, der sich aus den Hospitality-Bereichen, dem Public Catering
sowie den Erldésen aus Veranstaltungen zusammensetzt, lag mit TEUR 25.743 um TEUR 1.495 unter
dem Vorjahresniveau (Vorjahr TEUR 27.237). Borussia Dortmund konnte die hohen Einnahmen des
Vorjahres im Hospitality Catering und im Public Catering nicht in Ganze bestatigen - die hieraus
resultierenden Einnahmen sanken um TEUR 2.610 auf TEUR 19.442 (Vorjahr TEUR 22.052). Dies ist
jedoch auf den Sondereffekt zurlickzuflihren, dass im Vorjahr das Halbfinale im Rahmen der UEFA
EURO 24, das Landerspiel Deutschland gegen ltalien und das Abschiedsspiel fir die ehemaligen
Spieler tukasz Piszczek und Jakub Btaszczykowskiim SIGNAL IDUNA PARK absolviert wurden sowie
dartber hinaus im Vergleich zum Vorjahr ein Pflichtheimspiel weniger absolviert wurde. Die Einnahmen
aus Veranstaltungen auBerhalb des Spielbetriebes sowie aus Stadiontouren hingegen konnten im
abgelaufenen Geschaftsjahrum TEUR 1.116 auf TEUR 6.301 (Vorjahr TEUR 5.186) gesteigert werden.

Im Vergleich zum Vorjahr entfielen im Wesentlichen die anteiligen Einnahmen aus Vermietung und
Verpachtung sowie sonstige Erldése aus der Austragung des Halbfinales der UEFA EURO 2024 im
SIGNAL IDUNA PARK und des Landerspiels zwischen Deutschland und Italien.

Durch die Vorverkaufsgeblhren und das Porto aus Tages- und Dauerkarten konnten in diesem
Geschaftsjahr Erlése in Hohe von TEUR 4.685 (Vorjahr TEUR 5.086) realisiert werden.

Die Abstellgeblihren fir die Nationalspieler betrugen im Berichtszeitraum TEUR 4.357 (Vorjahr
TEUR 3.049). Die Steigerung um TEUR 1.309 resultiert im Wesentlichen daraus, dass im Vergleich zum
Vorjahr Einnahmen aus der Abstellung fur die FIFA FuBball-Weltmeisterschaft 2026, die im Sommer
2026 stattfand, generiert wurden. Im Vorjahr wurde im Sommer 2025 die FIFA Klub-WM 2025
ausgetragen.

Die Erlése aus Leihgeschaften, Ausbildungsentschadigungen und dem FIFA-Solidaritatsmechanismus
blieben mit TEUR 3.821(Vorjahr TEUR 3.858) auf Vorjahresniveau. Sie setzten sichim Wesentlichen aus
den Ausleihen der Spieler Cole Campbell zur TSG Hoffenheim und Julien Duranville zum FC Basel sowie
diversen Einnahmen aus dem FIFA-Solidarititsmechanismus zusammen. Im Vorjahr standen im
Wesentlichen Erlése aus den Ausleihen der Spieler Soumaila Coulibaly zu Stade Brest und Youssoufa
Moukoko zu OGC Nizza und diversen Einnahmen aus dem FIFA-Solidaritdtsmechanismus zu Buche.
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Ergebnis aus Transfergeschaften

Das Ergebnis aus Transfergeschaften konnte um TEUR 21447 gesteigert werden und betrug
TEUR 59.289 (Vorjahr TEUR 37.842).

Hierin enthalten sindim Wesentlichen die Transferentgelte aus den Abgangen der Spieler Jamie Gittens
zum FC Chelsea, Soumaila Coulibaly zu Racing StraBburg, Giovanni Reyna zu Borussia
Monchengladbach, Youssoufa Moukoko zum FC Kopenhagen und Pascal Grof3 zu Brighton & Hove
Albion sowie nachtragliche Transferentgelte abzlglich der Restbuchwerte und sonstigen
Ausbuchungen sowie entstandener Verkaufskosten.

Die Brutto-Transferentgelte wiesen einen Wert in Hohe von TEUR 76.763 (Vorjahr TEUR 63.625) auf.
Die Restbuchwerte und sonstigen Ausbuchungen beliefen sich auf TEUR 9.398 (Vorjahr TEUR 23.337);
die Transferkosten betrugen TEUR 8.076 (Vorjahr TEUR 2.446).

Das Vorjahresergebnis von TEUR 37.842 resultierte im Wesentlichen aus den Abgangen der Spieler
Donyell Malen zu Aston Villa, Niclas Fllkrug zu West Ham United, Tom Rothe zum 1. FC Union Berlin,
Paris Brunner zu AS Monaco und Ole Pohlmann zu Rio Ave FC sowie aus nachtraglichen
Transferentgelten abziglich der Restbuchwerte und sonstigen Ausbuchungen sowie entstandener
Verkaufskosten.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage verringerten sich im Vergleich zum vergangenen Geschaftsjahr um
TEUR1.932 auf TEUR 8.025 (Vorjahr TEUR 9.958). Sie beinhalten im aktuellen Berichtszeitraum im
Wesentlichen  Ertrdge aus der Ausbuchung von  Verbindlichkeiten, Ertrage aus
Versicherungsansprichen sowie Ertrdge aus der Ruickvergitung fiur die Einrdumung
vertragsgegenstandlicher  Vermarktungsrechte und Ertrdge aus der Auflésung von
Wertberichtigungen. Die Sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten periodenfremde Ertrage in Hohe
von TEUR 193 (Vorjahr TEUR 835).
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ENTWICKLUNG DER WESENTLICHEN OPERATIVEN AUFWENDUNGEN

Materialaufwand
Der Materialaufwand erhéhte sich insgesamt um TEUR 3.015 auf TEUR 30.373 (Vorjahr TEUR 27.359).

Diese Position beinhaltet den Wareneinsatz der BVB Event & Catering GmbH in Héhe von TEUR 9.761
(Vorjahr TEUR9.437) und der BVB Merchandising GmbH in Héhe von TEUR20.613 (Vorjahr
TEUR 17.921). Die Erhéhung der Materialaufwendungen im Merchandising resultiert im Wesentlichen
aus einem héheren Absatzvolumen und gestiegenen Abwertungen.

Personalaufwand

Im Geschaftsjahr 2025/2026 verringerte sich der Personalaufwand um TEUR 8.415 auf TEUR 259.881
(Vorjahr TEUR 268.296).

Der Personalaufwand fur den Lizenzbereich sank im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 8.183 und betrug
im Geschéaftsjahr 2025/2026 TEUR 192.988 (Vorjahr TEUR 201.171). Der Wegfall von Vorjahres-
Einmaleffekten Uberkompensiert gestiegene Grundgehalter. Die Grundgehalter stiegen um
TEUR 1490 auf TEUR123.985 (Vorjahr TEUR 122.495). Die im Geschaftsjahr 2025/2026 in der
Lizenzabteilung fur sportliche Erfolge ausgezahlten Pramien verringerten sich im Vergleich zum Vorjahr
um TEUR 2.056 auf TEUR 23.367 (Vorjahr TEUR 25.423). Die hohere Punktzahlin der Bundesliga fiihrte
zu héheren nationalen Pramien, denen geringere Pramien fir das internationale Abschneiden (im Vorjahr
wurde das Champions-League-Viertelfinale erreicht) gegenlberstanden. AuBerdem sanken die
Sonderzahlungen im Vergleich zum Vorjahr insgesamt um TEUR1.822 auf TEUR41.006 (Vorjahr
TEUR 42.828).

Der Personalaufwand fur Handel und Verwaltung erhéhte sich im Berichtszeitraum um TEUR 2.506 auf
TEUR54.924 (Vorjahr TEUR52.418). Infolge der hdheren durchschnittlichen Mitarbeiterzahl,
inflationsbedingter Gehaltsanpassungen und sonstiger Einmaleffekte erhodhte sich der
Personalaufwand in Handel und Verwaltung trotz geringerer Sonderzahlungen insgesamt.

Der Personalaufwand im Amateur- und JugendfuBball belief sich im Berichtsjahr 2025/2026 auf
TEUR 11.969 (Vorjahr TEUR 14.707). Die Verringerung um TEUR 2.738 resultiert im Wesentlichen aus
niedrigeren Grundgehaltern und geringeren Sonderzahlungen infolge des Abstiegs aus der 3. Liga in die
Regionalliga West.

Abschreibungen
Die Abschreibungen erhéhten sich im Berichtszeitraum um TEUR 6.049 auf TEUR 111.396 (Vorjahr
TEUR 105.347). Sie sind den Immateriellen Vermégenswerten und den Sachanlagen zuzuordnen.

Die Immateriellen Vermogenswerte, die im Wesentlichen die Spielerwerte des Konzerns Borussia
Dortmund umfassen, wurden im Zeitraum vom O1. Juli 2025 bis 30. Juni 2026 mit TEUR 98.175 (Vorjahr
TEUR92.542) abgeschrieben. Darin enthalten sind auBerplanméaBige Abschreibungen auf
beizulegende Zeitwerte in Hohe von TEUR 2.562 (Vorjahr TEUR 7.000).

Die Abschreibungen des Sachanlagevermdgens stiegen um TEUR 458 auf TEUR13.221 (Vorjahr
TEUR12.763).
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Die Finanziellen Vermdgenswerte wurden mit TEUR O (Vorjahr TEUR 43) abgeschrieben.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken um TEUR16.950 und beliefen sich im
Berichtszeitraum auf TEUR 145.361 gegentber TEUR 162.311im Vorjahr.

Die Spielbetriebsaufwendungen reduzierten sich um TEUR9.347 auf TEUR66.482 (Vorjahr
TEUR 75.829). Hintergrund ist im Wesentlichen, dass im Vergleich zum Vorjahr im SIGNAL IDUNA
PARK vier Spiele weniger (Halbfinale UEFA EURO 24, Abschiedsspiel fir die ehemaligen Spieler t ukasz
Piszczek und Jakub Btaszczykowski, ein Landerspiel der deutschen Nationalmannschaft sowie ein
Pflichtheimspiel) absolviert wurden. AuBBerdem sanken die Reisekosten aufgrund der vermehrten
Reiseaktivitaten im Zuge der FIFA Klub-WM 2025 in den USA im Vorjahr und die Energiekosten
insbesondere fir den SIGNAL IDUNA PARK.

Die Aufwendungen im Bereich Werbung, die auch zu leistende Agenturprovisionen an den Vermarkter
SPORTFIVE Germany GmbH beinhalten, stiegen im Vergleich zum Vorjahr - korrespondierend mit den
gestiegenen Werbeerlésen — um TEUR 3.083 auf TEUR 16.872 (Vorjahr TEUR 13.789). Der Anstieg
resultiert neben hoéheren Agenturprovisionen hauptsachlich aus hdheren extern bezogenen
Medialeistungen.

Die Aufwendungen fur Transfergeschafte beliefen sich auf TEUR 1.324 und verringerten sich somit um
TEUR 3.717 nach TEUR 5.041 im Vorjahr. Dies ist insbesondere auf geringere Leihaufwendungen im
Rahmen der Ausleihe des Spielers Aarén Anselmino im Vergleich zu den Ausleihungen der Spieler
Daniel Svensson und Carney Chukwuemeka im Vorjahr zurlickzufihren.

Die Verwaltungsaufwendungen verringerten sich im abgelaufenen Geschéaftsjahr um TEUR 5.846 und
beliefen sich auf TEUR 45.576 (Vorjahr TEUR 51.422). Dies ist im Wesentlichen auf eine geringere
ergebnisabhangige Komplementarvergitung sowie gesunkene IT-Kosten zurlickzufihren, da im
Vorjahr unter anderem auBBerordentliche IT-Projektkosten anfielen. AuBerdem sanken die Reise- und
Reprasentationsaufwendungen im Vergleich zum Vorjahr.

Die Gbrigen Aufwendungen verringerten sich um TEUR 1.494 auf TEUR 7.989 (Vorjahr TEUR 9.483).

Finanz- und Beteiligungsergebnis
Das Finanzergebnis im Geschéaftsjahr 2025/2026 betrug TEUR -1.109 (Vorjahr TEUR -969) und setzt
sich wie folgt zusammen:

Das Beteiligungsergebnis belief sich auf TEUR -62 (Vorjahr TEUR 28).

Zinsertrage wurden in Hohe von TEUR 5.210 (Vorjahr TEUR 6.239) ausgewiesen; hierbei handelt es sich
im Wesentlichen um liquiditatsunwirksame Auf- und Abzinsungen aus der Bewertung von
Transferforderungen und Transferverbindlichkeiten gemafi IFRS 9 in Héhe von TEUR 4.813 (Vorjahr
TEUR 6.231).

Die Zinsaufwendungen beliefen sich auf TEUR6.256 (Vorjahr TEUR7.236) und betreffen im
Wesentlichen liquiditatsunwirksame Aufzinsungen aus der Bewertung von Transferverbindlichkeiten
gemanB IFRS 9 in Héhe von TEUR 4.714 (Vorjahr TEUR 4.335) sowie Zinsaufwendungen im Rahmen der
Leasingbilanzierung gemaf IFRS 16 und Finanzierungsentgelte.
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Steuerergebnis

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag weisen im Berichtsjahr einen Steueraufwand in Hohe von
TEUR 1.380 aus (Vorjahr Steueraufwand TEUR 3.040). Der Steueraufwand resultiert im Wesentlichen
aus Anpassungen noch nicht veranlagter Zeitraume aus den Vorjahren.
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‘ KAPITALSTRUKTURANALYSE
des Konzerns Borussia Dortmund

VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Zum 30. Juni 2026 wies der Konzern Borussia Dortmund eine Bilanzsumme in Hohe von TEUR 579.964
aus. Diese liegt um TEUR 35.686 unter dem Wert zum 30. Juni 2025 (TEUR 615.650).

Die langfristigen Vermogenswerte sind um TEUR46.358 auf TEUR442.546 gesunken. Diese
Veranderung stellt sich wie folgt dar:

Die Immateriellen Vermdgenswerte reduzierten sich zum Bilanzstichtag um TEUR54.481 auf
TEUR 186.691. Dieser Rickgang ist im Wesentlichen auf Abschreibungen in Héhe von TEUR 95.614
sowie auf Abgange und Umgliederungen von langfristigen immateriellen Vermdégenswerten in zur
VerauBBerung gehaltene Vermdgenswerte in Hohe von insgesamt TEUR 41.210 zurtickzufiihren. Dem
standen Zugange in Hohe von TEUR 82.343 (davon TEUR 82.238 Zugange von Spielerwerten)
gegenuber.

Das Sachanlagevermdgen hat sich um TEUR 6.891 auf TEUR 204.348 erhdht. Den Zugangen in Hohe
von TEUR 20.383 stehen Abgéange in Hohe von TEUR 271 sowie planmaiige Abschreibungen in Hohe
von TEUR 13.221 gegentiber. Die Zugéange beinhalten im Wesentlichen Erweiterungen der Infrastruktur
sowie der Betriebs- und Geschaftsausstattung rund um den SIGNAL IDUNA PARK, das
Trainingszentrum in Dortmund-Brackel und Verwaltungsgebaude. Darin enthalten ist insbesondere die
neu installierte PV-Anlage auf dem Dach des SIGNAL IDUNA PARK.

Der Ruckgang der nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen ist auf anteilig erfasste
Ergebnisse sowie Gewinnausschittungen zurlickzufihren.
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KONZERNBILANZ

Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund
. _________________________________________________________________________________________________________|

30.06.2026 30.06.2025
AKTIVA TEUR Anteil % TEUR Anteil %
Langfristige Vermbégenswerte
Immaterielle Vermégenswerte 186.691 32,2 241172 39,2
Sachanlagen 204.348 35,2 197.457 321
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 752 (0N 884 01
Finanzielle Vermbdgenswerte 255 0,0 202 0,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige finanzielle Forderungen 50.414 87 A47.467 77
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 86 0,0 1.722 0.3
442546 76,3 488904 79,4
Kurzfristige Vermégenswerte
Vorrate 7.598 1,3 8.847 14
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige finanzielle Forderungen 82875 14,3 79.355 12,9
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 3.668 0,6 20.633 34
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 7.250 1,3 7.679 1,2
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte 36.028 6,2 10.233 1,7
137.418 23,7 126.747 20,6
579.964 100,0 615.650 100,0

Die lang- und kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen finanziellen
Forderungen stiegen zum Bilanzstichtag um TEUR6.468 auf TEUR133.289 (30. Juni 2025
TEUR 126.822). Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus substanziellen neuen Transferforderungen,
denen geringere Zahlungseingdnge aus bestehenden Transferforderungen als im Vorjahr
gegeniberstehen.

Die Vorrate liegen mit TEUR 7.598 um TEUR 1.250 unter dem Vorjahreswert von TEUR 8.847.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente beliefen sich auf TEUR3.668 (30. Juni 2025
TEUR 20.633).

Die zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerte verzeichneten Abgange im Zuge getatigter
Transfergeschafte in Hohe von TEUR 12.245. Des Weiteren wurden bis zum Bilanzstichtag immaterielle
Vermogenswerte in Hohe von TEUR 40.601 in die zur VerduBBerung gehaltenen Vermobgenswerte
umgegliedert sowie aufBerplanmaBige Wertminderungen in Hohe von TEUR 2.562 vorgenommen, die
innerhalb der Abschreibungen ausgewiesen werden. Der Buchwert der zur VerauBerung gehaltenen
Vermogenswerte belauft sich somit zum 30. Juni 2026 auf TEUR 36.028 (30. Juni 2025 TEUR 10.233).

Die lang- und kurzfristigen aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sanken um TEUR?2.065 auf
TEUR7.336 (30. Juni 2025 TEUR9.401), was im Wesentlichen auf periodisch aufgeldste
Vorauszahlungen aus dem Vorjahr zurtickzufuhren ist.
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KONZERNBILANZ

Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund
. _________________________________________________________________________________________________________|

30.06.2026 30.06.2025
PASSIVA TEUR Anteil % TEUR Anteil %
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 110.396 19,0 110.396 17,9
Rucklagen 188.466 32,5 216.044 351
Eigene Anteile -113 0,0 -113 0,0
Zjesr;eErlgig';usmKe;;tdjs Mutterunternehmens 598749 515 306327 53.0
Langfristige Schulden
Ruckstellungen 2.394 04 1.545 0,3
Finanzverbindlichkeiten 23.247 4,0 29.025 4,7
Verbindlichkeiten aus Leasing 8.881 1,5 10.238 1,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 53.524 9,2 59.223 9,6
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 3.414 0,6 594 0,1
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 22.750 3.9 0 0,0
114.210 19,7 100.625 16,3
Kurzfristige Schulden
Finanzverbindlichkeiten 5.242 0,9 5148 0,8
Verbindlichkeiten aus Leasing 2.350 04 2.696 04
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 86.458 14,9 103.621 16,8
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 38.265 6.6 48.616 7.9
Steuerschulden 7.888 14 8.056 1.3
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 26.803 4.6 20.562 33
167.005 28,8 188.699 30,7
579.964 100,0 615.650 100,0

Der Konzern Borussia Dortmund verfigte zum 30.Juni2026 Uber Eigenkapital in Héhe von
TEUR 298.749 (30. Juni 2025 TEUR 326.327). Dieser Wert entspricht einer Eigenkapitalquote von
51,56 % (30. Juni 2025 53,0 %). Zum 30. Juni 2026 betrug das Grundkapital des Konzerns im Vergleich
zum 30. Juni 2025 unverandert TEUR 110.396. Die Riicklagen reduzierten sich von TEUR 216.044 auf
nunmehr TEUR 188.466. Der Rickgang ist auf das negative Konzerngesamtergebnis in Héhe von
TEUR 20.956 und die Auszahlung der Dividende zurlickzuflihren.

Zum Bilanzstichtag wies der Konzern Borussia Dortmund Gesamtschulden in Hohe von TEUR 281.215
aus. Diese lagen um TEUR 8.109 unter dem Wert vom 30. Juni 2025 (TEUR 289.324). Die Entwicklung
stellt sich wie folgt dar:
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Die lang- und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten beliefen sich auf TEUR 28.489, von denen
TEUR 5.242 kurzfristig fallig werden. Gegenlber dem 30. Juni 2025 (TEUR 34.173) entspricht dies
einem Rickgang um TEUR 5.684, der im Wesentlichen auf die planmaBigen Tilgungen langfristiger
Investitionsdarlehen zurlckzufUhren ist. Weiterhin wurde ein langfristiges, variabel verzinsliches
Darlehen in Hohe von TEUR 26.000 verbindlich abgeschlossen, das noch nicht zur Auszahlung
gekommen ist. Zur Absicherung der zukilnftigen variablen Zinsverpflichtungen hat Borussia Dortmund
ein Sicherungsgeschaft (Zinsswap) abgeschlossen, das zum Stichtag einen positiven Wert von TEUR
188 (30. Juni 2025 TEUR -575) ausweist. Borussia Dortmund nahm den bestehenden
Kontokorrentrahmen in Hohe von TEUR 75.000 wie im Vorjahr zum Stichtag nicht in Anspruch.

Im Berichtszeitraum sanken die lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Leasing von TEUR 12.934
auf TEUR 11.231. Ursachlich hierfir waren waren Leasingzahlungen in Hohe von TEUR 3.278, denen
Neuaufnahmen und die Ausweitung von Leasingverpflichtungen im Bereich des Fuhrparks, der
Fanshops und der Betriebs- und Geschaftsausstattung in Hohe von TEUR 1.239 sowie Zinseffekte von
TEUR 336 gegenliberstehen.

Die lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen reduzierten sich um
TEUR 22.862 auf TEUR 139.982 (30. Juni 2025 TEUR 162.844). Der Rickgang der darin enthaltenen
Verbindlichkeiten aus Transfergeschaften betragt TEUR 31.747 und ist im Wesentlichen auf die
planmaBige Zahlung von Vertragsverbindlichkeiten zuriickzufihren, denen geringere neue
Verbindlichkeiten gegentberstehen. Gegenlaufig sind die sonstigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen um TEUR 7.922 angestiegen, was im Wesentlichen im Zusammenhang mit der neu
installierten PV-Anlage steht.

Die lang- und kurzfristigen Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten sind zum Bilanzstichtag um
TEUR7.531 auf TEUR41.679 gesunken (30. Juni 2025 TEUR49.210). Dieser Rickgang ist
insbesondere auf die Zahlung von Personalverpflichtungen zuriickzufihren.

Die kurzfristigen Steuerschulden reduzierten sich um TEUR 168 auf TEUR7.888 (30. Juni 2025
TEUR 8.056). Der Rickgang resultiert im Wesentlichen aus der Zahlung veranlagter Vorjahressteuern,
denen Anpassungen noch nicht veranlagter Zeitrdume aus den Vorjahren gegeniberstehen.

Die lang- und kurzfristigen passiven Rechnungsabgrenzungsposten betrugen zum Bilanzstichtag
TEUR 49.553 (30. Juni 2025 TEUR 20.562). Der Anstieg um TEUR 28.991 resultiert im Wesentlichen
aus Sponsoringvorauszahlungen, die entsprechend ihrer Laufzeit realisiert werden. Dariber hinaus
beinhalten die kurzfristigen passiven Rechnungsabgrenzungsposten insbesondere die Einzahlungen
aus dem Dauerkartenverkauf fur die Saison 2026/2027.
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INVESTITIONSANALYSE

Fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermdégen zahlte der Konzern Borussia Dortmund im
abgelaufenen Geschaftsjahr TEUR 114.343 (Vorjahr TEUR 137.155) aus. Davon entfielen TEUR 114.238
(Vorjahr TEUR 137.126) auf das Spielerverméogen.

Die Auszahlungen fur das Sachanlagevermdgen im selben Zeitraum beliefen sich auf TEUR 11.781
(Vorjahr TEUR 8.948) und umfassen im Wesentlichen die Photovoltaikanlage auf dem Dach des
SIGNAL IDUNA PARK, weitere Investitionen in die Infrastruktur und die Betriebs- und
Geschaftsausstattung rund um den SIGNAL IDUNA PARK und das Trainingsgelande in Dortmund-
Brackel. AuBBerdem investiert Borussia Dortmund in Kooperation mit dem Universitatsklinikum Essen in
den Bau eines medizinischen Zentrums (BVB-Gesundheitswelt) in Dortmund-Brackel (Grundstiick und
Gebaude).

LIQUIDITATSANALYSE

Zum 30. Juni 2026 verfugte der Konzern Borussia Dortmund Uber liquide Mittel in Hohe von TEUR 3.668
(30. Juni 2025 TEUR 20.633), welche keiner Verfligungsbeschrankung unterliegen.

Darlber hinaus stand ein Kontokorrentrahmen von TEUR 75.000 zur Verfigung, der zum Bilanzstichtag
wie auch im Vorjahr nicht in Anspruch genommen worden war.

Der Cashflow aus operativer Tatigkeit belief sich auf TEUR 63.888 (Vorjahr TEUR 57.712); der Cashflow
aus Investitionstatigkeit betrug TEUR -66.172 (Vorjahr TEUR -36.734). Folglich wies der Free Cashflow
einen Wert in Héhe von TEUR-2284 (Vorjahr TEUR20.978) aus. Der Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit lag bei TEUR -14.682 (Vorjahr TEUR -4.705).

VERMOGENSLAGE

Das Gesamtvermdgen des Konzerns Borussia Dortmund ist von TEUR 615.650 auf TEUR 579.964
gesunken.

Das Anlagevermdgen verzeichnete im Wesentlichen durch Abschreibungen und Umgliederungen von
immateriellen Vermdgenswerten in die Zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerte einen Rickgang
um TEURA47.669 auf TEUR392.046, was Investitionen in den Spielerkader und das
Sachanlagevermdgen Gberkompensiert.

Die lang- und kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen finanziellen
Forderungen stiegen zum Bilanzstichtag um TEUR6.468 auf TEUR133.289 (30. Juni 2025
TEUR126.822), was im Wesentlichen auf neue Transferforderungen zuriickzufihren ist, denen
geringere Einzahlungen gegeniberstehen.

Die lang- und kurzfristigen aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sanken um TEUR?2.065 auf
TEUR 7.336 (30. Juni 2025 TEUR 9.401).
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GESAMTAUSSAGE ZUR ERTRAGS-, FINANZ-, VERMOGENSLAGE UND
ZUM GESCHAFTSVERLAUF

Der Konzern Borussia Dortmund schloss das Geschéaftsjahr 2025/2026 mit einem
Konzernjahresfehlbetragin Hohe von TEUR -21.718 (Vorjahr Konzernjahrestberschuss von TEUR 6.497)
ab.

Die Umsatzerlose beliefen sich auf TEUR 460.467 (Vorjahr TEUR 526.019) und lagen damit um
TEUR 65.552 unter dem Vorjahresniveau. Der Rickgang ist insbesondere auf geringere TV-
Vermarktungserldse zurickzufihren, die im Wesentlichen durch ein vorzeitiges Ausscheiden aus den
internationalen Wettbewerben bedingt waren. Positiv entwickelte sich hingegen das Ergebnis aus
Transfergeschaften, das mit TEUR 59.289 lber dem Vorjahresergebnis von TEUR 37.842 lag.

Die Eigenkapitalquote betragt unter Berlcksichtigung des Jahresergebnisses 51,5 %. Zum 30. Juni
2026 verfligte der Konzern Borussia Dortmund Uber liquide Mittel in Hohe von TEUR 3.668, welche
keiner Verfigungsbeschrankung unterliegen.

Dartber hinaus stand ein Kontokorrentrahmen von TEUR 75.000 zur Verfligung, der zum Bilanzstichtag
nicht in Anspruch genommen wurde.

Insgesamt nahm das Geschaftsjahr 2025/2026 keinen wirtschaftlich zufriedenstellenden Verlauf.
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Al '"WNTERNES KONTROLL-UND
RISIKOMANAGEMENTSYSTEM
im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Als Teil des Risikomanagementsystems verflgt Borussia Dortmund Uber ein internes Kontrollsystem,
bezogen auf den Rechnungslegungsprozess, in dem geeignete Strukturen sowie Prozesse definiert und
organisatorisch umgesetzt worden sind. Ziel ist die Sicherstellung einer ordnungsgemaRen und
wirksamen  Rechnungslegung und Finanzberichterstattung gemaB den malBgeblichen
Rechnungslegungsgrundlagen. Die wesentlichen Merkmale des bei Borussia Dortmund bestehenden
internen  Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess kdnnen wie folgt beschrieben werden:

e Borussia Dortmund zeichnet sich durch eine klare Organisations-, Unternehmens- sowie
Kontroll- und Uberwachungsstruktur aus.

e Das interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess sind integrale Bestandteile der operativen und strategischen
Planungsprozesse.

o Die Funktionen in samtlichen Bereichen des Rechnungslegungsprozesses (z. B.
Finanzbuchhaltung und Controlling) sind eindeutig zugeordnet.

e Das Berichtswesen erfolgt in monatlichen, quartalsweisen, halbjahrlichen und jahrlichen
Intervallen, wobei Unterscheidungen bzgl. des sofortigen operativen Handelns bis hin zur
strategischen Ausrichtung getroffen werden.

e Die im Rechnungswesen eingesetzten Systeme sind vor unbefugten Zugriffen geschitzt. Ein
Zugriffs- und Rollenkonzept, das die Zugriffsregelung kontrolliert und dokumentiert, ist
implementiert.

e Ein adaquates internes Richtlinienwesen ist eingerichtet und wird stdndig angepasst, erweitert
und aktualisiert. Einimplementiertes Dokumentenmanagement stellt sicher, dass die Richtlinien
regelmafig Uberarbeitet werden.

e Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Abteilungen arbeiten entsprechend den
quantitativen und qualitativen Anforderungen.

e Vollstandigkeit und Richtigkeit von Daten des Rechnungswesens werden regelmafiig anhand
von Stichproben und Plausibilitaten sowohl durch manuelle Kontrollen als auch durch eine
eingesetzte Software geprift. Die Software unterstitzt mit einem integrierten Workflow die
Bearbeitung von Auffalligkeiten im Rechnungslegungsprozess. Ein monatliches Monitoring der
Auffalligkeiten bzw. definierte Kontrollen sorgen dafir, dass mdgliche Fehlerquellen im
Rechnungslegungsprozess sofort behoben werden kénnen. Mittels der in der Software
integrierten Workflows wird das Vieraugenprinzip dokumentiert.

e Bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen wird durchgéngig das Vieraugenprinzip
angewendet.

e Die Stabsstelle Compliance & Risikomanagement & interne Revision Uberprift laut Internem
Auditplan die verschiedenen Geschaftsprozesse.
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e Der Geschaftsfiihrung wird im Rahmen des Prozesses regelmaBig und falls ndtig auch
auBerplanmafig Bericht erstattet.

e Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrates befasst sich regelmafBig mit den wesentlichen
Fragen der Rechnungslegung, des Risikomanagements, der internen Revision sowie des
Prufungsauftrags.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess,
dessen wesentliche Merkmale zuvor beschrieben worden sind, stellt sicher, dass die Geschaftsvorfalle
bilanziell richtig erfasst, aufbereitet und gewurdigt werden.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (,DCGK") sieht Angaben zu dem internen Kontroll- und
Risikomanagementsystem vor, die Uber die gesetzlichen Anforderungen an den zusammengefassten
Lagebericht hinausgehen und somit von der inhaltlichen Prifung des zusammengefassten Lageberichts
durch den Abschlussprifer ausgenommen sind (,lageberichtsfremde Angaben®). Diese werden
nachfolgend thematisch der Erklarung zur Unternehmensfihrung zugeordnet.
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Al CHANCEN-UND RISIKOBERICHT

RISIKOMANAGEMENT

Die Aktivitaten von Borussia Dortmund sind in allen Geschaftsfeldern einer Vielzahl von Risiken
ausgesetzt, die untrennbar mit dem unternehmerischen Handeln verbunden sind.

Die nachfolgenden Abschnitte konzentrieren sich auf die méglichen kinftigen Entwicklungen oder
Ereignisse, die zu einer flr Borussia Dortmund positiven (Chancen) bzw. negativen (Risiken) Abweichung
von der Prognose fihren kénnen. Die Auswirkungen von Chancen und Risiken werden grundsatzlich
getrennt dargestellt und nicht gegeneinander aufgerechnet. Grundsatzlich gilt fir die Einschatzung der
Risiken und Chancen ein mittelfristiger Betrachtungszeitraum von drei Jahren. Im Rahmen des
Risikomanagements werden alle das Unternehmen bedrohenden Verlustgefahren (Einzelrisiken und
kumulierte Risiken) Uberwacht und gesteuert. Borussia Dortmund beurteilt identifizierte Chancen
hinsichtlich deren Auswirkung auf die geplanten Ergebnisgré3en im Rahmen bestehender Planungs-
und Reportingprozesse. Dabei werden Chancen in einem unabhangig vom Risikomanagementsystem
von Borussia Dortmund ablaufenden Prozess betrachtet und dokumentiert.

Der Risikokonsolidierungskreis entspricht dem Konsolidierungskreis des Konzernabschlusses.

Um Risiken frihzeitig erkennen, sie bewerten und ihnen entgegenwirken zu koénnen, ist ein
funktionierendes Kontroll- und Uberwachungssystem notwendig. Die Uberwachung und Kontrolle
moglicher Risiken sind die Aufgaben des internen Risikomanagementsystems.

Grundlage hierfur bilden die durch die Geschaftsfliihrung festgelegten Grundséatze und Richtlinien, die
darauf ausgerichtet sind, frihzeitig Unsicherheiten aufzudecken, damit sofort entsprechende
GegenmalBnahmen eingeleitet werden kdnnen. Um eine mdglichst hohe Transparenz zu gewahrleisten,
ist das Risikomanagement in die Organisationsstruktur des gesamten Konzerns eingebunden. So ist
jeder Fach- und Geschaftsbereich angewiesen, der Geschaftsfihrung Uber unternehmensrelevante
Veranderungen des Risikoportfolios unverziglich Bericht zu erstatten. Zudem ist das
Risikomanagementsystem ein integraler Bestandteil des gesamten Planungs-, Steuerungs- und
Berichterstattungsprozesses.

Auch im Geschaftsjahr 2025/2026 wurden im Rahmen des Prifungsstandards des Instituts der
Wirtschaftsprifer zur Prifung des Risikofriherkennungssystems (IDW PS 340 n. F)
Weiterentwicklungen des Risikomanagementsystems von Borussia Dortmund vorgenommen. Diese
betreffen im Wesentlichen die Verfeinerung der Risikorichtlinie und die Prozessdokumentation.

Mit der Risikoberichterstattung in inrer Aktualitat und Ausflhrlichkeit werden die Gremien von Borussia
Dortmund regelmaBig Uber die aktuelle Risikosituation des Konzerns in Kenntnis gesetzt; dem Direktor
Finanzen und der Geschaftsflihrung wird quartalsweise sowie — abhangig von der Dringlichkeit - ad hoc
Bericht erstattet. Auch dem Prifungsausschuss wird quartalsweise berichtet. Dadurch wird den
Entscheidungstragern ausreichend Spielraum gegeben, um risikolberwachend und -steuernd agieren
zu kénnen. Dartber hinaus nimmt die Stabsstelle ,Interne Revision® regelmafig eine stichprobenartige
Prifung von Risiken im Rahmen der quartalsweisen Risikoberichterstattung vor und stellt eine
prozessunabhingige Uberwachung des Risikomanagementsystems sicher.
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Das implementierte Verfahren der Risikoinventur mit dem Ziel einer regelmaRigen Bestandsaufnahme
und Bewertung aller Risiken hat sich auch in diesem Jahr als Steuerungsinstrument bewahrt. In
Einzelgesprachen oderim Rahmen von Sitzungen werden die Risiken thematisiert, diskutiert und auf die
aktuellen Gegebenheiten hin Uberprift, um sie anschlieBend gemalB ihrer aktuellen
Eintrittswahrscheinlichkeit und ihren potenziellen Folgen zu bewerten.

Die qualitative Klassifizierung der Risiken erfolgt in Abstimmung mit den Risikoverantwortlichen in den
Abstufungen 1bis 4, wobei die Bewertung von 1(gering) bis 4 (sehr hoch) erfolgt.

Die Bewertung der Risiken wird sowohl vor als auch nach der Benennung und Erarbeitung von
GegenmaBnahmen zur Risikominderung durchgefihrt. Die Bewertungen werden im Verhaltnis 1:2 vor
und nach GegenmafBnahmen gewichtet, wobei die Prioritat der Gewichtung auf der Wahrscheinlichkeit
und den Folgen nach Wirksamwerden der GegenmafBnahmen liegt. Die Bewertung ergibt sich
rechnerisch aus der Summe aus Wahrscheinlichkeit und Folgen vor Gegenmafl3nahmen und der
zweifachen Summe aus Wahrscheinlichkeit und Folgen nach Gegenmaf3nahmen.

|
Vor GegenmaB3nahmen:

Wahrscheinlichkeit 2 2+3=5 5
Folgen 3

Nach GegenmafBnahmen:

Wahrscheinlichkeit 1 (1+2)x2=6 6
Folgen 2

SUMME 11

Erreicht ein Einzelrisiko eine Bewertung im oberen Drittel der Skala (17 bis 24 Bewertungspunkte), spricht
Borussia Dortmund von einem High-Priority-Risiko. Diese unterliegen besonderer Aufmerksamkeit, da
sie einen mdglichen, wesentlich negativen und nachhaltigen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage zur Folge haben kénnen. Derzeit werden 27 (Vorjahr 27) Einzelrisiken als High-Priority-Risiko
gefuhrt.

Im Rahmen der internen Anwendung der Regelungen des IDW PS 340 n. F. zum Nachweis der
Risikotragfahigkeit hat Borussia Dortmund eine quantitative Beurteilung aller im erlauterten qualitativen
Verfahren der Risikoinventur identifizierten Risiken vorgenommen. Der Schadenserwartungswert auf
Nettobasis eines Einzelrisikos aus der Risikoquantifizierung aller Risiken wurde zudem mit einer
Wertschwelle in Hohe von TEUR 1.000 abgeglichen, die Borussia Dortmund als wesentlich definiert hat.
Dabei kénnen Risiken, die allein auf quantitativer Basis unter Umstanden keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben, aus unternehmensspezifischen,
strategischen Gesichtspunkten heraus trotzdem aufgrund ihrer fiir Borussia Dortmund Ubergeordneten
Bedeutung als High-Priority-Risiken gefihrt und behandelt werden.
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Gruppierung der Risiken

Angelehnt an die Empfehlungen des DRS 20 und zur Gewahrung der Ubersichtlichkeit, kategorisiert
Borussia Dortmund seine Risiken in Obergruppen. Die neun definierten Obergruppen Strategische
Risiken, Personalrisiken, Volkswirtschaftliche Risiken, Wettbewerbsrisiken, Liquiditatsrisiken,
Zinsanderungsrisiken, Kreditrisiken, Betriebsmittel und Okologische Entwicklungen werden im
Folgenden zum Bilanzstichtag einzeln dargestellt und erlautert.

In diesen Gruppen finden sich alle identifizierten 62 (Vorjahr 62) Risiken wieder, die direkten Einfluss auf
das Unternehmen haben kénnen. Im Vergleich zum Vorjahr blieb die Gesamtzahl der erfassten Risiken
unverandert.

Zu den 27 in der abgelaufenen Periode als High-Priority-Risiko eingestuften Risiken wurde ein weiteres
Risiko (,Veranderungen der Transferregelungen®) hinzugefiigt, und es wurde ein Risiko (,Einstellung des
Spielbetriebs”) nicht mehr als High-Priority-Risiko klassifiziert.

Die Ausfihrungen zu Chancen und Risiken sind nach wie vor von den auBenpolitischen Konflikten in der
Welt gepragt. Dies betrifft im Wesentlichen den anhaltenden Ukraine- und lran-Krieg sowie die
potenziellen weltweiten Handelskriege im Zuge der protektionistischen und unberechenbaren
Zollpolitik der USA (vergleiche hierzu auch die ausfihrliche Beschreibung des High-Priority-Risikos der
.politischen Entwicklungen®).

Nach den Regelungen des IDW PS 340 n. F. hat Borussia Dortmund alle 62 gemaf3 Risikoinventur
erfassten Risiken intern quantitativ bewertet (Zuordnung bestimmter Wahrscheinlichkeitsintervalle
sowie Ermittlung konkreter Schadenshdhen fir jedes Risiko, sofern moglich; Anwendung einer
Durchschnittswertmethode fur nicht quantifizierbare Risiken), um so ein vollstandiges Bild der
Risikotragfahigkeit Borussia Dortmunds darzustellen. Dabei beschreibt die Risikotragfahigkeit das
maximale Risikoausmal3, welches das Unternehmen ohne Gefahrdung des eigenen Fortbestands im
Zeitablauf tragen kann. Dazu wird die Gesamtrisikoposition mit dem vorhandenen Eigenkapital und der
bestehenden Liquiditdtsmasse verglichen.

Nachfolgend werden die 27 High-Priority-Risiken, die alle im Rahmen der Risikoquantifizierung
mindestens einen Schadenserwartungswert auf Nettobasis in Hohe von TEUR 1.000 aufweisen, inihrer
Gruppe einzeln dargestellt.

Gruppe 1- Strategische Risiken

Als strategisches Risiko definiert Borussia Dortmund ein Risiko, das aus falschen
Geschaftsentscheidungen, schlechter Implementierung von Entscheidungen oder mangelnder
Anpassungsfahigkeit an Veranderungen in der Unternehmensumwelt heraus entsteht. Die Risiken
resultieren des Weiteren aus unerwarteten Veranderungen der Markt- und Umfeldbedingungen mit
negativen Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens.

Diese Kategorie enthalt vier High-Priority-Risiken:

Das Risiko ,Abhangigkeit der Finanzplanung vom sportlichen Erfolg” beschreibt grundsatzlich die Folge
unzureichender Einnahmen oder Einzahlungen bei Verfehlen geplanter sportlicher Ziele. Die seit Jahren
installierte Finanz- und Liquiditatsplanung wird, um alle Entwicklungen im sportlichen und nicht
sportlichen Bereich aufzuzeigen, mindestens monatlich - basierend auf aktualisierten Pramissen -
Uberarbeitet und aktualisiert. Die Erfahrungen der vergangenen Jahre haben gezeigt, dass sich auBere
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Rahmenbedingungen innerhalb kurzer Zeit grundlegend verdndern kénnen und Planungsrechnungen
daher kontinuierlich an aktuelle Entwicklungen anzupassen sind. Im vorherigen Geschaftsjahr
2024/2025 hat insbesondere die bis zum letzten Bundesligaspieltag bestandene Unsicherheit dariber,
ob Borussia Dortmund in der Spielzeit 2025/2026 international vertreten sein bzw. in welchem UEFA -
Wettbewerb angetreten wird, die verschiedenen Planszenarien fir die Folgesaison bestimmt. Im
Vergleich dazu hat Borussia Dortmund in dieser Saison 2025/2026 die Qualifikation zur UEFA
Champions League bereits vorzeitig sichergestellt, sodass frihzeitig Planungssicherheit bestand. Die
Planungsrechnungen umfassen neben der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Bilanz auch die
Liquiditatsentwicklung von Borussia Dortmund. Somit erhalt die Geschaftsfihrung stets einen
Uberblick tiber die aktuelle und zukiinftige Finanzlage des Unternehmens, um gegebenenfalls reagieren
zu kénnen. Durch die Entwicklung vor allem der internationalen TV-Vermarktung ist die Spannbreite der
sicheren Einnahmen von der Bundesliga-Endplatzierung eins bis sieben fur die Folgesaison immens. Die
Qualifikation zur Teilnahme an der UEFA Champions League garantiert weitaus héhere Einnahmen als
die Qualifikation zur UEFA Europa League bzw. UEFA Europa Conference League oder gar das
Verfehlen eines internationalen Startplatzes. Vor diesem Hintergrund wurden bereits MaBnahmen zur
Variabilisierung der Personalkosten im Lizenzbereich im Hinblick auf das sportliche Abschneiden - vor
allem in den UEFA-Wettbewerben bzw. der Qualifikation daflr - umgesetzt und betreffen mittlerweile
nahezu alle Gehaltsbestandteile. Diese beinhalten nun zum Teil auch differenzierte Reduktionsstufenin
Abhangigkeit vom entsprechenden UEFA-Wettbewerb. Diese Entwicklung wird kontinuierlich
vorangetrieben. Trotz aller Einsparungsbemiihungen zeigt die nach dem Ausscheiden aus den K.-o.-
Runden-Play-offs der UEFA Champions League und dem damit erfolgten Wegfall der geplanten
Ergebnispotenziale aus diesem Wettbewerb verdffentlichte unterjahrige Prognosednderung die
grundsatzliche Abhangigkeit vom sportlichen Erfolg auf. Durch konsequente Kosteneinsparungen -
insbesondere im Lizenzbereich und bei den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen - und Optimierung
der von Borussia Dortmund direkt steuerbaren Erlospotenziale insbesondere in den Bereichen
Sponsoring und Merchandising wird versucht, diese Abhangigkeit kontinuierlich zu verringern.

Die ,Performance einer Aktie" gibt die Wertentwicklung eines Wertpapiers, eines Index, den Kursverlauf
einer Aktie bzw. die Ertragsentwicklung eines Portfolios, aber auch die Leistung des Managements
eines Anlagefonds im Hinblick auf das Ziel der Anlage an. Bei dem Risiko der Performance der Aktie von
Borussia Dortmund setzt sich der Konzern bewusst mit der Bewertung des Unternehmens auf dem
Kapitalmarkt und den Folgen einer méglichen Unterbewertung auseinander. Deren Auswirkungen auf
mogliche zukinftige KapitalmafBnahmen bzw. auf die Wahrnehmung durch Geschaftspartner sind
Kernbestandteil dieses Risikos. Dem Risiko wird mit kontinuierlicher Kapitalmarktkommunikation
begegnet. Seit Mai 2014 war die Aktie im Prime Standard gelistet und wurde im SDAX gehandelt. Im
Zuge der Neustrukturierung der DAX-Unternehmen und weiteren Indizes musste Borussia Dortmund
den SDAX mit Wirkung zum 20. September 2021 verlassen. Rund zwei Jahre spater — mit Wirkung zum
25. Juli2023 - wurde Borussia Dortmund wieder in den SDAX aufgenommen. Nichtsdestotrotz besteht
unter anderem aufgrund von Kursschwankungen immer die Gefahr, den SDAX wegen zu geringer
Marktkapitalisierung verlassen zu missen. Borussia Dortmund ist infolge der Anfang Juni 2026
erfolgten Neuzusammensetzung der DAX-Blue-Chip-Indizes nicht mehr im SDAX gelistet. Seit einigen
Jahren nimmt Borussia Dortmund (virtuell) an diversen Roadshows in Europa und den USA mit dem Ziel
teil, bestehende Investoren zu informieren und potenzielle zu gewinnen. An der grundsatzlichen
Aktionarsstruktur eines hohen Streubesitzes und wichtigen strategischen Partnern hat sich im Laufe
dieses Geschéaftsjahres nichts geandert. Borussia Dortmund hatte im Geschaftsjahr 2022/2023 die
Verlustvortrage respektive Bilanzverluste der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA mit der Gewinn-
bzw. Kapitalriicklage saldiert, um fiir kiinftige Geschéftsjahre - bei entsprechenden Uberschiissen -
rechtlich wieder in der Lage zu sein, seinen Aktionaren eine Dividende ausschitten zu kdnnen. Dies hat
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Borussia Dortmund nun auch zwei Geschéaftsjahre (2024/2025 und 2025/2026) in Folge wieder getan
und somit an die Dividendenkontinuitat der ,Vor-Corona-Zeit" angeknlpft. Borussia Dortmund hat im
zweiten Quartal 2025/2026 - auf Grundlage des Beschlusses der ordentlichen Hauptversammlung
vom 24. November 2025 - erneut eine Dividende ausgeschuttet. Es wurde auf Basis des Bilanzgewinns
in Hohe von EUR 7.653.240,02 des Geschaftsjahres 2024/2025 eine Dividende in Hohe von 0,06 EUR
je dividendenberechtigte Stlickaktie an die Kommanditaktiondre ausgeschittet (insgesamt EUR
6.622.639,20).

Als drittes Risiko dieser Kategorie besteht das Risiko ,Zielkonflikt zwischen sportlichem und
wirtschaftlichem Erfolg®. Hier gilt es auch weiterhin, eine ausgewogene Geschaftspolitik mit dem Ziel zu
verfolgen, die sportliche Wettbewerbsfahigkeit zu gewahrleisten und zusatzlich das Augenmerk auf die
Einhaltung der finanziellen Leistungsindikatoren zu richten. Wesentliche Finanzrisiken, die aufgrund
sportlich unsicherer Erfolge eintreten kénnten, werden auch zuklnftig nicht eingegangen. Wie in den
Vorjahren, begegnet Borussia Dortmund dem Risiko zusatzlich durch strikte Budgetierung der einzelnen
Geschaftsfelder  sowie revolvierende Unternehmensplanungen mit unterschiedlichen
Planungsszenarien. Dabei wurde der Budgetierungsprozess in diesem Geschaftsjahr verbessert und
granularer gestaltet, um die Kosten in allen Bereichen - insbesondere im Lizenzbereich und bei den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen - weiter zu optimieren. Weiterhin werden mithilfe dieser
Planungsszenarien unterschiedliche sportliche Erfolge bzw. Ergebnis- und Liquiditatseffekte errechnet,
die moglichen zusatzlichen finanziellen Investitionsspielraum darstellen bzw. Engpéasse aufzeigen. Die
Erfahrungen der vergangenen Jahre haben gezeigt, dass sich auBere Rahmenbedingungen innerhalb
kurzer Zeit grundlegend verdndern kdnnen. Daher sind die kontinuierliche Anpassung der
Planungsrechnungen, das fortlaufende Ausbalancieren von sportlicher Wettbewerbsfahigkeit und
wirtschaftlicher Stabilitat bzw. wirtschaftlichem Erfolg sowie die konsequente Umsetzung der bereits
entwickelten Gegenmafl3nahmen zur Verringerung der Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos von
elementarer Bedeutung. Dabei ist das Transfergeschaft nach wie vor ein wichtiges Aktionsfeld von
Borussia Dortmund und stellt eine der bedeutsamsten Einnahmequellen des FuBBballgeschaftes dar. Die
Erzielung hoher Transfersummen geht meist einher mit einem sportlichen Qualitatsverlust innerhalb des
Kaders, dennoch koénnen nach ausfihrlicher Abwagung aller sportlichen sowie wirtschaftlichen
Aspekte werthaltige Transfers auch entgegen den sportlichen Interessen abgeschlossen werden.

Als viertes High-Priority-Risiko dieser Kategorie werden die IT-Cyber-Risiken gefihrt, die eng mit dem
Risiko ,Schutz vertraulicher Daten" verknipft sind. Darunter versteht man grundsatzlich die Risiken, die
beim Agieren in einer zunehmend digitalisierten und vernetzten Welt entstehen - einer Welt, in der die
IT-Sicherheitslage laut Lagebericht des Bundesamtes fir Sicherheit in der Informationstechnik des
Jahres 2025 weiterhin auf einem angespannten Niveau verbleibt. Dabei haben sich sowohl das Ausmalf3
als auch die Professionalitat der Angriffe deutlich erhodht, wie Zahlen des BSI darlegen. Besonders
Ransomware-Angriffe, bei denen Systeme verschlisselt und Ldsegeld erpresst wird, sowie
geopolitisch motivierte Angriffe durch staatlich gesteuerte Akteure (sog. APT-Gruppen) stellen eine
wachsende Bedrohung dar. Solche Angriffe kénnen unter anderem folgende Auswirkungen
hervorrufen: Verletzung der Vertraulichkeit von Informationen (unbefugter Zugriff auf sensible Daten
oder das gezielte Ausspahen von Informationen), Verletzung der Integritat von Daten (z. B.
Datenverfalschung mittels Schadsoftware) sowie die Verletzung der Verfligbarkeit von IT-Systemen
und Daten (z. B. interne Betriebsunterbrechungen, Ausfall der Kommunikationswege mit Dritten). Zum
anderen bestehen IT-Cyber-Risiken durch die Méglichkeit, Informationen sehr schnell, in groBer Menge,
kostengulnstig und weitreichend zu verbreiten - etwa durch E-Mail-Kampagnen gegen Unternehmen
oder Boykottaufrufe Uber soziale Medien. Hinzu kommt der Faktor ,Social Engineering”, bei dem
Angreifer gezielt menschliche Schwachstellen ausnutzen, um Zugang zu sensiblen Systemen oder
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Informationen zu erlangen. Kl-gestltzte Angriffsmethoden verscharfen diese Bedrohungen zusatzlich,
da sie es Cyberkriminellen ermoglichen, tduschend echte Phishing-Nachrichten oder gefalschte
Identitaten in bislang ungekannter Qualitat und Geschwindigkeit zu erzeugen. Borussia Dortmund
versucht, diesen IT-Cyber-Risiken durch ein Absenken der Risikoeintrittswahrscheinlichkeit mittels
Investitionen in  IT-SicherheitsmaBnahmen und regelmaflBigen  Sicherheitsiberprifungen
(Penetrationstests) entgegenzuwirken. Dies beinhaltete unter anderem die Erhdhung der
Netzwerksicherheit durch Netzwerksegmentierung mit zertifikatsbasierter Authentifizierung sowie die
Weiterentwicklung des Identity & Access Management (IAM). Weiterhin schreitet das allgemeine
.Projekt |T-Sicherheit® zur Aufdeckung und Bekampfung potenzieller Cyber-Sicherheitsllicken
kontinuierlich voran. Hierzu pflegt Borussia Dortmund auch mit einem externen Dienstleister, der sich auf
aktuell prasente IT-Risiken spezialisiert hat, einen engen Austausch. Neben den Investitionen in die
Datensicherheit und den Datenschutz hat Borussia Dortmund zudem seine Schulungen fir die
Belegschaft im Bereich IT-Sicherheit erweitert und die bisherigen Schulungserfolge mit gezielten
Spear-Phishing-Kampagnen Gberprift.

Gruppe 2 - Personalrisiken

Das Humankapital gewinnt in Unternehmen zunehmend an Bedeutung. Der Erfolg des Unternehmens
ist maBgeblich vom Engagement, der Motivation und den Fahigkeiten der Mitarbeiter abhangig -
sowohl im sportlichen Bereich als auch in der Verwaltung.

Diese Kategorie enthalt aktuell sechs High-Priority-Risiken:

Der ,Schutz vertraulicher Daten® steht auch in hdchstem Mafe in direktem Zusammenhang mit den IT-
Cyber-Risiken und weiterhin im Fokus der Offentlichkeit. Nie zuvor brachte der Datenschutz so viele
Herausforderungen mit sich. Besonders die zunehmende Internationalisierung im alltaglichen
Geschaftsbetrieb macht es erforderlich, sich intensiv mit den Datenschutzbestimmungen einzelner
Lander zu beschaftigen. Hinzu kommt der technische Fortschritt, der vor allem beim Umgang mit Daten
im Online-Umfeld viele Herausforderungen mit sich bringt. In den letzten Jahren kam es vermehrt zu
Hackerangriffen, in deren Folge persénliche Daten von Politikern, Prominenten und Nutzern 6ffentlich
gemacht wurden. Es missen MaBnahmen getroffen werden, um das unbefugte Einsehen oder
Manipulieren von Daten zu verhindern. Die steigende Gefahrdungslage verstarkt sich zusatzlich durch
neue Technologien im Bereich Artificial Intelligence (KI-Technologien). Kinstliche Intelligenz umfasst
maschinelle Anwendungen, die in der Lage sind, die menschliche Intelligenz nachzuahmen. Das
bedeutet, dass Maschinen, die mit kinstlicher Intelligenz arbeiten, fast genauso gut lernen, Probleme
I6sen und sie bewerten kénnen, wie Menschen dies tun. Erste Falle von automatisierten Angriffen oder
betrigerischen Handlungen unter der Zuhilfenahme von Kl-Technologien gibt es bereits und sie
nehmen stetig zu. Die Risiken von Kl-Technologien resultieren jedoch nicht allein aus dem Handeln
externer Akteure, sondern kdnnen ebenso durch einen unsachgemaBen Umgang seitens interner
Nutzer entstehen. Um dem entgegenzuwirken, wurde erstmals eine unternehmensweite Kl-Richtlinie
erstellt. Um den gestiegenen Anforderungen an die Cyber-Sicherheit auch dauerhaft gerecht zu
werden, wurde der Fachbereich IT bereits deutlich personell verstarkt — eine Entwicklung, die kurz- bis
mittelfristig weiter fortgeflhrt werden soll. Der Schutz vertraulicher Daten beschrankt sich dabei nicht
allein auf technische Lésungen, sondern umfasst ebenso organisatorische und physische MaBnahmen:
Physische Personalakten sind durch ein klares Schlisselkonzept vor unbefugtem Zugriff geschitzt,
Mitarbeiter der Poststelle erhalten konkrete Vorgaben zur Post6ffnung, und jeder Mitarbeiter ist
grundsatzlich zur Unterzeichnung einer Verschwiegenheitserklarung verpflichtet.
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Das Risiko ,Ausfallzeiten von Lizenzspielern® kann einen grof3en Einfluss auf den Erfolg des
Unternehmens haben, da die sportliche Leitung nicht die gesamte Spielzeit Uber auf die bestmdogliche
Mannschaft zurickgreifen kann und somit sportliche Ziele in Gefahr geraten kénnen. Vor allem das
Fehlen von Schllsselspielern kann oft nur schwer kompensiert werden. Griinde fir Ausfallzeiten kdnnen
unter anderem personliche Spielsperren, Verletzungen oder Uberbelastungen sein. Durch den seit der
Saison 2024/2025 reformierten Champions-League-Modus mit mehr auszutragenden Spielen und den
allgemein eng getakteten Spielplan, durch Borussia Dortmunds Club-WM-Teilnahme im Sommer 2025
sowie durch die FIFA FuBball-Weltmeisterschaft 2026, die im Sommer 2026 stattgefunden hat, und die
bereits am 28. August 2026 wieder neu startende Bundesligasaison 2026/2027 kénnten unter
Umstanden Uberbelastungen bzw. die Verletzungsgefahr und somit folglich die Ausfallzeiten der
Lizenzspieler zunehmen. Borussia Dortmund versucht, durch individuelle Belastungssteuerung auf Basis
von Datenauswertungen und digitalen Programmen diese Ausfallzeiten zu minimieren und konnte in der
Saison 2025/2026 die Anzahl der ,Non-Kontakt-Muskelverletzungen® im Vergleich zum Vorjahr
reduzieren. Die bewusste Doppelbesetzung jeder Position im Spielerkader federt die Konsequenzen
von Ausfallzeiten einzelner Lizenzspieler ab.

In den vergangenen Jahren haben sich in der Sportwelt einige schwere Ungliicke ereignet, bei denen
selbstverstandlich der tragische Verlust von Menschenim Vordergrund stand, die jedoch auchimmense
wirtschaftliche Konsequenzen fir die betroffenen Unternehmen nach sich zogen. Das Risiko ,Verlust
des Spielerkaders durch Reiseungliick, Unfall, Terror, Sonstiges” ist daher weiterhin prasent und somit
auch in der Risikobetrachtung von Borussia Dortmund nach wie vor als High-Priority-Risiko eingestuft.

Das High-Priority-Risiko ,Rechtliche Verfehlungen von Lizenzspielern, Clubvertretern und
Geschaftspartnern® umfasst insbesondere Risiken, die aus inkorrektem Verhalten von Lizenzspielern
resultieren. Dazu zahlen unter anderem Dopingvergehen, das Platzieren unerlaubter Sportwetten,
Beteiligung an Spielmanipulationen oder auch unangemessene Social-Media-Aktivitaten. Solch ein
Fehlverhalten koénnte z. B. Sperren, Imageschaden fir Spieler und Club oder juristische
Auseinandersetzungen nach sich ziehen. Borussia Dortmund setzt zur Einddmmung dieses Risikos unter
anderem auf konsequente Aufklarung, in den Arbeitsvertragen verankerte Verhaltenspflichten und
praventive MaBnahmen zur Sensibilisierung des Lizenzkaders sowie darauf, fir die Vermeidung solcher
Verfehlungen ein Bewusstsein zu schaffen, wenngleich Borussia Dortmund das Privatleben seiner
Spieler nicht kontrollieren kann. Auch fir Borussia Dortmunds Mitarbeiter und Geschaftspartner gelten
konkrete Verhaltensgrundsatze (,Code of Conduct”).

Weiterhin als High-Priority-Risiko gefuhrt wird das Risiko resultierend aus ,Fehlinvestitionen im
Lizenzspielerbereich®. Dies beschreibt das Risiko, dass ein verpflichteter Lizenzspieler die in ihn
gesetzten Erwartungen (beispielweise Leistungen des Spielers im Spielbetrieb und daraus
resultierende, Einnahmen generierende Mannschaftserfolge oder die individuelle Marktwertsteigerung
des Spielers) aus diversen Grinden nicht erflllt, jedoch nicht unwesentliche Personal- und
Investitionskosten verursacht. Aufgrund des immer harter werdenden Konkurrenzkampfes um die
besten Talente — auch angesichts der finanzstarken Konkurrenz aus Saudi-Arabien und England sowie
die immer haufiger anzutreffenden Multi-Club-Ownership-Modelle, bei denen mehrere Clubs
denselben Eigentiimer oder Mehrheitsgesellschafter haben - gilt es, diese Talente durch zielgerichtetes
Scouting im noch jingeren Alter fir Borussia Dortmund zu gewinnen, wenngleich dies auch mit héheren
Risiken einhergeht, da grundsatzlich gilt: Je jinger ein Talent ist, desto héher ist auch die Ungewissheit
bezlglich dessen tatsachlicher Entwicklung. Nichtsdestotrotz besteht auch bei gestandenen Spielern
immer das Risiko einer potenziellen Fehlinvestition. Mit der Verpflichtung von Ole Book als neuem
Sportdirektor und seiner Transferexpertise sowie der verstarkten Einflhrung von variablen
Transferbestandteilen, geknlpft an individuell festgelegte Leistungsparameter (z. B. Einsatze, Scorer,
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Teamerfolge), sollen Fehlinvestitionen im Lizenzspielerbereich bzw. deren finanzielle Auswirkungen
weiter minimiert werden.

Neu als High-Priority-Risiko eingeschatzt wurde das Risiko ,Veranderungen von Transferregelungen®.
Transferaktivitdten sind ein zentraler Bestandteil des Geschaftsmodells von Borussia Dortmund.
Gleichzeitig nimmt die Komplexitat der nationalen und internationalen Transferregularien stetig zu. Dies
zeigt sich unter anderem an aktuellen Verfahren wie dem ,Diarra-Fall®, in dessen Kontext eine
Sammelklage gegen die FIFA erhoben wurde und grundlegende transferbezogene Regelungen zur
Disposition stehen. Regulatorische Eingriffe auf den Transfermarkt - etwa durch nationale und
internationale Verbande oder den Gesetzgeber — kdnnten sich unter anderem wesentlich auf Transfer-
und Leihmodalitaten, Ablésesummen oder Beratervergltungen auswirken. Solche potenziellen
Anderungen kénnten folglich die Erzielung hoher Transfersummen beeintrachtigen oder die Flexibilitat
in der Kaderplanung spurbar reduzieren.

Gruppe 3 - Volkswirtschaftliche Risiken
Volkswirtschaftliche Risiken entstehen durch die Abhangigkeit Borussia Dortmunds von der
allgemeinpolitischen und wirtschaftlichen Entwicklung.

Innerhalb der volkswirtschaftlichen Risiken gibt es zurzeit sechs High-Priority-Risiken:

Als erstes Risiko dieser Kategorie hat Borussia Dortmund ,eine unglnstige volkswirtschaftliche
Gesamtentwicklung®, einhergehend mit hoher Arbeitslosigkeit und geringem bzw. ricklaufigem
wirtschaftlichem Wachstum, eingestuft.

Nach gutem Start der deutschen Wirtschaft in das Jahr 2026 hinein haben sich seit Ende Februar 2026
durch den lIran-Krieg, insbesondere durch die Sperrung der StraBe von Hormus und die damit
verbundene Energieverteuerung, die Perspektiven fir Wachstum und Inflation deutlich verschlechtert.
Die Sperrung der Strae von Hormus dauert nun langer an als zunédchst erwartet. Die erratische US-
Zollpolitik dampft zudem die deutschen Exportaktivitaten spirbar. Die Stimmung in der Wirtschaft
wurde aber auch durch hausgemachte Probleme beeintrachtigt, insbesondere weil der Reformprozess
nur langsam vorankommt und von Unstimmigkeiten innerhalb der Koalitionsregierung Gberlagert wurde.
Die weitere Entwicklung im Iran-Konflikt ist unklar, die anstehenden Reformen bergen Konfliktpotenzial.
Auch wenn die StraBe von Hormus bald wieder passierbar wird und Ol- und Gaspreise nachgeben, wird
die Energieverteuerung noch einige Zeit nachwirken. Und die gedampfte Stimmung bei Investoren und
Verbrauchern dirfte erst einmal fir Zurtickhaltung sorgen. Lediglich die staatlichen Konsumausgaben
und Fiskalprogramme fir Infrastruktur und Verteidigung geben Impulse. Im Jahr 2026 dirfte die
deutsche Wirtschaft unter diesen Bedingungen lediglich um knapp 0,75 % zunehmen. 2027 kénnte, bei
Beendigung des Iran-Kriegs und konsequenterer Reformpolitik, das reale Bruttoinlandsprodukt um
1,25 % wachsen. Die Inflationsrate fir die Verbraucherpreise bewegte sich in letzter Zeit auf 3 % zu,
insbesondere weil die Energiepreise deutlich stiegen. Davon werden noch einige Kostenanstéi3e
ausgehen, auch wenn der Tankrabatt den Preisauftrieb zunachst gebremst hat. Bei der hier unterstellten
Entwicklung wirde die Inflationsrate jedoch bald ihren H&hepunkt UGdberschreiten. Im
Jahresdurchschnitt 2026 wirde sie dann etwas mehr als 2,5 % betragen. 2027 kénnte sie sich wieder
Richtung 2 % bewegen. Diese Prognose birgt erhebliche Risiken in sich. Die weitere Entwicklung im US-
Iran-Konflikt ist offen. Eine noch langere Sperrung der StraBe von Hormus wirde die
Wachstumschancen weiter reduzieren und die Inflationsgefahren erhéhen. Auch mehren sich die
Zweifel, dass die Koalitionsregierung die angekindigten Strukturreformen konsequent umsetzt und die
Sonderverschuldungsmaoglichkeiten fir zusatzliche Investitionen nutzt (Quelle: Hamburgisches
WeltWirtschaftslnstitut [HWWI], 08. Juni 20286).
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Das Risiko ,,Rechtsextremismus” stellt weiterhin ein verstarkt auftretendes gesellschaftliches Risiko
dar, das vor dem Hintergrund aktueller gesellschaftlicher und politischer Entwicklungen besondere
Aufmerksamkeit erfordert. Borussia Dortmund positioniert sich klar und unmissverstandlich gegen
Rechtsextremismus und jegliche Form von Diskriminierung. Diesem Risiko begegnet Borussia
Dortmund mit einem konzeptionellen Ansatz aus Pravention und Sanktionen, der in einem breiten
Netzwerk gemeinsam mit Kooperationspartnern umgesetzt wird. Durch klare Kommunikation und
vielfaltige MaBnahmen gegen Rassismus, Antisemitismus, LSBTIQ*-Feindlichkeit, Sexismus, Gewalt
und jede weitere Form von Diskriminierung tragt Borussia Dortmund dazu bei, ein weltoffenes und
vielfaltiges Klima im und rund um den SIGNAL IDUNA PARK zu schaffen und wird damit seiner
gesellschaftlichen Verantwortung gerecht.

Die ,zunehmende Gewaltbereitschaft im Stadion sowie die Zunahme personlicher Diffamierungen im
FuBball” sind Risiken, die auch weiterhin hdchste Aufmerksamkeit erfordern. Die Gewaltbereitschaftim
FuBball ist auch im Berichtszeitraum weiterhin vorhanden, wenngleich diese haufig auch auBerhalb der
Stadien vorzufinden ist. Praventive MafBnahmen und Sicherheitskonzepte sorgen dafir, dass bereits im
Vorfeld haufig gewaltbereite Gruppen erkannt und somit Ausschreitungen weitestgehend verhindert
werden kénnen. Borussia Dortmund wird diesem Risiko weiterhin mit verstarkten Sicherheitskontrollen,
Kameraiberwachungen sowie Stadionverboten und Strafanzeigen entgegenwirken. Punktuelle
bauliche Anpassungen im Bereich der Zugange sind auch kilinftig weiterhin MaBnahmen zur Erhéhung
der Sicherheit des Stadionbesuches. Des Weiteren ist Borussia Dortmund gemeinsam mit weiteren
Clubs aus NRW Teil der ,Stadionallianz gegen Gewalt”. In Zusammenarbeit mit der Polizei sollen Tater
schnelleridentifiziert, isoliert und der Justiz Uberstellt werden. Im Zuge eines Sicherheitsgipfels zwischen
Politik und Clubvertretern im Oktober 2024 wurde beschlossen, kiinftig eine zentrale Kommission flr
Stadionverbote - angesiedelt bei der Bundesliga - einzurichten, die in einheitlichem Vorgehen
potenzielle Stadionverbote fir Gewalttater aussprechen soll. Gemanl dem Jahresbericht 2024/2025
der ,Zentralen Informationsstelle Sporteinsatze" (ZIS) der Polizei, wurden in der Saison 2024/2025 in
den oberen drei Ligen bei mehr als 25 Millionen Fans in den Stadien 1.107 Menschen verletzt, also etwa
0,004 Prozent. Die Zahlen sind im Vergleich zur Saison 2023/2024 ricklaufig.

Das High-Priority-Risiko ,Social-Media-Aktivitdten® zeigt, dass neue Technologien neben
Entwicklungspotenzialen auch Risikopotenziale enthalten. Soziale Medien dienen mittlerweile nicht
mehr nur als Kommunikationsplattformen mit Fans und Sympathisanten, sondern zunehmend auch als
Werbeformat fir Marketingzwecke bzw. Sponsoring-Aktivitaten. Borussia Dortmund hat seine digitale
Prasenz - auch aufgrund der in der Vergangenheit vorherrschenden Covid-19-Pandemie und der
dadurch teilweise eingeschrankten direkten Kontaktmdoglichkeit mit den Anhangern - stark ausgebaut.
Dies beinhaltet auch ein entsprechendes Monitoring dieser Aktivitaten. Des Weiteren ist die Einhaltung
rechtlicher Vorgaben — wie etwa die Notwendigkeit einer Anzeigenschaltung - bei der Breite an Social-
Media-Kanélen, auf denen Borussia Dortmund aktiv ist, von grofer Bedeutung, um rechtliche
Auseinandersetzungen und Reputationsschaden zu vermeiden. Dies gilt sowohl fir von Borussia
Dortmund direkt bespielte Kanéle als auch fur Borussia Dortmunds Kooperationen mit sogenannten
,Content Creators”, die vertraglich fixiert werden und deren Auswahl nach intern gesetzten Kriterien
erfolgt. Im Bereich eFootball gehort die Teilnahme eines eigenen Teams zu den Lizenzauflagen aller
Bundesliga-Clubs, da die Virtual Bundesliga (VBL) seit 2022 als offizieller Wettbewerb der Bundesliga
gilt. Dies verdeutlicht den immer gréBer werdenden Stellenwert des eFootball. Allerdings bestehen
dadurch auch gewisse Abhangigkeiten von externen Plattformen und Dienstleistern, die
gegebenenfalls den eigenen Gestaltungsspielraum und Einfluss beschranken kénnten. Seit der Saison
2025/2026 hat Borussia Dortmund seine Gaming-Strategie Uberarbeitet und sich bewusst breiter
aufgestellt und firmiert sein Engagement seither unter ,BVB Gaming®, um neue Formate, Spiele und
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Zielgruppen zu erschlieBBen. Nichtsdestotrotz besteht auch die Gefahr, dass diese Neuausrichtung bei
den Anhangern keinen Anklang findet. Um die AuBendarstellung zu wahren und die Preisgabe von
Interna zu vermeiden, gelten weiterhin flr alle Mitarbeiter von Borussia Dortmund Social Media
Guidelines.

Die ,Verscharfung rechtlicher Bestimmungen® wird aufgrund der Fulle neuer Regelungen weiterhin als
High-Priority-Risiko eingestuft. Unter anderem und nicht abschlieBend sind nach wie vor die EU-
Regelungen der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) sowie Neuregelungen des
Geldwaschegesetzes und die Verscharfung des Sanktionsstrafrechts zu nennen. Der im Februar 2025
verdffentlichte ,,Omnibus-Entwurf* der EU-Kommission, der im Wesentlichen eine Vereinfachung der
erwahnten ,CSRD"-Anforderungen vorsieht, soll voraussichtlich in der zweiten Jahreshalfte 2026 als
deutsches Gesetz in Kraft treten. Borussia Dortmund hat im Geschaftsjahr 2024/2025 erstmals eine
Nachhaltigkeitserklarung in Anlehnung an die European Sustainability Reporting Standards (ESRS)
erstellt, sodass die Umsetzung der CSRD in deutsches Recht zum aktuellen Zeitpunkt voraussichtlich
mit keiner wesentlichen Anpassung des Berichtserstellungsprozesses flr Borussia Dortmund einher
geht. Die ab Mitte Dezember 2027 giiltige Verordnung zum Verbot von in Zwangsarbeit hergestellten
Produkten bleibt davon unberihrt. Im Bereich Geldwasche gilt das neue Geldwaschegesetz fir
Borussia Dortmund verpflichtend ab 2027 und muss ab 2029 umgesetzt werden, worauf sich Borussia
Dortmund ebenfalls eingehend vorbereitet. Grundsatzlich bedeuten solche Verscharfungen in der
Regel deutlich mehr Verwaltungsaufwand fur Borussia Dortmund, was personelle Ressourcen bindet
und die Einstellung neuer Mitarbeiter erfordern kann. Gegebenenfalls werden auch vermehrt
Beratungsleistungen in Anspruch genommen.

Ebenfalls weiterhin als High-Priority-Risiko klassifiziert wurde das Risiko, das aus ,politischen
Entwicklungen® resultiert. Wie in den vergangenen Jahren auch, ist die Weltpolitik nach wie vor von
auBBenpolitischen Konflikten gepragt. Der Ukraine-Krieg beeinflusst zwar die volkswirtschaftliche
Gesamtlage in Deutschland, die anfangs von steigenden Rohstoff-, Energie- und Verbraucherpreisen
und folglich hoher Inflation respektive geringerer Kaufkraft der Burger gekennzeichnet war, nicht mehr
im selben Umfang wie zu Beginn des Kriegs, lauft jedoch nach wie vor unvermindert weiter. Durch den
andauernden Iran-Krieg inklusive der immer wieder zeitweisen Sperrung der Stral3e von Hormus, Gber
die ein groB3er Teil des weltweiten Erddls transportiert wird, sind die Benzinpreise enorm angestiegen.
Beflurchtungen einer tiefergehenden und lang anhaltenden Rezession bewahrheiten sich aktuell nicht,
waren jedoch potenzielle Folgen, sollten die jeweiligen Kriege weiter eskalieren. Neben den physischen
Kriegen drohen aufgrund der protektionistischen und unberechenbaren Zollpolitik der USA unter US-
Prasident Donald Trump auch weltweite Handelskriege, die die Weltkonjunktur und die europaische
respektive deutsche Wirtschaft lahmen kénnten, wenngleich grundsatzlich ein umfangreiches Zoll-
Abkommen zwischen der EU und den USA abgeschlossen wurde. Die Europaische Zentralbank (EZB)
hat im Juni 2026 beschlossen, ihre Leitzinsen um 25 Basispunkte anzuheben; der Einlagesatz stieg von
2,00 % auf 2,25 % an. Die EZB verfolgt nach wie vor das langfristige Ziel einer Inflationsrate von 2 %. Die
angespannte Lage im China-Taiwan-Konflikt mit seinen potenziellen Folgen fir die Weltkonjunktur und
die Lieferketten wird in der Hoffnung, dass dieser militarisch nicht eskaliert, nach wie vor weiterverfolgt.

Gruppe 4 - Wettbewerbsrisiken
Mit den Wettbewerbsrisiken sind Faktoren gemeint, die sich aus der Konkurrenz im nationalen und
internationalen ProfifuBballgeschaft ableiten.

Diese Kategorie enthalt sechs High-Priority-Risiken:
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Das erste Risiko dieser Kategorie, das als High-Priority-Risiko eingestuft wordenist, ist die ,Entwicklung
der TV-Vermarktungserlose®. Bei der Vergabe der deutschsprachigen Medienrechte fir die Saisons
2025/2026 bis 2028/2029 hat die Bundesliga GmbH erneut die Milliarden-Marke Ubersprungen und
damit an das hohe Erldsniveau der vergangenen Jahre angeknUpft. Fur die Spielzeiten 2025/2026 bis
2028/2029 konnte die Bundesliga GmbH Einnahmen in Héhe von durchschnittlich insgesamt EUR 1,12
Mrd. pro Saison erzielen. Dies entspricht einem Gesamterlds in Hohe von EUR 4,48 Mrd. und einer
Steigerung von rund zwei Prozent im Vergleich zum vorherigen Zyklus. Dies stellt zwar grundsatzlich eine
solide Planungsbasis und ein respektables Ergebnis dar, jedoch bleibt insbesondere die internationale
Vermarktung der Bundesliga hinter den ambitionierten Erwartungen - speziell im Vergleich zur
englischen Premier League - zurick. ,Piraterie” - also das illegale, unlizenzierte Abgreifen und
Verbreiten von kostenpflichtigen Live-Ubertragungen (Pay-TV) oder Streaming-Inhalten von
FuBballspielen - kann grundsatzlich die Einnahmen von Bezahlsendern, FuB3ballverbanden und -clubs
beeintrachtigen.

Das Financial Fairplay der UEFA, das 2011 startete und die finanzielle Gesundheit des européaischen
FuBballs verbessern sollte, wurde 2022 grundlegend reformiert. Die Reformen der unter dem Namen
Financial Sustainability Regulations geflhrten Regelungen sollten den europaischen FuBball
widerstandsfahiger gegen externe Schocks machen, sinnvolle Investitionen férdern und den FuBBball im
Allgemeinen nachhaltiger agieren lassen. Kernbestandteile der Neuregelungen waren die drei Saulen
Kostenkontrolle, Stabilitat und Solvenz. Demnach dirfen Clubs grundsatzlich - auf Basis der ,Kader-
Kostenkontrolle® — nur noch einen gewissen Prozentsatz ihrer Einnahmen fir Kaderkosten, inklusive
Transfers und Beraterkosten, ausgeben. Zudem erfolgen viermal pro Jahr Prifungen der
Zahlungsfahigkeit der Clubs - einmal durch nationale Lizenzkontrolleure sowie dreimal durch UEFA-
Finanzexperten. Mdgliche Strafen gehen Uber finanzielle Sanktionen hinaus und kénnen zu Punktabzug,
Transferverboten und dem Ausschluss aus Wettbewerben fihren. Das Risiko der ,Nichterfillung der
Vorgaben der Financial Sustainability Regulations® und der mogliche Ausschluss von internationalen
Wettbewerben oder mogliche finanzielle Strafen hatten erhebliche wirtschaftliche Folgen fiir Borussia
Dortmund. Die enorme Bedeutung, neben der sportlichen Qualifikation auch die Lizenz fir die Teilnahme
an den internationalen Vereinswettbewerben zu erhalten, machen die sehr lukrativen potenziell
erzielbaren Ausschittungen der UEFA sowie die weltweite Prestigetrachtigkeit der UEFA-
Wettbewerbe deutlich. Diese potenziellen Einnahmen haben sich durch die seit der Saison 2024/2025
geltenden Reformen der UEFA-Wettbewerbe und speziell der UEFA Champions League mit mehr
auszutragenden Spielen noch weiter erhdht. Zur Risikominimierung werden daher permanent die
Einhaltung relevanter Vorgaben sowie Soll-Ist-Auswertungen Uberprift.

Das Risiko des ,Vereinswechsels von Leistungstragern® kann jederzeit - wie bereits in der
Vergangenheit geschehen - bei Borussia Dortmund eintreten. Der Abgang von Leistungstragern, mit
denen Borussia Dortmund auch Uber die Spielzeit hinaus plant, wirde die Mannschaft punktuell, aber
auch in inrem Geflige schwachen. Auch wenn der Erfolg selten auf den Schultern einzelner Spieler ruht,
sollen bei der Zusammenstellung des Kaders die Positionen der ungeplanten Abgénge nicht vakant sein,
um zu verhindern, dass kurzfristig gleichwertiger Ersatz gefunden werden misste. Durch eine frihe
Kaderplanung inklusive langfristiger Vertrage und antizipierende Nachfolgeplanung, das Erzielen hoher
Transfersummen zur Reinvestition in den Kader sowie intensives Scouting wird versucht, die sportlichen
Konsequenzen eines potenziellen Vereinswechsels von Leistungstragern abzufedern. Daher versucht
Borussia Dortmund, ablosefreie Vereinswechsel von Leistungstragern moglichst zu vermeiden.

Als weiteres Risiko in dieser Kategorie wurde eine mogliche ,Katastrophe im Stadion® identifiziert. Auch
zuklinftig werden die Mitarbeiter des Ordnungsdienstes unter Beteiligung des Deutschen Roten
Kreuzes (DRK), der Fanbetreuung, der Rechtsabteilung und der Abteilung Spielbetriebs- und
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Stadionsicherheit regelmafig auf Qualitat und Verlasslichkeit hin Gberprift und gezielt zur Vorbeugung
von Katastrophen geschult. Bauliche MaBnahmen im SIGNAL IDUNA PARK zur Verbesserung der
Sicherheit, die Sicherung und Uberwachung der Zu- und Abfahrtswege, zusatzliche
Sicherheitsvorkehrungen hinsichtlich der Dachiberwachung im Zuge des Stadionkletterer-Vorfalls aus
der sogenannten ,Roofer-Szene” (illegales Klettern auf hohe Gebaude) beim EM-Achtelfinalspiel im
Juni 2024 in Dortmund sowie eine verstarkte Absicherung der Immobilie bei Besuchen auBerhalb der
Spieltage sind nur einige der von Borussia Dortmund aktuell praktizierten GegenmaBnahmen, um die
Sicherheit rund um die Spieltage zu gewahrleisten. Das im Dezember 2023 abgesagte Drittliga-
FuBballspiel zwischen Borussia Dortmund Il und PreuBen Mdinster aufgrund eines verdachtigen
Gegenstands im Bereich des Gasteblocks im Stadion ,Rote Erde® zeigt zudem auch die enge und
vertrauensvolle Zusammenarbeit mit der Polizei auf, um potenzielle Katastrophen préaventiv zu
verhindern.

Borussia Dortmund nutzt insbesondere die jahrlichen Sommerpausen, umin den SIGNAL IDUNA PARK
zu investieren sowie Bauarbeiten und Modernisierungen durchzufuhren. Durch stetige Reparatur- und
InstandhaltungsmafBnahmen, bei denen Substanzerhalt und Sicherheit an erster Stelle stehen, wird die
Immobilie, deren Grundstock 1974 mit 54.000 Platzen eréffnet und in drei Ausbaustufen umgestaltet
wurde, den sich stetig andernden Sicherheits- und Komfortstandards angepasst. Im Vergleich zu vielen
anderen Sportstatten der Bundesliga, die im Zuge der WM 2006 neu errichtet wurden, gehort der
SIGNAL IDUNA PARK zu den alteren aktiv genutzten Stadien der Bundesliga. Aufgrund der regelmafig
hohen Investitionenin den SIGNAL IDUNA PARK und der zunehmenden Anforderungen an Spielstatten
- auch im Hinblick auf die Sicherheit der Besucher - bewertet Borussia Dortmund den
.Investitionsbedarf des SIGNAL IDUNA PARK® als High-Priority-Risiko. Aufgrund des
fortgeschrittenen Alters des SIGNAL IDUNA PARK stehen fir Borussia Dortmund regelmafig
Investitionen an, die - neben dem bereits erwahnten priorisierten Substanzerhalt (im kommenden
Geschaftsjahr 2026/2027 sind beispielsweise der Austausch von Brandschutztiren, die Sanierung von
Toiletten, die Betonsanierung der Sudfassade sowie die Instandsetzung von Sprinklerkomponenten
vorgesehen) — zum Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit sowie zur 6kologischen Nachhaltigkeit beitragen
sollen. Derzeitige Investitionen in den SIGNAL IDUNA PARK, die nicht nur zur Substanzerhaltung
durchgefuhrt werden, dienen insbesondere der 6kologischen Nachhaltigkeit. In diesem Zuge sind
speziell die Installation der Photovoltaik-Anlage auf dem Stadiondach des SIGNAL IDUNA PARK, die
im Geschaftsjahr 2025/2026 finalisiert wurde und Uber die 6kologische Nachhaltigkeit hinaus zu
Effizienzsteigerungen bei der Energiegewinnung beitragen wird, sowie die Umsetzung weiterer
DekarbonisierungsmaBnahmen im Rahmen der Dekarbonisierungsstrategie zu nennen. Fir die Saison
2026/2027 investiert Borussia Dortmund insbesondere in seinen Hospitality-Bereich ,Borussia Park®,
um diesen zu modernisieren und wettbewerbsfahiger zu gestalten. Au3erdem erfolgt unter anderem der
Neubau diverser Counterim SIGNAL IDUNA PARK, der Ausbau der Kameraabdeckung und der Einbau
von LuUftungsanlagen im Westbereich des Stadions. In der Vergangenheit wurden bereits
Digitalisierungs- und Modernisierungsinvestitionen (beispielsweise Anbau des Logistikzentrums zur
logistischen Optimierung und Flexibilisierung der Lebensmittelversorgung an Spieltagen im SIGNAL
IDUNA PARK sowie 5G-Internetabdeckung im gesamten Stadion) umgesetzt.

Ein weiteres High-Priority-Risiko, ebenfalls insbesondere den SIGNAL IDUNA PARK, aber auch alle
weiteren Liegenschaften Borussia Dortmunds betreffend, sind die ,Folgeschaden des Bergbaus®. Die
Ara der Steinkohle in Deutschland ist beendet. Neben der Erinnerung bleibt die Gefahr, denn Bergbau
verschwindet nie spurlos. Kaum ein anderes Bundesland hat mit Tagesbrichen so sehr zu kampfen wie
NRW. Geschatzt etwa 60.000 verlassene Stollen liegen hier unter der Erde. Genau weif3 man es nicht,
denn Bergbau gibt esin NRW seit dem Mittelalter. Nur die Halfte aller Gruben und Stollenist verzeichnet.
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Borussia Dortmund nutzt die rund um den SIGNAL IDUNA PARK gelegenen Grundstticksflachen fur
Parkplatze oder zur Lagerung von Produkten fir den Spielbetrieb. Das Trainingsgelande in Dortmund-
Brackel wachst stetig (insbesondere die Gelande fir den FrauenfuBball und fir die BVB-
Gesundheitswelt). Beim damaligen Umbau des Stadions ,Rote Erde” mussten die Arbeiter
Kohlenschachte, die Uber die letzten Jahre flir eine porige Bodenstruktur gesorgt hatten, mit Beton
fullen. Dies nahm einige Zeit in Anspruch und hat die UmbaumaBnahmen in die Lange gezogen.
Grundséatzlich kénnen bei allen Bauten auf Borussia Dortmunds Grundstiicken potenzielle Risiken aus
den Folgeschaden des Bergbaus vorliegen. Alle baulichen MaBBnahmen stehen nach wie vor immer
unter dem Vorbehalt der Priifung potenzieller Folgeschaden des Bergbaus und bergen die Risiken
finanzieller und zeitlicher Unplanbarkeiten. Neben den genannten Bergbaufolgeschaden kénnen unter
anderem auch Blindganger aus dem Zweiten Weltkrieg zu den beschriebenen Unplanbarkeiten fihren.

Gruppe 5 - Liquiditatsrisiken
Bei den Liquiditatsrisiken handelt es sich um alle mit Zahlungsflissen und finanziellen Belastungen im
Zusammenhang stehenden Risiken.

Diese Kategorie enthalt vier High-Priority-Risiken:

Ein ,Ausfall/Wegfall bedeutender Geldgeber und Sponsoren® kdnnte die Liquiditat von Borussia
Dortmund auch zuklnftig deutlich belasten. Das seit Jahren bestehende Debitoren- und
Forderungsmanagement wird stetig den aktuellen Gegebenheiten und der zunehmenden
Globalisierung angepasst. Trotz der schwachelnden Wirtschaft im Euroraum und der eher mauen
Weltkonjunktur liegen zurzeit keine Anzeichen fur den Ausfall eines bedeutenden Geldgebers/Sponsors
im Umfeld von Borussia Dortmund vor. Borussia Dortmund steht mit seinen wichtigsten Partnern und
seinem Vermarkter SPORTFIVE Germany GmbH in regem Austausch und pflegt zu ihnen ein intensives
Vertrauensverhaltnis. Mit dem neuen, innovativen Hauptsponsoring-Modell, das eine Trennung
zwischen Trikotsponsoring (Vodafone) und dem Sponsoring der Trainingswear (REWE) vorsieht,
konnten neue, starke Partnerschaften geschlossen werden. Mit seinen strategischen Partnern fihrt
Borussia Dortmund langfristige Kontrakte (Vodafone Gruppe bis 2030, PUMA International Sports
Marketing B.V. bis 2034 sowie SIGNAL IDUNA Gruppe bis 2031). Diverse Neuabschlisse und
Vertragsverlangerungen im Sponsoring sowie die zum Vorjahr erneut gestiegenen Werbeerldse lassen
den vorlaufigen Schluss zu, dass die relativ angespannte Konjunkturlage die Sponsoringbereitschaft
potenzieller und bestehender Sponsoren nicht wesentlich beeintrachtigt. Borussia Dortmund versucht,
ein Klumpenrisiko in Sponsorenbranchen zu vermeiden, sodass die Sponsoringerldse diversifiziert und
im Wesentlichen frei von erhéhten Branchenrisiken sind.

Das Risiko, das aus einem ,Forderungsausfall durch Zahlungsunfahigkeit/mangelnde Zahlungsmoral®
resultiert, ist nach wie vor als High-Priority-Risiko klassifiziert. Die weiterhin eher maue Weltkonjunktur
- insbesondere im Zuge der weltweit schwelenden Handels- bzw. Zollkonflikte — wird voraussichtlich
auch die Zahlungsfahigkeit von Unternehmen bzw. FuBballclubs weiterhin beeinflussen. Borussia
Dortmund rechnet damit, dass Probleme bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auftreten
kénnen. Im Rahmen der fortschreitenden Internationalisierung flihrt Borussia Dortmund vermehrt weiter
auslandische Forderungen und dabei insbesondere auch Forderungen aus dem asiatischen Raum, die
erfahrungsgeman einem eher hdéheren Ausfallrisiko unterworfen sind. Das oberste Ziel ist weiterhin,
Forderungsausfalle so gering wie moglich zu halten und die notwendige Liquiditat des Unternehmens
jederzeit zu wahren. Deshalb ist es umso wichtiger, die bereits erarbeiteten MaBnahmen, wie etwa
Bonitatsprifungen auslandischer Unternehmen oder die allgemeine Vertragsgestaltung mit hohen
Upfront-Zahlungen, umzusetzen. Das Mahnwesen ist ebenfalls besonders gefordert. Ebenso steht
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Borussia Dortmund mit seinen Vertragspartnern und seinem Vermarkter SPORTFIVE Germany GmbH
hinsichtlich Forderungen aus Werbeerldsen in regem Austausch. Neben den bereits genannten
MafBnahmen wird auch das Factoring von Transferforderungen als ein liquiditatssteuerndes Element
herangezogen.

Die ,Aufrechterhaltung der Liquiditat” hat flir Borussia Dortmund oberste Prioritat und istim Rahmen der
Risikobewertung weiterhin als High-Priority-Risiko quantifiziert. Die seit Jahren etablierte kurz- und
langfristige Finanz- und Liquiditdtsplanung berlcksichtigt verschiedene Szenarien sowie
unterschiedliche Pramissen und wird regelmaf3ig an aktuelle Gegebenheiten angepasst. Insbesondere
werden sowohl unterschiedliches sportliches Abschneiden als auch verschiedene auBere
Rahmenbedingungen als Szenariorechnungen kalkuliert, um maogliche Liquiditatsengpasse frihzeitig
erkennen und geeignete liquiditatssichernde GegenmalBnahmen, wie unter anderem das Factoring von
Transferforderungen, einleiten zu koénnen. AuBerdem bestand zum Bilanzstichtag ein
Kontokorrentrahmen in Hohe von TEUR 75.000, der auch fir das kommende Geschéaftsjahr
aufrechterhalten werden soll. Des Weiteren sind Borussia Dortmunds langfristige Investitionen in das
Sachanlagevermdgen durch langfristige Darlehen finanziert.

Um das Risiko ,Volumen der Spielergehalter” so gering wie moglich zu halten, werden zu Beginn der
Saisonplanung Personalaufwendungen auch in Hinblick auf Transfergeschafte budgetiert. Hier wird
zundchst das Hauptaugenmerk auf die fixen Bestandteile der Spielergehalter gerichtet, da diese
unabhangig vom sportlichen Verlauf einer Saison anfallen. Die variablen Bestandteile der
Arbeitsvertrage sind ebenfalls Teil der Budgetplanung, sind jedoch zumeist erst beim Erreichen eines
sportlichen Erfolgs relevant, durch den dann zusatzliche Einnahmen generiert werden kénnen, oder sind
beispielsweise an konkrete Einsatzzeiten von Spielern gekoppelt. Die anfallenden
Personalaufwendungen werden stetig Uberwacht, anhand der aktuellen Gegebenheiten
hochgerechnet und der Geschaftsfihrung berichtet. MaBnahmen zur Variabilisierung der
Personalkosten im Lizenzbereich im Hinblick auf das sportliche Abschneiden, vor allem in den UEFA-
Wettbewerben bzw. der Qualifikation dafir, und hinsichtlich der damit verbundenen Ergebnis- und
Liquiditatsauswirkungen wurden bereits umgesetzt und betreffen mittlerweile nahezu alle
Gehaltsbestandteile, um diesbezlgliche mogliche Mindereinnahmen mit einer
Personalkostenreduktion abzufedern. Diese Entwicklung wird weiter vorangetrieben, beispielsweise
wurden in Neuvertragen seit der Saison 2025/2026 differenzierte Reduktionsstufen in Abhangigkeit
vom entsprechenden UEFA-Wettbewerb etabliert. Bei allen Variabilisierungsversuchen ist jedoch zu
berlcksichtigen, dass es fur Borussia Dortmund aufgrund der allgemeinen Spielermarktsituation
grundsatzlich nicht méglich sein wird, stets seine Maximalforderungen durchzusetzen, ohne die Qualitat
des Spielerkaders zu beeintrachtigen.

Gruppe 6 - Okologische Entwicklung
Im Bereich Okologische Entwicklung wird das Risiko ,,Physische Umweltrisiken® als High-Priority-Risiko
klassifiziert.

Die Folgen der globalen Erderwarmung sind vielschichtig. Sie beeinflussen das Klima, die Natur, die
Gesellschaft und damit auch die Wirtschaftsaktivitaten von Unternehmen auf unterschiedliche Art und
Weise. Naturbezogene physische Risiken aufgrund des Klimawandels sind eine unmittelbare Folge der
Abhangigkeit einer Organisation von der Natur. Physische Risiken entstehen, wenn natirliche Systeme
durch die Auswirkungen von Klimaereignissen (z. B. extreme Wetterereignisse), geologischen
Ereignissen (z. B. Erdbeben) oder Veranderungen des Gleichgewichts von Okosystemen beeintrachtigt
werden. Sie sind in der Regel standortspezifisch. Fir Borussia Dortmund und seine lokalen Standorte
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stellen vor allem akute Klimaereignisse wie Extremwetterereignisse in Form von Starkregen eine Gefahr
fUr den Spiel- und Trainingsbetrieb dar. Erst im Sommer 2024 kam es bei der Austragung eines Spiels
wahrend der Europameisterschaft zu Unterbrechungen aufgrund von Starkregen. Wissenschaftliche
Studien belegen, dass Extremwettereignisse kinftig zunehmen werden. Im Umkehrschluss bedeutet
dies, dass sowohl das Risiko von Spielausfallen und -abbriichen als auch Schaden an den
Liegenschaften von Borussia Dortmund zunehmen werden und mit Anderungen der
Niederschlagsmuster (Regen, Hagel, Schnee) zu rechnenist. Doch Extremwetter zeichnen sich nicht nur
durch die Veranderungen von Niederschlagen aus. Es ist anzunehmen, dass es als Folge der
Klimaanderungen auch in Dortmund zunehmend zu chronischen Temperaturanderungen wie Hitze und
Trockenheit in den Sommermonaten kommen wird. Bereits in den letzten Jahren stieg die Anzahl hei3er
Tage und der sogenannten tropischen Nachte an. In Innenstadtbereichen mit hoher Bevolkerungs- und
Bebauungsdichte liegen die durchschnittlichen Temperaturen noch héher als im wenig und unbebauten
Umland. In diesem Zusammenhang stehen potenzielle Umweltrisiken wie Dirren und eine damit
einhergehende Wasserknappheit, die fir Borussia Dortmund sowohl hinsichtlich der Bewirtschaftung
des SIGNAL IDUNA PARK als auch der Bewasserung der Rasenplatze eine zunehmende Bedeutung
einnimmt. Gleichwohl kann es zu Einschrankungen des Spielbetriebs, bezogen sowohl auf die Besucher
als auch auf den Trainingsbetrieb, aufgrund von Hitzestress kommen. Die tatsachlichen Auswirkungen
der Folgen physischer Klimarisiken sind unter Beriicksichtigung politischer Vorgaben der kommenden
Jahre, des Fortschreitens der Entwicklung von Technologien und Modglichkeiten von
AnpassungsmalBnahmen sowie der teilweisen Unvorhersehbarkeit des Eintretens von Kipppunkten
schwer einzuschatzen. Borussia Dortmund setzt — hier nicht abschlieBend aufgezéhlte - MaBnahmen
um, die von Investitionen in die bauliche Infrastruktur des SIGNAL IDUNA PARK Uber die Erarbeitung
einer Klimaresilienzanalyse bis hin zur Entwicklung einer Umwelt-, Kreislauf- und Wasser- bzw.
Abwasserstrategie reichen.

Fur das Zinsédnderungsrisiko, das Kreditrisiko und das Risiko Betriebsmittel liegen aktuell keine High-
Priority-Risiken vor.
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CHANCEN

Mit der erneuten direkten Qualifikation fir die UEFA Champions League besteht fir Borussia Dortmund
abermals die Méglichkeit, seine Position in Europas Spitzengruppe zu festigen und erneut an der
Ausschuttung des lukrativen Wettbewerbs zu partizipieren.

Im sportlichen Bereich setzt Borussia Dortmund auf Kontinuitat sowie auf neue personelle Impulse und
Strukturen. Cheftrainer Niko Kovag, der Borussia Dortmund in der Saison 2024/2025 durch eine
auBBerordentliche Trainerleistung trotz eines 10-Punkte-Rickstands nach dem 27. Spieltag noch in die
UEFA Champions League flhrte, hat seinen Vertrag vorzeitig bis zum 30. Juni 2027 verlangert. Niko
Kovacs Trainerteam komplettieren weiterhin die Co-Trainer Robert Kovag, der zuvor bereits in mehreren
Stationen als Assistenztrainer an Niko Kovacs Seite arbeitete und als ehemaliger Spieler auch fur
Borussia Dortmund aufgelaufen war, und Filip Tapalovi¢, der als Spieler und Trainer auf verschiedenen
Kontinenten aktiv war und so Uber reichlich internationale Erfahrung verfligt. Mit Ole Book hat Borussia
Dortmund im Marz 2026 einen neuen Sportdirektor verpflichtet. Ole Book hat beim SV Elversberg
nachdrlcklich bewiesen, dass er mit begrenzten Mitteln sportlich auBerst erfolgreich arbeiten kann:
Unter seiner sportlichen Verantwortung gelang der Durchmarsch von der Regionalliga in die
Spitzengruppe der 2. Bundesliga, verbunden mit der konsequenten Entwicklung junger Talente und einer
deutlichen Steigerung der Kaderwerte. Seine Starke, kreative und mutige Ldsungen auf dem
Transfermarkt zu finden, passt ideal zur strategischen Ausrichtung von Borussia Dortmund. Trotz seines
vergleichsweisen jungen Alters bringt Ole Book bereits breite Erfahrung in verschiedenen Rollen (Scout,
Sportdirektor, Sportvorstand) mit und steht fir Erfolgshunger, hohe Ambitionen und ausgepragten
Teamgeist - Werte, die sich mit der Identitat von Borussia Dortmund decken. Als Vizemeister mit 73
Punkten beendete Borussia Dortmund die abgelaufene Spielzeit der Bundesliga und sicherte damit
erneut die Qualifikation fur die UEFA Champions League - im Gegensatz zur Vorsaison frihzeitig und
dadurch mit viel Planungssicherheit. Im DFB-Pokal erreichte man lediglich das Achtelfinale. Inder UEFA
Champions League zeigte die Mannschaft wechselhafte Leistungen. Letztlich schied Borussia
Dortmund in den K.-o.-Runden-Play-offs gegen Atalanta Bergamo aus, sodass die Zielsetzung
Achtelfinale verfehlt wurde. Dass Borussia Dortmund die nach Punkten flinftbeste Bundesliga-Spielzeit
der Vereinsgeschichte spielte und die beste Defensive der Bundesliga stellte, zeigt jedoch auf, Uber
welch enormes Potenzial die Mannschaft verfligt. Nun gilt es fir das Trainerteam, an weiteren
Stellschrauben anzusetzen, um das vorhandene Potenzial méglichst Gber die komplette Spielzeit und in
allen Wettbewerben abrufen zu kdénnen und die Mannschaft dazu zu befahigen, attraktiven und
erfolgreichen FuBball darzubieten. Die langfristige Ausrichtung auf den sportlichen Flihrungsebenen
bietet Borussia Dortmund Planungssicherheit und den Sport-Verantwortlichen (insbesondere Sport-
Geschaftsfuhrer Lars Ricken, Sportdirektor Ole Book und Cheftrainer Niko Kovac) die Chance, das
bereits bestehende ausgezeichnete Vertrauensverhaltnis weiter auszubauen sowie identifizierte
Verbesserungspotenziale umzusetzen. Borussia Dortmund ist davon Uberzeugt, in dieser personellen
Konstellation bestmdglich fur die Zukunft aufgestellt zu sein. Bei der Zusammenstellung des Kaders
verfolgt Borussia Dortmund eine Zwei-Wege-Strategie: junge, hungrige Spieler mit sportlichem
Mehrwert und Marktwertpotenzialen - entweder aus dem eigenen Nachwuchs oder nationale oder
internationale Toptalente — auf der einen Seite und auf der anderen Seite ein Gerlst aus Spielern mit
Erfahrung, Qualitat, Mentalitdt und FUhrungsstarke, an die sich die jungen Spieler anlehnen und mit
denen sie sich entwickeln kénnen. Mit unter anderem Fabio Silva, Maximilian Beier, Jobe Bellingham,
Daniel Svensson oder Carney Chukwuemeka verfligt Borussia Dortmund Uber junge Topspieler bzw.
Toptalente, die teils bereits feste Gro3en im Profikader sind oder sich gerade auf dem Weg dorthin
befinden. Mit Filippo Mané, Luca Reggiani und Samuele Inacio debutiertenin der Saison 2025/2026 drei
Nachwuchsspieler, die die eigenen U-Mannschaften durchliefen, fir die italienische A-

Geschaftsbericht 2025/2026 | 85



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Nationalmannschaft. Sie sind zudem fester Bestandteil des Profikaders, zu dem auch Mathis Albert
zahlt, der in der vergangenen Saison sein Profidebt feierte. Die Mischung aus jungen und erfahrenen
Spielern im Kader sowie die Kontinuitdt gepaart mit neuen Impulsen auf den sportlichen
Fihrungsebenen sollen die Mannschaft in die Lage versetzen, ihr volles Potenzial ausschépfen zu
kénnen und den gréBtmabglichen sportlichen Erfolg zu erreichen. Borussia Dortmund verfligt Uber eine
Mannschaft, die eine hohe Qualitat aufweist. Dies bleibt auch weiterhin den europaischen Spitzenclubs
nicht verborgen, sodass stets die Moglichkeit lukrativer Transfers besteht, wie etwa beim vollzogenen
Wechsel des Spielers Jamie Gittens zum FC Chelsea (vergleiche Ad-hoc-Mitteilung vom 03. Juli
2025).

Weitere Potenziale im sportlichen Bereich liegen in der Nachwuchsférderung, wo wichtige Grundlagen
fur das Erreichen sportlicher Ziele geschaffen werden. Zugleich ermdéglicht sie kostengiinstige
Investitionen in talentierte Spieler, deren sportliche Entwicklung bei kiinftigen Transfers wesentliche
Ergebnisbeitrage generieren kann. Borussia Dortmund hat seine Nachwuchsphilosophie von Grund auf
Uberarbeitet. Nun stehen nicht mehr Titel im U-Bereich, sondern die individuelle Entwicklung jedes
Spielers und seine maglichst frihe Heranflihrung an den Herren- und ProfifuBball im Mittelpunkt. Die U-
Mannschaften (U17, U19, U21 und U23) dienen als flexible ,Adaptationsplattformen®, in denen Talente
frih hochgezogen, in héheren Ligen gefordert und bewusst mit hoher Spielkomplexitat sowie einer
ausgepragten Fehlerkultur konfrontiert werden, damit sie an Grenzen wachsen. Spielprinzip soll ein
dominanter, ballbesitzorientierter FuBball auf Champions-League-Niveau mit klaren Parametern (unter
anderem hohe Passquote, definierte Passdistanzen, viele Lésungen in engen Radumen) sein, erganzt um
positionsflexiblen ,Total Football*, damit Spieler verschiedenste Rollen ausfillen kénnen. Uber
Konzepte wie Biobanding und individuelle Entwicklungsumfelder werden kérperlich frih oder spat
entwickelte Spieler gezielt gefordert bzw. geschiitzt, sodass nicht kurzfristige physische Uberlegenheit,
sondern langfristiges Talent und Lernféhigkeit den Ausschlag geben. Der Erfolg der Nachwuchsarbeit
wird klinftig daran gemessen, wie viele Spieler das Niveau der Champions League, Erst- und Zweitliga
erreichen und so sportlichen, wirtschaftlichen und identifikatorischen Mehrwert fir Borussia Dortmund
liefern — mit dem klar formulierten Ziel, die beste Ausbildungsschmiede Europas zu werden. Borussia
Dortmund sieht sich dazu mit Thomas Broich und Paul Schaffran sowie den Trainern der U-
Mannschaften (Daniel Rios, Felix Hirschnagl, Marco Lehmann und Karsten Gorges) personell ideal
aufgestellt. Baulich wurde das Trainingsgelande in Dortmund-Brackel in den letzten Jahren um die
Geschaftsstelle Sport erganzt. Diese Investition ermdglichte eine noch engere Verzahnung aller der
Abteilung Sport zugehorigen Bereiche. Borussia Dortmund erhofft sich durch die direkte Nahe zum
Trainingsgeschehen, noch effizienter und zielgerichteter arbeiten und die Durchlassfahigkeit von
Jugendspielern in die Profi-Abteilung weiter optimieren zu kdénnen. Darlber hinaus hat Borussia
Dortmund im Geschaftsjahr 2023/2024 einen Kaufvertrag zur Erweiterung des Trainingsgelandes in
Dortmund-Brackel abgeschlossen. Diese Erweiterung dient dazu, professionelle Trainingsbedingungen
fur Borussia Dortmunds FrauenfuBBballmannschaften zu schaffen. Des Weiteren investiert Borussia
Dortmund in Kooperation mit dem Universitatsklinikum Essen in den Bau eines medizinischen Zentrums
(BVB-Gesundheitswelt), das fu3laufig vom Trainingsgelande in Dortmund-Brackel erreichbar sein wird.
Dieses geplante medizinische Zentrum wird auf einem 7.400 Quadratmeter groBen Areal mit 5.000
Quadratmetern Praxisflache die Fachbereiche Sportmedizin, Orthopadie, Kardiologie und Radiologie
umfassen, speziell auf die Bedirfnisse von Profi- und Freizeitsportlern sowie von Menschen mit einem
aktiven und gesundheitsbewussten Lebensstil ausgerichtet sein und sich obendrein der Forschung
widmen. Ein besonderer Fokus liegt auf der Verbindung von Sportmedizin und kiinstlicher Intelligenz:
Das renommierte Institut fir Klinstliche Intelligenzin der Medizin (IKIM) des Universitatsklinikums Essen
wird mafgeblich an der Entwicklung der BVB-Gesundheitswelt beteiligt sein. Geplant ist ein
umfassendes Leistungsangebot, das Diagnostik, Pradiktion, Pravention, Akutbehandlung und
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Rehabilitation auf hochstem Niveau verbindet. In der BVB-Gesundheitswelt werden zudem Borussia
Dortmunds Mannschaften medizinisch betreut — mit dem deutlichen Anspruch, neue Maf3stabe in der
Sportmedizin zu setzen. So sollen der Standort Dortmund-Brackel als Zentrum des sportlichen Bereichs
weiter gestarkt und der ganzheitliche Ansatz nachhaltig vorangetrieben werden. Ende Dezember 2025
wurde mit dem Grundsttickskauf ein weiterer Meilenstein erreicht und der Ubergang von der Planungs-
zur Realisierungsphase eingeleitet.

Borussia Dortmund pflegt intensive und kontinuierliche Beziehungen zu seinen Sponsoring-Partnern.
Die seit 1999 bestehende Partnerschaft mit seinem Vermarktungspartner, der globalen
Sportmarketingagentur SPORTFIVE Germany GmbH, ist langfristig bis zum 30. Juni 2031 ausgelegt.
Die Betreuung umfasst samtliche Vermarktungsbelange wie etwa die Sponsorenakquise, den Ausbau
von Partnerschaften sowie die Vermarktung der Hospitality-Bereiche im SIGNAL IDUNA PARK. Auch
fir die kommenden Jahre haben sich Borussia Dortmund und die SPORTFIVE Germany GmbH
ambitionierte Wachstumsziele in der nationalen und internationalen Vermarktung gesetzt. Zusatzlich zu
den bisherigen Fokusthemen betreut die SPORTFIVE Germany GmbH zudem auch die
Vermarktungsmandate in den Bereichen FrauenfuBBball und E-Sports. Borussia Dortmund war bei der
im Sommer 2025 erstmalig mit 32 Teilnehmern ausgetragenen FIFA Klub-Weltmeisterschaft 2025 als
einer von zwei deutschen Teilnehmern vertreten. Das Turnier fand vom 15. Juni bis 13. Juli 2025 in den
USA statt. Aus Reputations- und Markengesichtspunkten war es das Ziel sowohl der BVB-Prasenz vor
Ort als auch der digitalen Sichtbarkeit, den Menschen in den USA Borussia Dortmunds besondere
Geschichte naherzubringen. So sollten der Kontakt zu Privatpersonen als potenziell kiinftige BVB-
Konsumenten und zu Unternehmen als potenziell kiinftige Partner intensiviert und bereits bestehende
Partnerschaften weiter gefestigt werden. Wesentlich dazu beigetragen hat auch das erfolgreiche
sportliche Abschneiden mit dem Erreichen des Viertelfinales. Im Sommer 2026 waren die USA zudem
gemeinsam mit Kanada und Mexiko Gastgeber der FIFA FuBball-Weltmeisterschaft 2026. AuBBer auf
dem amerikanischen Markt ist Borussia Dortmund auch weiterhin auf dem asiatischen Markt aktiv. Vom
26. Juli bis 02. August 2026 ist Borussia Dortmund — nach den Touren 2015 und 2017 in Tokio und 2024
in Osaka - erneut auf ,BVB Evonik Japan Tour” gegangen und hat in Kooperation mit den Tourpartnern
Evonik, Puma, Vodafone, ROWE, Topps und SCO Group die Stadte Osaka und Tokio bereist. In den
beiden Stadten hat Borussia Dortmund zwei Freundschaftsspiele bestritten, um auch in Asien bzw.
Japan sportlich prasent zu bleiben. Des Weiteren ist Borussia Dortmund mit den beiden Gesellschaften
BVB Asia Pacific Pte. Ltd. und Borussia Dortmund Football (Shanghai) Co., Ltd., grundsatzlich auf dem
asiatischen Kontinent prasent. Ziel solcher Reisen, die wichtiger Bestandteil von Borussia Dortmunds
Internationalisierungsstrategie sind, ist es, Borussia Dortmund noch naher und noch enger an seine
internationale Fangemeinde und seine internationalen Partner zu bringen und alle Anhanger weltweit an
schwarzgelben Erlebnissen teilhaben zu lassen. In der SPORTFIVE Germany GmbH hat Borussia
Dortmund einen starken und verlasslichen Partner an seiner Seite, der Uber weltweite
Vertriebsstrukturen und langjahrige Expertise verfigt. Mit seinen strategischen Partnern fihrt Borussia
Dortmund langfristige Kontrakte (Vodafone Gruppe bis 2030, PUMA International Sports Marketing
B.V. bis 2034 sowie SIGNAL IDUNA Gruppe bis 2031), welche Planungssicherheit geben. Darliber
hinaus konnte Borussia Dortmund diverse weitere Vertragsverlangerungen und Neuabschllsse im
Sponsoring verzeichnen. Borussia Dortmunds Strahlkraft ist — trotz angespannter Weltkonjunktur —
nach wie vor ungebrochen.

Borussia Dortmund konnte in der Saison 2025/2026 alle seine Heimspiele im SIGNAL IDUNA PARK
nahezu voll ausgelastet absolvieren und seine direkten Interaktionsméglichkeiten mit den Fans
vollstandig wahrnehmen. Die in den vergangenen Jahren getatigten Investitionen in die Infrastruktur des
SIGNAL IDUNA PARK - insbesondere die umfassende Modernisierung des Caterings und der
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dazugehdrigen Logistik — bewahren sich weiterhin im Spieltagsbetrieb. Fir die Saison 2026/2027
investiert Borussia Dortmund gezielt in die Modernisierung des Hospitality-Bereichs ,Borussia Park®, um
dessen Wettbewerbsfahigkeit zu sichern und langfristig zusatzliche Einnahmepotenziale zu
erschlieBen. AuBerdem startete Borussia Dortmund in der Vergangenheit bereits eine
Digitalisierungsoffensive, um den SIGNAL IDUNA PARK - vom Medienzentrum bis hin zu den
Videowalls - digital zukunftsfahig zu machen und damit die Chance wahrzunehmen, fir Fans sowie
Sponsoren noch attraktiver zu werden. Dieser Digitalisierungsprozess wird kontinuierlich fortgesetzt.

Borussia Dortmund verfolgt zudem die technologischen Entwicklungen im Bereich der Kinstlichen
Intelligenz (KI) intensiv und setzt bereits eine Vielzahl von Kl-Softwarelésungen in unterschiedlichen
Fachdomanen transparent ein. Der Einsatz Kinstlicher Intelligenz fordert Prozessoptimierungen und -
automatisierungen im gesamten Konzern. So ist es Borussia Dortmund mdglich, neue Services und
Angebote fur seine Mitglieder, Fans und Partner zu schaffen, die zuvor aus technologischer oder
wirtschaftlicher Perspektive heraus nicht moglich gewesen waren. Insgesamt verfolgt Borussia
Dortmund das Ziel, mithilfe von Kl die Effizienz und Effektivitat der Arbeitsablaufe zu verbessern, um
dadurch die Produktivitat zu steigern und die Mitarbeitenden zu entlasten. Die von Borussia Dortmund
entwickelten Kl-Prinzipien bilden die Grundlage daflir, mit dem technologischen Wandel mitgehen und
von ihm profitieren zu kénnen. Eine digitale, datengetriebene Ausrichtung und der Aufbau von Expertise
in den neuesten Technologien bieten die Moéglichkeit, kiinftige Wettbewerbsvorteile zu schaffen.
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GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKO- UND CHANCENSITUATION

Hinsichtlich der in diesem Bericht erlauterten Risiken und der Uberprifung der Gesamtrisikolage wurden
im abgelaufenen Geschaftsjahr zum Bilanzstichtag keine Risiken identifiziert, die zu einer dauerhaften
oder wesentlichen Beeintrachtigung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowohl fur die
Einzelgesellschaften als auch fir den Konzern fihren kdnnten.

Durch sein Risikomanagement erfillt Borussia Dortmund die gesetzlichen Bestimmungen zu Kontrolle
und Transparenzim Unternehmen.

Die Uberpriifung der Risikolage hat zu dem Ergebnis gefiihrt, dass die Gesamtheit der einzelnen Risiken
innerhalb der Risikofelder nicht den Fortbestand von Borussia Dortmund gefahrdet.

Die interne Anwendung der Regelungen des IDW PS 340 n. F. zum Nachweis der Risikotragfahigkeit
hat ergeben, dass keine Bestandsgefahrdung Borussia Dortmunds hinsichtlich seiner Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage vorliegt.
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Al PROGNOSEBERICHT

des Konzerns Borussia Dortmund

ERWARTETE WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Wie in den vergangenen Jahren auch sind die erwarteten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen nach
wie vor von aufBenpolitischen Konflikten gepragt. Neben den physischen Kriegen drohen - trotz des
geschlossenen Handelsabkommens zwischen der EU und den USA - aufgrund der protektionistischen
und unberechenbaren Zollpolitik der USA unter US-Prasident Donald Trump auch weltweite
Handelskriege, die das allgemeine Wirtschaftswachstum beeintrachtigen kénnten.

Nach gutem Start der deutschen Wirtschaft in das Jahr 2026 hinein haben sich seit Ende Februar 2026
durch den Iran-Krieg, insbesondere durch die Sperrung der StraBe von Hormus und die damit
verbundene Energieverteuerung, die Perspektiven fir Wachstum und Inflation deutlich verschlechtert.
Die Sperrung der StraBe von Hormus dauert nun langer an als zunédchst erwartet. Die erratische US-
Zollpolitik dampft zudem die deutschen Exportaktivitaten splrbar. Die Stimmung in der Wirtschaft
wurde aber auch durch hausgemachte Probleme beeintrachtigt, insbesondere weil der Reformprozess
nur langsam vorankommt und von Unstimmigkeiten innerhalb der Koalitionsregierung Gberlagert wurde.
Die weitere Entwicklung im Iran-Konflikt ist unklar, die anstehenden Reformen bergen Konfliktpotenzial.
Auch wenn die StraBe von Hormus bald wieder passierbar wird und Ol- und Gaspreise nachgeben, wird
die Energieverteuerung noch einige Zeit nachwirken. Und die gedampfte Stimmung bei Investoren und
Verbrauchern durfte erst einmal fUr Zuriickhaltung sorgen. Lediglich die staatlichen Konsumausgaben
und Fiskalprogramme fir Infrastruktur und Verteidigung geben Impulse. Im Jahr 2026 dirfte die
deutsche Wirtschaft unter diesen Bedingungen lediglich um knapp 0,75 % zunehmen. 2027 kénnte, bei
Beendigung des Iran-Kriegs und konsequenterer Reformpolitik, das reale Bruttoinlandsprodukt um
1,25 % wachsen. Die Inflationsrate fir die Verbraucherpreise bewegte sich in letzter Zeit auf 3 % zu,
insbesondere weil die Energiepreise deutlich stiegen. Davon werden noch einige Kostenanstéi3e
ausgehen, auch wenn der Tankrabatt den Preisauftrieb zundchst gebremst hat. Bei der hier unterstellten
Entwicklung wiuirde die Inflationsrate jedoch bald ihren HO6hepunkt dberschreiten. Im
Jahresdurchschnitt 2026 wirde sie dann etwas mehr als 2,5 % betragen. 2027 kdnnte sie sich wieder
Richtung 2 % bewegen. Diese Prognose birgt erhebliche Risiken in sich. Die weitere Entwicklung im US-
Iran-Konflikt ist offen. Eine noch langere Sperrung der StraBe von Hormus wirde die
Wachstumschancen weiter reduzieren und die Inflationsgefahren erhdhen. Auch mehren sich die
Zweifel, dass die Koalitionsregierung die angekindigten Strukturreformen konsequent umsetzt und die
Sonderverschuldungsmaoglichkeiten fir zusatzliche Investitionen nutzt (Quelle: Hamburgisches
WeltWirtschaftsInstitut [HWWI], 08. Juni 2026).

Sportlich beendete Borussia Dortmund die Spielzeit 2025/2026 mit 73 Punkten als Vizemeister der
Bundesliga und qualifizierte sich damit fir die wirtschaftlich lukrative Ligaphase der UEFA Champions
League in der kommenden Saison. Somit nimmt Borussia Dortmund seit der Saison 2010/2011 zum
siebzehnten Mal in Folge an internationalen Wettbewerben - davon zum elften Mal in Folge an der
prestigetrachtigen UEFA Champions League - teil. Sportliche Erfolge und die damit einhergehenden
moglichen Ergebnisbeitrage werden allerdings im Rahmen der Prognose traditionell eher defensiv
berlcksichtigt; fir die Saison 2026/2027 plant Borussia Dortmund mit dem Erreichen des Achtelfinales
in der UEFA Champions League. Neben der sportlichen Weichenstellung konnte Borussia Dortmund
durch den Transfer des Spielers Karim Adeyemi zum FC Barcelona bereits zu Beginn des
Geschaftsjahres 2026/2027 einen wesentlichen Ergebnisbeitrag erzielen.
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VORAUSSICHTLICHE ERTRAGSENTWICKLUNG

Erlése aus Spielbetrieb

Der Ublicherweise zum Geschaftsjahresende stattfindende Dauerkartenverkauf fir die Folgesaison
wurde wie geplant durchgefihrt und erneut bei 55.000 verkauften Dauerkarten gestoppt. Borussia
Dortmund geht davon aus, auch im kommenden Geschéaftsjahr das volle Erléspotenzial des
Spielbetriebs ausschdpfen zu kdnnen. Fir die neue Spielzeit sind daher - wie in der Vorjahressaison — 17
Bundesligaheimspiele geplant. Im Vergleich zur Saison 2025/2026 plant Borussia Dortmund
unverandert mit einem Heimspiel im DFB-Pokal. In der UEFA Champions League hat Borussia
Dortmund in der abgelaufenen Saison flinf Heimspiele ausgetragen; fir die Spielzeit 2026/2027 sind
sechs Heimspiele (Erreichen des Achtelfinales Uber die K.-o0.-Runden-Play-offs) vorgesehen. Wie in
den Vorjahren wurden moderate, inflationsbedingte Preisanpassungen im Ticketing fur die kommende
Spielzeit vorgenommen.

Erlése aus Werbung

Die Qualifikation fur die Teilnahme an der Ligaphase zur UEFA Champions League verschafft Borussia
Dortmund weiterhin gute wirtschaftliche Rahmenbedingungen. Durch die Teilnahme am Wettbewerb
und mit einem positiven Abschneiden innerhalb des Wettbewerbs kénnen die mediale Reichweite und
die Bekanntheit gesteigert werden, was sowohl die Interaktion mit den Fans vertiefen als auch neue
Anhanger fur Borussia Dortmund begeistern soll. Eine fortlaufende und regelmaBig an die
Gegebenheiten angepasste Internationalisierungsstrategie soll diese Effekte weiter beglnstigen. Vor
diesem Hintergrund ist Borussia Dortmund bestrebt, seine digitale Prasenz weiter auszubauen und zu
professionalisieren. Borussia Dortmund reagiert somit auf gesamtgesellschaftliche Trends und zahlt in
hohem Maf3e auf die Attraktivitat der Marke Borussia Dortmund ein.

AuBer durch digitale Prasenz versucht Borussia Dortmund, international auch vor Ort fir Anhanger und
Partner greif- und nahbar zu sein. Bezlglich der internationalen Vermarktung von Borussia Dortmund
stand in der jingeren Vergangenheit vor allem der Ausbau der Partnerschaften im Zielmarkt USA im
Vordergrund, wo Borussia Dortmund im Juli/August 2023 eine Sommertour durchgefihrt und des
Weiteren im Marz 2024 ein Biro in New York - als standige Vertretung - eréffnet respektive die
Gesellschaft BVB Americas Inc. gegriindet hatte. Zudem betreibt Borussia Dortmund in den USA
bereits seit geraumer Zeit eine FuBballakademie, die von Dallas (Texas) aus Trainingscamps an 18
Standorten des Landes organisiert. So wurde die Moglichkeit geschaffen, den amerikanischen Markt
noch besser und zielgerichteter betreuen zu kénnen. Dies war vor dem Hintergrund der FIFA Klub-
Weltmeisterschaft 2025 und der FIFA FuBball-Weltmeisterschaft 2026 besonders wichtig. Aus
Reputations- und Markengesichtspunkten heraus hat Borussia Dortmund die BVB-Prasenz vor Ort und
die digitale Sichtbarkeit genutzt, um den Menschen in den USA Borussia Dortmunds besondere
Geschichte naherzubringen. So konnte der Kontakt zu Privatpersonen als potenziell kinftige BVB-
Konsumenten und zu Unternehmen als potenziell kiinftige Partner intensiviert und bereits bestehende
Partnerschaften weiter gefestigt werden.

Im Geschéaftsjahr 2026/2027 liegt der Fokus nun auf dem asiatischen Markt. Vom 26. Juli bis 02. August
2026 ist Borussia Dortmund auf ,BVB Evonik Japan Tour® gegangen. Dort hat Borussia Dortmund
Testspiele gegen die japanischen Clubs Cerezo Osaka und FC Tokyo bestritten, um in Asien fur die
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Menschen greifbar zu bleiben. Des Weiteren ist Borussia Dortmund mit den beiden Gesellschaften BVB
Asia Pacific Pte. Ltd. und Borussia Dortmund Football (Shanghai) Co., Ltd., auf dem asiatischen
Kontinent prasent. Ziel solcher Reisen, die wichtiger Bestandteil von Borussia Dortmunds
Internationalisierungsstrategie sind, ist es, Borussia Dortmund noch naher und noch enger an seine
internationale Fangemeinde und seine internationalen Partner zu bringen und alle Anhanger weltweit an
schwarzgelben Erlebnissen teilhaben zu lassen. Damit einhergehende zunehmende internationale
Bekanntheit ermdéglicht die erfolgreiche ErschlieBung auslandischer Markte und weiterer
Erléspotenziale.

Borussia Dortmund arbeitet seit der Saison 2025/2026 mit Unternehmen der Vodafone Gruppe, u. a.
der Vodafone Deutschland GmbH, als neuem und alleinigem Trikothauptsponsor in allen nationalen und
internationalen Wettbewerben zusammen. Diese fokussierte Partnerschaft schafft die Grundlage
daflr, die entsprechenden Zielméarkte prazise und effizient ansprechen zu kénnen. Mit der innovativen,
separaten Sponsoring-Vermarktung der Trainingswear (REWE Dortmund SE & Co. KG bis 2030)
konnten weitere Erléspotenziale erschlossen werden.

Im Rahmen seiner digitalen Modernisierung entwickelt Borussia Dortmund insbesondere die digitale
Infrastruktur des SIGNAL IDUNA PARK kontinuierlich weiter, um fir Fans sowie Sponsoren noch
attraktiver zu werden.

Borussia Dortmund pflegt zudem intensive und kontinuierliche Beziehungen zu seinen Sponsoring-
Partnern. Die seit 1999 bestehende Partnerschaft mit seinem Vermarktungspartner, der globalen
Sportmarketingagentur SPORTFIVE Germany GmbH, ist langfristig bis zum 30. Juni 2031 ausgelegt.
Die Betreuung umfasst samtliche Vermarktungsbelange wie etwa die Sponsorenakquise, den Ausbau
von Partnerschaften sowie die Vermarktung der Hospitality-Bereiche im SIGNAL IDUNA PARK. Auch
fir die kommenden Jahre haben sich Borussia Dortmund und die SPORTFIVE Germany GmbH
ambitionierte Wachstumsziele in der nationalen und internationalen Vermarktung gesetzt. Mit der
SPORTFIVE Germany GmbH hat Borussia Dortmund einen starken und verlasslichen Partner an seiner
Seite, der Uber weltweite Vertriebsstrukturen und langjahrige Expertise verfigt. Mit seinen
strategischen Partnern fihrt Borussia Dortmund langfristige Kontrakte (Vodafone Gruppe bis 2030,
PUMA International Sports Marketing B.V. bis 2034 sowie SIGNAL IDUNA Gruppe bis 2031), welche
Planungssicherheit geben. Auchin der Spielzeit 2026/2027 wird Borussia Dortmund von dem zur Saison
2024/2025 in Betrieb genommenen Cateringanbau West im Bereich der Werbe-Hospitality-
Einnahmen profitieren kdnnen. Fir die Saison 2026/2027 investiert Borussia Dortmund auf3erdem
gezielt in die Modernisierung des Hospitality-Bereichs ,Borussia Park®, um dessen
Wettbewerbsfahigkeit zu sichern und ab der kommenden Spielzeit zusatzliche Einnahmepotenziale zu
erschlieBen. Darlber hinaus konnte Borussia Dortmund diverse weitere Vertragsverlangerungen und
Neuabschlisse im Sponsoring verzeichnen. Borussia Dortmunds Strahlkraft ist — trotz vergangener
Pandemiezeiten und angespannter Weltkonjunktur — nach wie vor ungebrochen. Borussia Dortmund
agiert daher auch in der kommenden Spielzeit in einem ambitionierten Markt- und Wettbewerbsumfeld
und rechnet mit steigenden Werbeerldsen.

Erlése aus TV-Vermarktung

Ein wesentliches Augenmerk der erwarteten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen bzw. der
voraussichtlichen Unternehmensentwicklung liegt auf den Erlésen aus der TV-Vermarktung.
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Bei der Vergabe der deutschsprachigen Medienrechte fir die Saisons 2025/2026 bis 2028/2029 hat
die Bundesliga GmbH erneut die Milliarden-Marke Ubersprungen und damit an das hohe Erlésniveau der
vergangenen Jahre angekntipft. Fir die Spielzeiten 2025/2026 bis 2028/2029 konnte die Bundesliga
GmbH Einnahmen in Hohe von durchschnittlich insgesamt EUR 1,12 Mrd. pro Saison erzielen. Dies
entspricht einem Gesamterlds in Hohe von EUR 4,48 Mrd. und einer Steigerung von rund zwei Prozent
im Vergleich zum vorherigen Zyklus. Die Bundesliga GmbH hat zudem die Teilnehmer der Bundesliga
und 2. Bundesliga konkret Uber das zu erwartende Ausschittungsvolumen in Héhe von EUR 1,32 Mrd.
fur die Saison 2026/2027 - nach Abzug von EUR 10,0 Mio. fur Zwecke der Bundesliga-
Binnenfinanzierung - informiert. Borussia Dortmund kann daraus resultierend mit Einnahmen in Héhe
von rund EUR 82,6 Mio. rechnen. Die angekiindigten Auszahlungen der TV-Gelder bieten eine solide
Planungsbasis. Dennoch sind ein unterbrechungsfreier Verlauf der Saison 2026/2027 sowie
vertragskonforme Zahlungen der Partner entscheidende Parameter dafir, die vorgesehenen
Auskehrungshdhen und -zeitpunkte einhalten zu kénnen. Der seit dem O1. Juli 2023 geltende und bis
zum 30. Juni 2029 laufende Grundlagenvertrag regelt den finanziellen Rahmen zwischen Deutschem
FuBball-Bund (DFB) und der Bundesliga und somit indirekt zwischen den Clubs der Bundesliga und 2.
Bundesliga langfristig und bietet Planungssicherheit.

Ebenso hat die UEFA den teilnehmenden Clubs die voraussichtliche Einnahmenverteilung aus der
UEFA Champions League mit einer Gesamtausschittung in Héhe von rund EUR 2,47 Mrd. fir die Saison
2026/2027 mitgeteilt. Durch die Teilnahme an der UEFA Champions League profitiert Borussia
Dortmund von den lukrativen Ausschuttungsbetragen. Die beschriebene
Gesamtausschittungssumme wird seit der Saison 2024/2025 anhand der drei Saulen ,Startpramie®,
.Leistungsabhangige Betrage” sowie ,Wertpramie® von der UEFA auf die Clubs verteilt. Borussia
Dortmund rechnet mit TV-Einnahmen von der UEFA - bei Erreichen des Achtelfinales tber die K.-o.-
Runden-Play-offs — in Héhe von rund EUR 84,9 Mio.

Erlése aus Merchandising

Trotz des friihen Ausscheidens aus beiden Pokalwettbewerben in der Saison 2025/2026 bewegten
sich die Merchandisingerlése im Geschéaftsjahr 2025/2026 auf dem Niveau friherer sportlich
erfolgreicherer Jahre. Auch fir die Saison 2026/2027 werden weiterhin ambitionierte Ziele im
Merchandising verfolgt. Ungeachtet dessen sind die Erlése im Merchandising jedoch auch immer - wie
insbesondere im Geschaftsjahr 2023/2024 mit dem auBerordentlichen sportlichen Erfolg durch das
Erreichen des Champions-League-Finals gesehen - an die sportliche Entwicklung der Mannschaft
sowie die allgemeine konjunkturelle Entwicklung gekoppelt.

Erlése aus Conference, Catering, Sonstige

Neben dem Catering an Spieltagen ermoglicht die Vermarktung des Stadions weitere Erléspotenziale.
Dazu zahlt unter anderem die Durchfiihrung von Stadiontouren sowie von externen Veranstaltungen in
den Hospitality-Bereichen. Fir die Saison 2026/2027 investiert Borussia Dortmund gezielt in die
Modernisierung des Hospitality-Bereichs ,Borussia Park®, um dessen Wettbewerbsfahigkeit zu sichern
und ab der kommenden Spielzeit zusatzliche Einnahmepotenziale zu generieren. Durch die Teilnahme
am Franz-Beckenbauer-Supercup und dessen Austragung im SIGNAL IDUNA PARK kénnen im
Geschaftsjahr 2026/2027 zusatzliche Erlése aus Conference, Catering, Sonstige vereinnahmt werden.
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AuBBerdem werden FuBballschulkurse angeboten. Des Weiteren sind Einnahmen aus der
Nationalspielerabstellung — auch im Zuge der FIFA FuBball-Weltmeisterschaft 2026 - vorgesehen.

Ergebnis aus Transfergeschaften

Das Transfergeschaft ist ein wichtiges Aktionsfeld von Borussia Dortmund und stellt wie in den
Vorjahren eine der bedeutsamsten Einnahmequellen des FuBballgeschafts dar. Mit Blick auf die
Entwicklung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen verfolgt Borussia Dortmund jedoch den
Grundsatz, Transfereinnahmen nur eingeschrankt in die Planung einzubeziehen, gleichwohl die
Transferpolitik eine wesentliche Maoglichkeit darstellt, hohe Einnahmen erzielen zu konnen.
Transfergeschafte werden demnachimmer vor dem Hintergrund der aktuellen Situation bewertet. Hohe
Transfersummen bedeuten meist auch einen Qualitatsverlust innerhalb des Teams; dennoch ist nicht
ausgeschlossen, dass werthaltige Transfers entgegen den sportlichen Interessen abgeschlossen
werden. Aufgrund des nachhaltigen sportlichen Erfolgs treten vermehrt Spieler von Borussia Dortmund
in den Fokus anderer Topclubs.

Der Transfermarkt dirfte auch im Sommer 2026 dynamisch bleiben. Hauptsachlich in der Premier
League, im arabischen Raum und fir absolute Topspieler werden in der Regel hohe Ablésesummen
aufgerufen, sodass vereinzelt von sehr lukrativen Transferdeals auszugehen ist. Die europaischen Ligen
bleiben insbesondere fir junge Talente attraktiv. Aufgrund der hohen Qualitdt des Kaders rechnet
Borussia Dortmund auch fur das kommende Geschaftsjahr mit teils werthaltigen Transfermoglichkeiten
und einem wesentlichen Ergebnisbeitrag aus Transfertatigkeiten.

VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG WESENTLICHER OPERATIVER
AUFWENDUNGEN

Personalaufwand

Die Personalaufwendungen umfassen rund die Halfte der anfallenden operativen Aufwendungen.
Dabei sind Teile dieser Personalaufwendungen von den sportlichen Erfolgen der Lizenzmannschaft
abhangig und werden leistungsbezogen gewahrt, sodass diese Ausgaben immer auch mit
erldsgenerierenden sportlichen Erfolgen einhergehen.

MafBnahmen zur Variabilisierung der Personalkosten im Lizenzbereich im Hinblick auf das sportliche
Abschneiden, vor allem in den UEFA-Wettbewerben bzw. der Qualifikation dafir, und hinsichtlich der
damit verbundenen Ergebnis- und Liquiditatsauswirkungen, wurden bereits umgesetzt und betreffen
mittlerweile nahezu alle Gehaltsbestandteile. Diese beinhalten nun zum Teil auch differenzierte
Reduktionsstufen in Abhangigkeit vom entsprechenden UEFA-Wettbewerb. Diese Entwicklung wird
kontinuierlich vorangetrieben.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Das Kostenmanagement bleibt fir Borussia Dortmund ein zentrales Element zur Sicherung der
wirtschaftlichen Stabilitat und Wettbewerbsfahigkeit.
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Der Zentraleinkauf hat in der Saison 2025/2026 seine Schllsselrolle weiter ausgebaut: Durch die
konsequente Weiterentwicklung der Lieferantenbasis, den Abschluss mehrjahriger Rahmenvertrage
sowie die BlUndelung von Bedarfen Uber Konzerngesellschaften hinweg wurden Einsparpotenziale
systematisch identifiziert und realisiert.

Ein wesentlicher Fortschritt der vergangenen Saison ist die starkere Verankerung strukturierter
Beschaffungsprozesse im gesamten Konzern. Eine Uberarbeitete Einkaufsstrategie schafft
verbindliche Standards fur Transparenz, Wirtschaftlichkeit und Compliance. Die Digitalisierung des
Bestellprozesses Uber eine spezialisierte Plattform erhéht die Nachvollziehbarkeit aller
Beschaffungsvorgange und reduziert potenzielle Einkaufsumgehungen strukturell.

Darlber hinaus wurde das ESG-Lieferantenrisikomanagement operativ vorbereitet. Lieferanten mit
einem jahrlichen Einkaufsvolumen ab TEUR 250 Jahresumsatz sollen systematisch auf
menschenrechtliche und o6kologische Risiken geprift werden. Nachhaltigkeit ist damit kein
Zusatzthema mehr, sondern wird integraler Bestandteil strategischer Beschaffungsentscheidungen.

Wie im Vorjahr gilt: Operative Aufwendungen, die mit einer signifikanten Erldssteigerung und einem
entsprechenden Ergebnisbeitrag einhergehen, kdnnen trotz aller OptimierungsmaBnahmen ansteigen.
Die Anzahl der Spiele und sportlicher Erfolg bleiben wesentliche Einflussfaktoren auf die Kostenbasis.
Diese Kosten sind notwendig, um die sportlichen und wirtschaftlichen Ziele zu erreichen.

Borussia Dortmund wird auch in Zukunft konsequent daran arbeiten, Prozesse und Strukturen
weiterzuentwickeln - mit dem Ziel, Kosten zu senken und die Kostenkontrolle zu starken,
Abhangigkeiten zu reduzieren und die Basis fur nachhaltigen Erfolg zu sichern.

ERWARTETE DIVIDENDE

Aufgrund des ausgewiesenen Jahresfehlbetrags im Berichtszeitraum wird die Geschaftsfliihrung der
Hauptversammlung fur das Geschéaftsjahr 2025/2026 keine Dividendenausschittung vorschlagen.

ERWARTETE INVESTITIONS- UND FINANZLAGE

Die Steigerung der sportlichen Wettbewerbsfahigkeit und die Verbesserungen der Infrastruktur haben
oberste Prioritat fur die Entwicklung des Kerngeschafts.

Dabei sieht die Transferpolitik von Borussia Dortmund vor, dass Transferausgaben nur im Rahmen der
eigenen finanziellen Moglichkeiten getatigt werden. Ebenso werden zukunftstrachtige Investitionen in
die Infrastruktur, Digitalisierung und Modernisierung des SIGNAL IDUNA PARK sowie des
Trainingsgelandes in Dortmund-Brackel vorgenommen. Im kommenden Geschaftsjahr sind
insbesondere die Modernisierung des Hospitality-Bereichs ,Borussia Park® und der Neubau diverser
Counter im SIGNAL IDUNA PARK geplant; auBerdem sind die Erneuerung, Modernisierung und
Erweiterung des Trainingsgelandes insbesondere auch fir die FrauenfuBballmannschaften
vorgesehen. Fur die Investitionen ins Trainingsgelande sind bereits mittel- und langfristige Darlehen zur
Finanzierung abgeschlossen. Des Weiteren investiert Borussia Dortmund in Kooperation mit dem
Universitatsklinikum Essen in den Bau eines medizinischen Zentrums (BVB-Gesundheitswelt),
bestehend aus Grundstiick und Gebaude, das fu3laufig vom Trainingsgelande in Dortmund-Brackel
aus erreichbar sein wird. Auch dieses Vorhaben hat Borussia Dortmund Uber ein Darlehen langfristig
gegenfinanziert. Flr bereits getatigte Investitionen in den Anbau des Logistikzentrums zur Optimierung
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und Flexibilisierung der Lebensmittelversorgung an Spieltagen im SIGNAL IDUNA PARK sowie fur den
Ruckkauf von wesentlichen Abschnitten des Trainingsgelandes in Dortmund-Brackel, die zuvor
gemietet worden waren, laufen ebenfalls langfristige Darlehensvertrage, die zur Finanzierung dieser
langfristigen Investitionen dienen.

Grundsatzlich verfolgt Borussia Dortmund eine zurlickhaltende und vorausschauende Finanzplanung,
um finanzielle Risiken zu minimieren. Wesentliche Finanzrisiken, die von sportlich nicht zu garantierenden
Erfolgen abhangen, werden nicht eingegangen.
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ERWARTETE ENTWICKLUNG DER FINANZIELLEN
LEISTUNGSINDIKATOREN

Auf Basis der oben
Unternehmensentwicklung

beschriebenen
stellt der Konzern

Rahmenbedingungen
Borussia Dortmund

und

erwarteten
finanziellen

der

fir seine

Leistungsindikatoren fur das Geschaftsjahr 2026/2027 folgende Prognosen auf:

Konzern Borussia Dortmund (IFRS)

PLAN
in TEUR 2026/2027
Konzernumsatzerlose 485.000 bis 495.000
Bruttokonzerngesamtleistung 530.000 bis 540.000
Operatives Ergebnis (EBITDA) 118.000 bis 128.000
Ergebnis der Geschaftstatigkeit (EBIT) 10.000 bis 20.000
Jahresergebnis 0 bis 10.000

Free Cashflow

-20.000 bis -10.000

Insbesondere aufgrund von Transfertatigkeiten oder eintretenden Abweichungen von der Prognose
zukunftsbezogener Annahmen - insbesondere im sportlichen Bereich - bezlglich des sportlichen
Erfolgs sowie durch geopolitische Faktoren kénnen sich die finanziellen Leistungsindikatoren im Laufe

des kommenden Geschaftsjahres andern.
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GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG

Wie in den vergangenen Jahren auch, sind die erwarteten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen nach
wie vor von auBBenpolitischen Konflikten gepragt. Neben den physischen Kriegen (Ukraine- und Iran-
Krieg) drohen - trotz des geschlossenen Handelsabkommens zwischen der EU und den USA - aufgrund
der protektionistischen und unberechenbaren Zollpolitik der USA unter US-Prasident Donald Trump
auch weltweite Handelskriege, die die Weltkonjunktur und die europaische respektive deutsche
Wirtschaft 1ahmen kdénnten. Beflirchtungen einer tiefergehenden und lang anhaltenden Rezession
bewahrheiten sich aktuell nicht, waren jedoch potenzielle Folgen, sollten die jeweiligen Kriege weiter
eskalieren. Dies kénnte auch die Inflation weiter ankurbeln, die zu steigenden Einkaufspreisen und
geringerer Nachfrage (beispielsweise in den Bereichen Sponsoring, Merchandising oder Tickets) flihren
kénnte. Trotz des im Geschaftsjahr 2025/2026 ausgewiesenen Konzernjahresfehlbetrags in Hohe von
TEUR -21.718 verfugt der Konzern Borussia Dortmund insgesamt Uber eine solide Eigenkapitalposition
zum 30. Juni 2026 in Hohe von TEUR 298.749, was einer Eigenkapitalquote von rund 51,5 % entspricht.
Daher sieht sich der Konzern Borussia Dortmund fur die Zukunft nachhaltig aufgestellt. Dennoch
bewertet die Geschaftsfliihrung insbesondere die Situation um die Folgen des Ukraine- und Iran-Kriegs
und der potenziellen weltweiten Handelskriege fortlaufend neu. Die Aussagen zur zukinftigen
Entwicklung des Unternehmens unterliegen insbesondere aufgrund der Abhangigkeit vom sportlichen
Abschneiden einer nicht unwesentlichen Prognoseunsicherheit.
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ANGABEN ZUR BORUSSIA DORTMUND GMBH & CO. KGAA

LAGE
der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA

ENTWICKLUNG DER LEISTUNGSINDIKATOREN

Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren

Die finanziellen Leistungsindikatoren der Borussia Dortmund KGaA - Umsatzerldse, operatives
Ergebnis (EBITDA), Ergebnis der Geschéaftstatigkeit (EBIT), Jahresergebnis sowie Free Cashflow - flr
das Geschaftsjahr 2025/2026 und das Vorjahr sowie die zum 30. Juni 2025 aufgestellten Prognosen
fur die finanziellen Leistungsindikatoren fir das Geschaftsjahr 2025/2026 sind nachfolgender Tabelle
zu entnehmen:

Borussia Dortmund KGaA (HGB)

IST IST PLAN
in TEUR 2025/2026 2024/2025 2025/2026
Umsatzerlése 483.265 528.663 492.000
Operatives Ergebnis (EBITDA) 85.019 100.066 91.000 bis 101.000
Ergebnis der Geschaftstatigkeit (EBIT) -24.348 -1.363 -18.000 bis -8.000
Jahresergebnis -17.071 7.653 -5.000 bis 5.000
Free Cashflow -5.501 17.786 5.000

Entwicklung der nichtfinanziellen Leistungsindikatoren

Die Entwicklung der nichtfinanziellen Leistungsindikatoren der Borussia Dortmund KGaA entspricht
den Darstellungen des Konzerns Borussia Dortmund.
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ERTRAGSLAGE DER BORUSSIA DORTMUND KGAA

Im Berichtszeitraum vom O1. Juli 2025 bis zum 30. Juni 2026 erzielte die Borussia Dortmund KGaA
Umsatzerlése in Hohe von TEUR 483.265 (Vorjahr TEUR 528.663) und eine Gesamtleistung von
TEUR 488.628 (Vorjahr TEUR 535.495).

Das Ergebnis vor Steuern belief sich auf TEUR-15.386 (Vorjahr TEUR 10.992); das Ergebnis der
Geschaftstatigkeit (EBIT) lag bei TEUR -24.348 (Vorjahr TEUR -1.363).

Das operative Ergebnis (EBITDA) erreichte im aktuellen Berichtsjahr einen Wert von TEUR 85.019
(Vorjahr TEUR 100.066).

Das Geschaftsjahr 2025/2026 schloss die Borussia Dortmund KGaA mit einem Jahresfehlbetrag von
TEUR -17.071ab (Vorjahr Jahreslberschuss von TEUR 7.653).
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ERLOSENTWICKLUNG

Im Geschaftsjahr 2025/2026 sind die Umsatzerldse der Borussia Dortmund KGaA um TEUR 45.398
bzw. 859 % auf TEUR483.265 (Vorjahr TEUR 528.663) zurlckgegangen. Diese Reduzierung ist
insbesondere der TV-Vermarktung zuzuordnen, da Borussia Dortmund in diesem Geschaftsjahr das
Achtelfinale der UEFA Champions League verpasste, nachdem man im Vorjahr das Viertelfinale
erreichte, und darlber hinaus auf das Geschaftsjahr 2025/2026 stichtagsbedingt geringere Einnahmen
aus der Teilnahme an der FIFA Klub-WM 2025 entfielen als im Vorjahr. Die Transfer- und Werbeerlése
hingegen verzeichneten einen Anstieg.

Die Entwicklung der einzelnen Umsatzerldsposten wird im Folgenden detailliert dargestellt:

Erlése aus Spielbetrieb
Die Erlése aus Spielbetrieb verringerten sich im Geschaftsjahr 2025/2026 um TEUR 4.910 auf
TEUR 50.312 (Vorjahr TEUR 55.221).

Wie in der vorangegangenen Spielzeit konnte die Borussia Dortmund KGaA auch in der Saison
2025/2026 alle 17 Bundesligaheimspiele vor nahezu ausverkauftem Stadion im SIGNAL IDUNA PARK
absolvieren. Aufgrund inflationsbedingter Ticketpreisanpassungen stiegen die Umsatze im nationalen
Spielbetrieb leicht um TEUR 303 auf TEUR 33.044 (Vorjahr TEUR 32.741).

Die Erlése aus nationalen und internationalen Pokalwettbewerben reduzierten sich insgesamt um
TEUR 4.219 auf TEUR 15.919 (Vorjahr TEUR 20.139). Wahrend im DFB-Pokal in der Saison 2025/2026
ein Heimspiel (Vorjahr kein DFB-Pokal-Heimspiel) stattfand, wurden in der UEFA Champions League
zwei Heimspiele weniger absolviert.

Die Erlése aus Freundschaftsspielen sowie aus den Ticketeinnahmen sonstiger Mannschaften
betrugen TEUR 1.348 (Vorjahr TEUR 2.341). Die Verringerung um TEUR 993 ist hauptsachlich auf die
Besonderheit zurlickzuflihren, dass im Vorjahr Ticketeinnahmen aus dem Abschiedsspiel fir die
ehemaligen Spieler tukasz Piszczek und Jakub Btaszczykowski verzeichnet wurden.

Erlése aus Werbung

Die Borussia Dortmund KGaA realisierte im abgelaufenen Geschaftsjahr Werbeerlése in Hohe von
TEUR 157.880 (Vorjahr TEUR 153.557) - eine Steigerung um TEUR 4.324.

Das Grundgerust der Sponsoringerldse im Geschéaftsjahr 2025/2026 bildeten die Partnerschaften mit
dem Hauptsponsor Vodafone (Vertrag bis zum 30. Juni 2030) sowie dem Ausrlister Puma (Vertrag bis
zum 30. Juni 2034) und dem Namensrechtgeber des Stadions, SIGNAL IDUNA (Vertrag bis zum 30.
Juni 2031). Darlber hinaus wurden die Werbeerlose im Wesentlichen durch die Trikotarmel-
Partnerschaften mit Polestar und Pluto TV, die Trainigswear-Partnerschaft mit REWE sowie durch die
zwolf weiteren Champion Partner und die Hospitality-Vermarktung generiert.

Die Erhéhung der Erlése aus Werbung - trotz fehlender Champions-League-Werbepramien fir das
Erreichen des Achtel- und Viertelfinales im Vergleich zum Vorjahr - ist auf den Abschluss von
gegenlber dem Vorjahresniveau weitreichenderen und werthaltigeren Sponsoringvertragen
zurickzufiihren. Insbesondere in den Bereichen Armel- und Hospitality-Vermarktung sowie der
Champion Partner konnten die Einnahmen im Vergleich zum Vorjahr gesteigert werden.
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Erlése aus TV-Vermarktung

Die Erlése aus der TV-Vermarktung lagen im Geschéaftsjahr 2025/2026 mit TEUR 168.440 um
TEUR 58.761 unter dem Vorjahreswert von TEUR 227.200.

In der nationalen TV-Vermarktung beliefen sich die Erlése auf TEUR 83.731 (Vorjahr TEUR 89.250) -
eine Reduzierung um TEUR 5.518 im Vergleich zum Berichtszeitraum des Vorjahres. Die Verringerung
resultiertim Wesentlichen daraus, dass sich im Vergleich zum Vorjahr die Gesamtauskehrungshdhe der
Bundesliga GmbH um rund 4,8 Prozent auf EUR 1,33 Mrd. (2024/2025 EUR 1,40 Mrd.) reduziert hat.
Hintergrund ist, dass die Vorjahressaison - die Saison 2024/2025 - die letzte Spielzeit darstellte, fur die
von der Bundesliga GmbH die nationalen Medienrechte flr die Zeitraume 2021/2022 bis 2024/2025
vergeben wurden, aus denen fir die Clubs Einnahmen in Hohe von durchschnittlich EUR 1,1 Mrd.
(Gesamteinnahmen in Hohe von EUR 4,4 Mrd.) - mit ansteigendem Verlauf Uber die Spielzeiten - erzielt
werden konnten. Die geringeren Einnahmen in diesem Geschaftsjahr teilen sich sowohl auf die Erlése
aus der deutschsprachigen Rechtevergabe als auch auf die Erlése aus der internationalen Vermarktung
der Bundesliga GmbH auf.

Die Erlése aus der internationalen TV-Vermarktung beinhalten Einnahmen aus der Teilnahme an der
FIFA Klub-WM 2025 sowie an der UEFA Champions League und betrugen im abgelaufenen
Geschaftsjahr insgesamt TEUR 83.211 (Vorjahr TEUR 137.322) - eine Reduktion um TEUR 54.111. Die
Champions-League-Erlose gingen um TEUR 31.389 auf TEUR 72.057 (Vorjahr TEUR 103.446) zurlck.
Dies istim Wesentlichen darauf zurlickzufihren, dass Borussia Dortmund in diesem Geschéaftsjahr das
Achtelfinale der UEFA Champions League verpasste, nachdem man im Vorjahr das Viertelfinale
erreichte. Dadurch, dass die FIFA Klub-WM 2025 vom 15. Juni bis 13. Juli 2025 und somit
geschaftsjahrestibergreifend stattfand, wurden auch die daraus resultierenden Erlose teils im
Geschaftsjahr 2024/2025 und teils im Geschéaftsjahr 2025/2026 vereinnahmt. Im diesjahrigen
Geschaftsjahr realisierte Borussia Dortmund im ersten Quartal 2025/2026 die Pramie fir das
absolvierte Viertelfinale in Hohe von TEUR 11.154 (Vorjahr TEUR 33.876).

Im DFB-Pokal hat Borussia Dortmund in diesem Geschéaftsjahr das Achtelfinale erreicht, nachdem man
im Vorjahreszeitraum in der 2. Runde ausgeschieden war, sodass die Erlése aus dem nationalen
Pokalwettbewerb um TEUR 869 anstiegen und TEUR 1.497 (Vorjahr TEUR 628) betrugen.

Erlése aus Transfergeschaften
Die Erldése aus Transfergeschaften erhdhten sich um TEUR16.883 auf TEUR 88.106 (Vorjahr
TEUR 71.223).

Hierin enthalten sind im Wesentlichen die Transfererlése aus den Abgangen der Spieler Jamie Gittens
zum FC Chelsea, Soumaila Coulibaly zu Racing StraBburg, Giovanni Reyna zu Borussia
Monchengladbach, Youssoufa Moukoko zum FC Kopenhagen und Pascal Grof3 zu Brighton & Hove
Albion sowie nachtragliche Erlose bereits abgeschlossener Transfergeschafte.

Der Vorjahreswert enthielt im Wesentlichen die Transfererlose aus den Abgéangen der Spieler Donyell
Malen zu Aston Villa, Niclas Fullkrug zu West Ham United, Tom Rothe zum 1. FC Union Berlin, Paris
Brunner zu AS Monaco und Ole Pohlmann zu Rio Ave FC sowie nachtragliche Erlése bereits
abgeschlossener Transfergeschéafte.
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Erlése aus Conference, Catering, Sonstige

Mit Erlédsen aus Conference, Catering, Sonstige, die auch Umsatze aus VorverkaufsgebuUhren,
Vermietung und Verpachtung sowie AbstellgeblUhren der Nationalspieler beinhalten, erzielte die
Borussia Dortmund KGaA um TEUR 2935 geringere Umséatze in Hohe von TEUR 18.527 (Vorjahr
TEUR 21.462).

Im Vergleich zum Vorjahr entfielen im Wesentlichen die anteiligen Einnahmen aus Vermietung und
Verpachtung sowie sonstige Erldése aus der Austragung des Halbfinales der UEFA EURO 2024 im
SIGNAL IDUNA PARK und des Landerspiels zwischen Deutschland und Italien. Dartber hinaus wurde
ein Pflichtheimspiel im Vergleich zum Vorjahr weniger absolviert. AuBerdem entfiel das Abschiedsspiel
fur die ehemaligen Spieler tukasz Piszczek und Jakub Btaszczykowski im Vergleich zum Vorjahr. Die
Einnahmen aus Vorverkaufsgebihren und aus dem Hospitality-Catering waren im Vergleich zum
Vorjahr leicht ricklaufig. Die Abstellgebihren fir die Nationalspieler betrugen im Berichtszeitraum
TEUR 4.357 (Vorjahr TEUR 3.049). Die Steigerung um TEUR 1.309 resultiert im Wesentlichen daraus,
dass im Vergleich zum Vorjahr Einnahmen aus der Abstellung fir die FIFA FuBball-Weltmeisterschaft
2026, die im Sommer 2026 stattfand, generiert wurden. Im Vorjahr wurde im Sommer 2025 die FIFA
Klub-WM 2025 ausgetragen.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage verringerten sich im Vergleich zum vergangenen Geschaftsjahr um
TEUR 1468 auf TEUR 5.363 (Vorjahr TEUR 6.831). Sie beinhalten im aktuellen Berichtszeitraum im
Wesentlichen  Ertrage aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten, Ertrage aus
Versicherungsansprichen sowie Ertrdge aus der Ruickvergitung fir die Einrdumung
vertragsgegenstandlicher  Vermarktungsrechte und  Ertrage aus der Auflésung von
Wertberichtigungen. Der Anteil der periodenfremden Ertrage innerhalb der Sonstigen betrieblichen
Ertrage betrug TEUR 14 (Vorjahr TEUR 132).
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ENTWICKLUNG DER WESENTLICHEN OPERATIVEN AUFWENDUNGEN

Personalaufwand

Im Geschaftsjahr 2025/2026 verringerte sich der Personalaufwand um TEUR 9.785 auf TEUR 239.003
(Vorjahr TEUR 248.787).

Der Personalaufwand fir den Lizenzbereich sank im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 8.120 und betrug
im Geschéaftsjahr 2025/2026 TEUR 193.051 (Vorjahr TEUR 201.171). Der Wegfall von Vorjahres-
Einmaleffekten Uberkompensiert gestiegene Grundgehalter. Die Grundgehalter stiegen um
TEUR 1490 auf TEUR123.985 (Vorjahr TEUR 122.495). Die im Geschaftsjahr 2025/2026 in der
Lizenzabteilung fur sportliche Erfolge ausgezahlten Pramien verringerten sich im Vergleich zum Vorjahr
um TEUR 2.056 auf TEUR 23.367 (Vorjahr TEUR 25.423). Die hohere Punktzahlin der Bundesliga fiihrte
zu héheren nationalen Pramien, denen geringere Pramien fir das internationale Abschneiden (im Vorjahr
wurde das Champions-League-Viertelfinale erreicht) gegenlberstanden. AuBerdem sanken die
Sonderzahlungen im Vergleich zum Vorjahr insgesamt um TEUR1.759 auf TEUR41.070 (Vorjahr
TEUR 42.828).

Der Personalaufwand fur Handel und Verwaltung erhdhte sich im Berichtszeitraum um TEUR 1.073 auf
TEUR 33982 (Vorjahr TEUR 32.909). Infolge der hdheren durchschnittlichen Mitarbeiterzahl,
inflationsbedingter Gehaltsanpassungen und sonstiger Einmaleffekte erhdhte sich der
Personalaufwand in Handel und Verwaltung trotz geringerer Sonderzahlungen insgesamt.

Der Personalaufwand im Amateur- und JugendfuBBball belief sich im Berichtsjahr 2025/2026 auf
TEUR 11.969 (Vorjahr TEUR 14.707). Die Verringerung um TEUR 2.738 resultiert im Wesentlichen aus
niedrigeren Grundgehaltern und geringeren Sonderzahlungen infolge des Abstiegs aus der 3. Liga in die
Regionalliga West.

Abschreibungen

Die Abschreibungen betrugen im Berichtszeitraum TEUR109.367 (Vorjahr TEUR 101.429), davon
TEUR2.094 (Vorjahr TEUR3.500) auBerplanmaBige Abschreibungen auf Immaterielle
Vermdgensgegenstande, und liegen damit um TEUR 7.938 Uber dem Wert zum 30. Juni 2025. Sie sind
den Immateriellen Vermdégensgegenstanden und dem Sachanlagevermogen zuzuordnen.

Die Immateriellen Vermdgensgegenstande, die im Wesentlichen die Spielerwerte von Borussia
Dortmund umfassen, wurden im Zeitraum vom O1. Juli 2025 bis 30. Juni 2026 mit TEUR 96.257 (Vorjahr
TEUR 87.259) planmaf3ig abgeschrieben. Des Weiteren wurden auBBerplanmaBige Abschreibungen auf
beizulegende Werte in Hohe von TEUR 2.094 (Vorjahr TEUR 3.500) vorgenommen.

Die Abschreibungen des Sachanlagevermégens stiegen leicht um TEUR 345 auf TEUR 11.016 (Vorjahr
TEUR10.670).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen beliefen sich im Berichtszeitraum auf TEUR 164.606
gegeniber TEUR 186.641 im Vorjahr; dies entspricht einer Reduktion von TEUR 22.035 bzw. rund
11,81%, die im Wesentlichen auf gesunkene Aufwendungen fir Transfergeschafte sowie geringere
Verwaltungsaufwendungen zuriickzufihren ist.

Geschaftsbericht 2025/2026 | 104



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Im Bereich Transfergeschafte sanken die Aufwendungen um TEUR 13.207 auf TEUR 18.455 (Vorjahr
TEUR 31.662). Dies ist im Wesentlichen darauf zurlckzufihren, dass geringere Spielerbuchwerte im
Vergleich zum Vorjahr abgegangen sind. Im Vergleich zum Vorjahr, in dem im Wesentlichen die
Buchwerte der Spieler Niclas Fullkrug und Donyell Malen abgegangen sind, sind in diesem
Geschaftsjahrim Wesentlichen die Buchwerte der Spieler Jamie Gittens, Youssoufa Moukoko, Pascal
Grof3, Soumaila Coulibaly und Giovanni Reyna abgegangen.

Die Spielbetriebsaufwendungen reduzierten sich um TEUR2.880 auf TEUR74.305 (Vorjahr
TEUR 77.185). Hintergrund ist im Wesentlichen, dass im Vergleich zum Vorjahr vier Spiele weniger im
SIGNAL IDUNA PARK (Halbfinale UEFA EURO 24, Abschiedsspiel fir die ehemaligen Spieler tukasz
Piszczek und Jakub Btaszczykowski, ein Landerspiel der deutschen Nationalmannschaft sowie ein
Pflichtheimspiel) absolviert wurden. AufBerdem sanken die Reisekosten aufgrund der vermehrten
Reiseaktivitaten im Zuge der FIFA Klub-WM 2025 in den USA im Vorjahr und die Energiekosten
insbesondere fir den SIGNAL IDUNA PARK.

Die Aufwendungen im Bereich Werbung, die auch zu leistende Agenturprovisionen an den Vermarkter
SPORTFIVE Germany GmbH beinhalten, stiegen im Vergleich zum Vorjahr - korrespondierend zu den
gestiegenen Werbeerlésen - um TEUR 4.062 auf TEUR 19.870 (Vorjahr TEUR 15.808) an. Der Anstieg
resultiert neben hoéheren Agenturprovisionen hauptsachlich aus hdheren extern bezogenen
Medialeistungen.

Die Verwaltungsaufwendungen verringerten sich im abgelaufenen Geschaftsjahr um TEUR 8.082 und
beliefen sich auf TEUR 43.075 (Vorjahr TEUR 51.157). Dies ist im Wesentlichen auf eine geringere
ergebnisabhangige Komplementarvergitung sowie gesunkene IT-Kosten zurlickzufliihren. AuBerdem
sanken die Reise- und Reprasentationsaufwendungen im Vergleich zum Vorjahr.

Die Ubrigen Aufwendungen reduzierten sich um TEUR 1.597 auf TEUR 7.373 (Vorjahr TEUR 8.970).

Der Anteil der periodenfremden Aufwendungen innerhalb der Sonstigen betrieblichen Aufwendungen
betrug TEUR 92 (Vorjahr TEUR 1.451).

Finanz- und Beteiligungsergebnis
Das Finanz- und Beteiligungsergebnis im Geschaftsjahr 2025/2026 betrug TEUR 8.963 (Vorjahr
TEUR 12.355) und setzt sich wie folgt zusammen:

Ertrage und Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrung
_________________________________________________________________________________________________________________________________|]
01.07.2025bis  01.07.2024 bis

in TEUR 30.06.2026 30.06.2025
BVB Stadionmanagement GmbH 307 286
besttravel dortmund GmbH 1472 1.684
BVB Merchandising GmbH 5.399 6.687
BVB Event & Catering GmbH 1.881 3.777
BVB FuBballakademie GmbH 1.571 1.899

10.630 14.334
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Des Weiteren wurden Zins- und Beteiligungsertrage in Hohe von TEUR 2.275 (Vorjahr TEUR 1.974)
ausgewiesen, welche im Wesentlichen Aufzinsungen von Forderungen aus Transfergeschaften
betreffen.

Die Zinsaufwendungen, welche Finanzierungsentgelte in Hohe von TEUR 1.205 (Vorjahr TEUR 2.544)
sowie Diskontierungseffekte in Hohe von TEUR 2.737 (Vorjahr TEUR 1.410) umfassen, beliefen sich auf
TEUR 3.942 (Vorjahr TEUR 3.954).

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag wiesen einen Steueraufwand in Héhe von TEUR 1.359 aus
(Vorjahr Steueraufwand TEUR 2.929). Der Steueraufwand resultiertim Wesentlichen aus Anpassungen
noch nicht veranlagter Zeitraume aus den Vorjahren.
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KAPITALSTRUKTURANALYSE
der Borussia Dortmund KGaA

VERMOGENS- UND FINANZLAGE

BILANZ
Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund
30.06.2026 30.06.2025

AKTIVA TEUR Anteil % TEUR Anteil %
A.ANLAGEVERMOGEN
l. Immaterielle Vermégensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechten und Werten 206.472 36,5 233.458 392

2. Geleistete Anzahlungen 6.050 11 2250 04

212.622 375 235.708 39,6

Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken 171.699 303 175.416 205
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 20856 53 20.559 35
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 3.436 06 2239 04

204.991 36,2 198.214 33,3

Ill. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 12.535 2.2 12.535 2.1
2. Beteiligungen 686 0.1 686 01
3. Sonstige Ausleihungen 74 0,0 63 0,0

13.294 2.3 13.283 2,2

430.807 76,1 447.206 75,1

B. UMLAUFVERMOGEN
l. Vorrate
Waren 46 0,0 46 0,0

Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 120.839 213 106.384 17,9

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.909 0,3 6.977 12

3. Sonstige Vermogensgegenstande 2598 05 5878 1,0
125.345 22,1 119.239 20,0

lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 2903 0,5 20.147 3,4
128.294 22,7 139.431 234

C.RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 7102 1,3 8.864 1,5

566.203 100,0 595.501 100,0
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Die Bilanzsumme zum 30. Juni 2026 betrug TEUR 566.203 und lag damit um TEUR 29.298 unter dem
Wert zum 30. Juni 2025.

Das Anlagevermdgen lag mit einem Wert von TEUR 430.807 um TEUR 16.399 unter dem Wert zum 30.
Juni 2025. Die Zugange in Héhe von TEUR 101.861 (davon betreffen TEUR 83.830 das Immaterielle
Anlagevermdégen) begrinden sich im Wesentlichen durch Investitionen in den Lizenzspielerkader und
Investitionen in das Sachanlagevermdgen.

Demgegentiber stehen Abgange in Hohe von TEUR 8.893 und Abschreibungen in Hohe von
TEUR109.367. Diese beinhalten auBerplanméBige Abschreibungen in Héhe von TEUR 2.094;
Zuschreibungen erfolgten nicht.

Das Umlaufvermdgen lag am Bilanzstichtag mit einem Wert von TEUR 128.294 um TEUR 11.137 unter
dem Wert zum 30. Juni 2025. Diese Veranderung resultiert im Wesentlichen aus dem Rickgang des
Kassenbestandes und der Guthaben bei Kreditinstituten von TEUR 20.147 zum 30. Juni 2025 auf
TEUR 2.903 zum 30. Juni 2026. Dartber hinaus haben sich die Forderungen gegen verbundene
Unternehmen und die sonstigen Vermdgensgegenstdnde durch planmaBige Zahlungen reduziert.
Gegenlaufig sind die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um TEUR 14.455 auf TEUR 120.839
(30. Juni 2025 TEUR106.384) angestiegen. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus neuen
Transferforderungen, denen geringere Zahlungseingange aus bestehenden Transferforderungen als im
Vorjahr gegeniberstehen.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind um TEUR1.762 auf TEUR 7.102 gesunken (30. Juni
2025 TEUR 8.864), was im Wesentlichen auf periodisch aufgeldste Vorauszahlungen aus dem Vorjahr
zurlckzufUhrenist.
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BILANZ

Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund
__________________________________________________________________________________________________________________________________|

30.06.2026 30.06.2025
PASSIVA TEUR Anteil % TEUR Anteil %
A.EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital 110.396 19,5 110.396 18,5
/. Rechnerischer Wert eigener Anteile -19 0,0 -19 0,0
Ausgegebenes Kapital 110.377 19,5 110.377 18,5
Il. Kapitalricklage 207.649 36,7 207.649 34,9
Ill. Gewinnriicklagen
1. Rucklagen wegen eigener Anteile 19 0,0 19 0,0
2. Andere Gewinnriicklagen 15194 27 31.234 52
15.213 2,7 31.253 52
IV. Bilanzgewinn 0 0,0 7.653 1.3

333.239 58,9 356.933 59,9

B. RUCKSTELLUNGEN

1. Steuerriickstellungen 7.838 14 8.009 13
2. Sonstige Rickstellungen 12.858 23 21.517 3,6
20.696 3,7 29.526 5,0

C. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 28.489 50 33599 5.6
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 107.869 19,1 128.715 216
3. Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen 3.262 0.6 5.235 09
4. Sonstige Verbindlichkeiten 24.037 42 21.687 36
%a(\)/gg)aus Steuern TEUR 10.600 (30. Juni 2025 TEUR

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
TEUR 71(30. Juni 2025 TEUR 59)

163.657 28,9 189.236 31,8

D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 48.611 8.6 19.806 33
566.203 1000 595501 _ 100,0

Das Grundkapital der Gesellschaft betrugim Vergleich zum Vorjahr unverandert TEUR 110.396.

Der Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr vom 01. Juli 2024 bis zum 30. Juni 2025 ist in der
Hauptversammlung vom 24. November 2025 festgestellt worden. Im Jahresabschluss der Gesellschaft
fur das Geschéaftsjahr 2024/2025 wurde ein Bilanzgewinn in Hohe von TEUR 7.653 ausgewiesen. Die
Hauptversammlung beschloss die Ausschittung einer Dividende in Hohe von TEUR 6.623 und die
Einstellung des verbleibenden Bilanzgewinns des Vorjahres in Hoéhe von TEUR 1031 in die
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Gewinnrlcklagen. Die Gewinnriicklagen betragen zum 30. Juni 2026 dementsprechend TEUR 15.213
(30. Juni 2025 TEUR 31.253) und beinhalten neben den Ricklagen wegen eigener Anteile die
thesaurierten Gewinne.

Zur Deckung des Jahresfehlbetrages des Geschaftsjahres 2025/2026 in Héhe von TEUR -17.071
werden TEUR 17.071 aus den Anderen Gewinnrticklagen entnommen und der Saldo von TEUR O wird in
der Position Bilanzgewinn ausgewiesen. Die Kapitalricklage betragt zum 30. Juni 2026 unverandert
TEUR 207.649 (30. Juni 2025 TEUR 207.649).

Somit verflgte die Borussia Dortmund KGaA zum 30. Juni 2026 Uber ein Eigenkapital in Héhe von
TEUR 333.239 (30. Juni 2025 TEUR 356.933). Dieser Wert entspricht einer Eigenkapitalquote von
58,9 % (30. Juni 2025 59,9 %,).

Die Rickstellungen sind insgesamt um TEUR 8.830 auf TEUR20.696 gesunken (30. Juni 2025
TEUR 29.526), davon die Sonstigen Rulckstellungen von TEUR 21517 auf TEUR12.858. Dieser
Rickgang ist im Wesentlichen auf die Zahlung von Ruickstellungen aus Personalverpflichtungen
zurlckzufliihren. Die Steuerriickstellungen reduzierten sich zum Bilanzstichtag auf TEUR 7.838 (30. Juni
2025 TEURS8.009). Der Riuckgang resultiert im Wesentlichen aus der Zahlung veranlagter
Vorjahressteuern, denen Anpassungen noch nicht veranlagter Zeitrdume aus den Vorjahren
gegenuberstehen.

Die Verbindlichkeiten sind in Summe um TEUR 25.580 auf TEUR 163.657 gesunken (30. Juni 2025
TEUR 189.236).

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten beliefen sich zum Bilanzstichtag auf TEUR 28.489
(30. Juni 2025 TEUR 33.599). Der Rickgang ist auf die planmaBige Tilgung langfristiger
Investitionsdarlehen zurtickzufihren. Den bestehenden Kontokorrentrahmen in Héhe von TEUR 75.000
nahm die Borussia Dortmund KGaA zum Bilanzstichtag wie im Vorjahr nicht in Anspruch. Weiterhin
wurde ein langfristiges, variabel verzinsliches Darlehen zur Finanzierung des medizinischen Zentrums
abgeschlossen, welches noch nicht ausgezahlt worden ist.

Des Weiteren haben sich die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen um TEUR 1.973
auf TEUR 3.262 (30. Juni 2025 TEUR 5.235) vermindert. Die Sonstigen Verbindlichkeiten sind um
TEUR 2.349 auf TEUR 24.037 (30. Juni 2025 TEUR 21.687) gestiegen.

Zum 30. Juni 2026 wies die Borussia Dortmund KGaA Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen in Hoéhe von TEUR107.869 (30. Juni 2025 TEUR128.715) aus. Der Ruckgang um
TEUR 20.846 ist im Wesentlichen auf die darin enthaltenen Verbindlichkeiten aus Transfergeschaften
zurickzufuhren, die sich zum Bilanzstichtag von TEUR 123.899 auf TEUR 94.548 reduziert haben.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten beliefen sich zum Bilanzstichtag auf TEUR 48.611. Zum 30.
Juni 2025 wurden TEUR19.806 ausgewiesen. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus
Sponsoringvorauszahlungen, die in zuklnftigen Geschaftsjahren ertragwirksam vereinnahmt werden.
Darlber hinaus beinhalten die kurzfristigen passiven Rechnungsabgrenzungsposten insbesondere die
Einzahlungen aus dem Dauerkartenverkauf fir die Saison 2026/2027.
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INVESTITIONSANALYSE

Die Borussia Dortmund KGaA zahlte im abgelaufenen Geschaftsjahr TEUR 114.274 (Vorjahr
TEUR 137.154) fUr Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen aus. Davon entfielen TEUR 114.238
(Vorjahr TEUR 137.126) auf das Spielerverméogen.

Die Auszahlungen fir das Sachanlagevermédgen im selben Zeitraum beliefen sich auf TEUR 10.816
(Vorjahr TEUR 8.350) und umfassen im Wesentlichen die Photovoltaikanlage auf dem Dach des
SIGNAL IDUNA PARK, weitere Investitionen in die Infrastruktur und die Betriebs- und
Geschaftsausstattung rund um den SIGNAL IDUNA PARK und das Trainingsgelande in Dortmund-
Brackel. AuBBerdem investiert Borussia Dortmund in Kooperation mit dem Universitatsklinikum Essen in
den Bau eines medizinischen Zentrums (BVB-Gesundheitswelt) in Dortmund-Brackel (Grundstiick und
Gebaude).

LIQUIDITATSANALYSE

Zum 30. Juni 2026 verfugte die Borussia Dortmund KGaA Uber liquide Mittel in Hohe von TEUR 2.903
(30. Juni 2025 TEUR 20.147), welche keiner Verfigungsbeschrankung unterliegen.

Darliber hinaus stand zum 30. Juni 2026 ein Kontokorrentrahmen in Hohe von TEUR 75.000 (30. Juni
2025 TEUR 75.000) zur Verfligung, der zum Bilanzstichtag wie im Vorjahr nicht in Anspruch genommen
worden war. Dieser ist durch eine Buchgrundschuld in Héhe von TEUR 60.000, eingetragen an dem
Objekt in 44139 Dortmund, Strobelallee 50, 54 (,Stadiongrundstlick"), besichert.

Der Cashflow aus operativer Tatigkeit belief sich auf TEUR119.379 (Vorjahr TEUR 163.789); der
Cashflow aus Investitionstatigkeit betrug TEUR -124.880 (Vorjahr TEUR -146.003). Folglich wies der
Free Cashflow einen Wert in Hohe von TEUR -5.501 (Vorjahr TEUR 17.786) aus.

VERMOGENSLAGE

Das Gesamtvermogen der Borussia Dortmund KGaA ist von TEUR595.501 auf TEUR 566.203
gesunken.

Das Anlagevermégen der Borussia Dortmund KGaA hat sich im Wesentlichen durch Abschreibungen
um TEUR16.399 auf TEUR430.807 reduziert, was Investitionen in den Spielerkader und das
Sachanlagevermdgen Gberkompensiert.

Der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von TEUR 106.384 auf TEUR 120.839 ist
im Wesentlichen auf neue Transferforderungen zurlckzufihren, denen geringere Einzahlungen
gegeniberstehen.

Die Sonstigen Vermdgensgegenstande sind um TEUR 3.280 auf TEUR 2.598 gesunken.
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GESAMTAUSSAGE ZUR ERTRAGS-, FINANZ-, VERMOGENSLAGE UND
ZUM GESCHAFTSVERLAUF

Die Borussia Dortmund KGaA schloss das Geschéaftsjahr 2025/2026 mit einem Jahresfehlbetrag in
Hoéhe von TEUR -17.071 (Vorjahr JahreslUberschuss von TEUR 7.653) ab.

Die Umsatzerlose beliefen sich auf TEUR 483.265 (Vorjahr TEUR 528.663) und lagen damit um
TEUR 45.398 unter dem Vorjahresniveau. Der Rickgang ist insbesondere auf geringere TV-
Vermarktungserldse zurickzufuhren, die im Wesentlichen durch ein vorzeitiges Ausscheiden in den
internationalen Wettbewerben bedingt waren.

Die Eigenkapitalquote betragt unter Berlcksichtigung des Jahresergebnisses 58,9 %. Zum 30. Juni
2026 verflugte die Borussia Dortmund KGaA Uber liquide Mittel in Hohe von TEUR 2.903, welche keiner
Verfugungsbeschrankung unterliegen.

Dartber hinaus stand ein Kontokorrentrahmen von TEUR 75.000 zur Verfligung, der zum Bilanzstichtag
nicht in Anspruch genommen worden war.

Insgesamt nahm das Geschéaftsjahr 2025/2026 keinen wirtschaftlich zufriedenstellenden Verlauf.
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PROGNOSEBERICHY
der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA

ERWARTETE WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Wie in den vergangenen Jahren auch sind die erwarteten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen nach
wie vor von aufBenpolitischen Konflikten gepragt. Neben den physischen Kriegen drohen - trotz des
geschlossenen Handelsabkommens zwischen der EU und den USA - aufgrund der protektionistischen
und unberechenbaren Zollpolitik der USA unter US-Prasident Donald Trump auch weltweite
Handelskriege, die das allgemeine Wirtschaftswachstum beeintrachtigen kénnten.

Nach gutem Start der deutschen Wirtschaft in das Jahr 2026 hinein haben sich seit Ende Februar 2026
durch den Iran-Krieg, insbesondere durch die Sperrung der StraBe von Hormus und die damit
verbundene Energieverteuerung, die Perspektiven fir Wachstum und Inflation deutlich verschlechtert.
Die Sperrung der Strae von Hormus dauert nun langer an als zunédchst erwartet. Die erratische US-
Zollpolitik dampft zudem die deutschen Exportaktivitaten splrbar. Die Stimmung in der Wirtschaft
wurde aber auch durch hausgemachte Probleme beeintrachtigt, insbesondere weil der Reformprozess
nur langsam vorankommt und von Unstimmigkeiten innerhalb der Koalitionsregierung Gberlagert wurde.
Die weitere Entwicklung im Iran-Konflikt ist unklar, die anstehenden Reformen bergen Konfliktpotenzial.
Auch wenn die StraBe von Hormus bald wieder passierbar wird und Ol- und Gaspreise nachgeben, wird
die Energieverteuerung noch einige Zeit nachwirken. Und die gedampfte Stimmung bei Investoren und
Verbrauchern durfte erst einmal fUr Zuriickhaltung sorgen. Lediglich die staatlichen Konsumausgaben
und Fiskalprogramme fir Infrastruktur und Verteidigung geben Impulse. Im Jahr 2026 dirfte die
deutsche Wirtschaft unter diesen Bedingungen lediglich um knapp 0,75 % zunehmen. 2027 kénnte, bei
Beendigung des Iran-Kriegs und konsequenterer Reformpolitik, das reale Bruttoinlandsprodukt um
1,25 % wachsen. Die Inflationsrate fir die Verbraucherpreise bewegte sich in letzter Zeit auf 3 % zu,
insbesondere weil die Energiepreise deutlich stiegen. Davon werden noch einige Kostenanstéi3e
ausgehen, auch wenn der Tankrabatt den Preisauftrieb zunachst gebremst hat. Bei der hier unterstellten
Entwicklung wiuirde die Inflationsrate jedoch bald ihren HO6hepunkt dberschreiten. Im
Jahresdurchschnitt 2026 wirde sie dann etwas mehr als 2,5 % betragen. 2027 kdnnte sie sich wieder
Richtung 2 % bewegen. Diese Prognose birgt erhebliche Risiken in sich. Die weitere Entwicklung im US-
Iran-Konflikt ist offen. Eine noch langere Sperrung der StraBe von Hormus wirde die
Wachstumschancen weiter reduzieren und die Inflationsgefahren erhdhen. Auch mehren sich die
Zweifel, dass die Koalitionsregierung die angekindigten Strukturreformen konsequent umsetzt und die
Sonderverschuldungsmaoglichkeiten fir zusatzliche Investitionen nutzt (Quelle: Hamburgisches
WeltWirtschaftsInstitut [HWWI], 08. Juni 20286).

Sportlich beendete Borussia Dortmund die Spielzeit 2025/2026 mit 73 Punkten als Vizemeister der
Bundesliga und qualifizierte sich damit fir die wirtschaftlich lukrative Ligaphase der UEFA Champions
League in der kommenden Saison. Somit nimmt Borussia Dortmund seit der Saison 2010/2011 zum
siebzehnten Mal in Folge an internationalen Wettbewerben - davon zum elften Mal in Folge an der
prestigetrachtigen UEFA Champions League - teil. Sportliche Erfolge und die damit einhergehenden
moglichen Ergebnisbeitrage werden allerdings im Rahmen der Prognose traditionell eher defensiv
berlcksichtigt; fir die Saison 2026/2027 plant Borussia Dortmund mit dem Erreichen des Achtelfinales
in der UEFA Champions League. Neben der sportlichen Weichenstellung konnte Borussia Dortmund
durch den Transfer des Spielers Karim Adeyemi zum FC Barcelona bereits zu Beginn des
Geschaftsjahres 2026/2027 einen wesentlichen Ergebnisbeitrag erzielen.
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VORAUSSICHTLICHE ERLOSENTWICKLUNG

Erlése aus Spielbetrieb

Der Ublicherweise zum Geschaftsjahresende stattfindende Dauerkartenverkauf fir die Folgesaison
wurde wie geplant durchgefihrt und erneut bei 55.000 verkauften Dauerkarten gestoppt. Borussia
Dortmund geht davon aus, auch im kommenden Geschaftsjahr das volle Erldspotenzial des
Spielbetriebs ausschdpfen zu kdnnen. Fir die neue Spielzeit sind daher — wie in der Vorjahressaison — 17
Bundesligaheimspiele geplant. Im Vergleich zur Saison 2025/2026 plant Borussia Dortmund
unverandert mit einem Heimspiel im DFB-Pokal. In der UEFA Champions League hat Borussia
Dortmund in der abgelaufenen Saison finf Heimspiele ausgetragen; fir die Spielzeit 2026/2027 sind
sechs Heimspiele (Erreichen des Achtelfinales Uber die K.-o.-Runden-Play-offs) vorgesehen. Wie in
den Vorjahren wurden moderate, inflationsbedingte Preisanpassungen im Ticketing fur die kommende
Spielzeit vorgenommen.

Erlése aus Werbung

Die Qualifikation fur die Teilnahme an der Ligaphase zur UEFA Champions League verschafft Borussia
Dortmund weiterhin gute wirtschaftliche Rahmenbedingungen. Durch die Teilnahme am Wettbewerb
und mit einem positiven Abschneiden innerhalb des Wettbewerbs kénnen die mediale Reichweite und
die Bekanntheit gesteigert werden, was sowohl die Interaktion mit den Fans vertiefen als auch neue
Anhanger fir Borussia Dortmund begeistern soll. Eine fortlaufende und regelmaBig an die
Gegebenheiten angepasste Internationalisierungsstrategie soll diese Effekte weiter beglinstigen. Vor
diesem Hintergrund ist Borussia Dortmund bestrebt, seine digitale Prasenz weiter auszubauen und zu
professionalisieren. Borussia Dortmund reagiert somit auf gesamtgesellschaftliche Trends und zahlt in
hohem Maf3e auf die Attraktivitat der Marke Borussia Dortmund ein.

AuBer durch digitale Prasenz versucht Borussia Dortmund, international auch vor Ort fur Anhanger und
Partner greif- und nahbar zu sein. Bezlglich der internationalen Vermarktung von Borussia Dortmund
stand in der jingeren Vergangenheit vor allem der Ausbau der Partnerschaften im Zielmarkt USA im
Vordergrund, wo Borussia Dortmund im Juli/August 2023 eine Sommertour durchgefihrt und des
Weiteren im Marz 2024 ein Biro in New York - als standige Vertretung - eréffnet respektive die
Gesellschaft BVB Americas Inc. gegriindet hatte. Zudem betreibt Borussia Dortmund in den USA
bereits seit geraumer Zeit eine FuBballakademie, die von Dallas (Texas) aus Trainingscamps an 18
Standorten des Landes organisiert. So wurde die Moglichkeit geschaffen, den amerikanischen Markt
noch besser und zielgerichteter betreuen zu kénnen. Dies war vor dem Hintergrund der FIFA Klub-
Weltmeisterschaft 2025 und der FIFA FuBball-Weltmeisterschaft 2026 besonders wichtig. Aus
Reputations- und Markengesichtspunkten heraus hat Borussia Dortmund die BVB-Prasenz vor Ort und
die digitale Sichtbarkeit genutzt, um den Menschen in den USA Borussia Dortmunds besondere
Geschichte naherzubringen. So konnte der Kontakt zu Privatpersonen als potenziell kinftige BVB-
Konsumenten und zu Unternehmen als potenziell kiinftige Partner intensiviert und bereits bestehende
Partnerschaften weiter gefestigt werden.
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Im Geschaftsjahr 2026/2027 liegt der Fokus nun auf dem asiatischen Markt. Vom 26. Juli bis 02. August
2026 ist Borussia Dortmund auf ,BVB Evonik Japan Tour” gegangen. Dort hat Borussia Dortmund
Testspiele gegen die japanischen Clubs Cerezo Osaka und FC Tokyo bestritten, um in Asien fir die
Menschen greifbar zu bleiben. Des Weiteren ist Borussia Dortmund mit den beiden Gesellschaften BVB
Asia Pacific Pte. Ltd. und Borussia Dortmund Football (Shanghai) Co., Ltd., auf dem asiatischen
Kontinent prasent. Ziel solcher Reisen, die wichtiger Bestandteil von Borussia Dortmunds
Internationalisierungsstrategie sind, ist es, Borussia Dortmund noch naher und noch enger an seine
internationale Fangemeinde und seine internationalen Partner zu bringen und alle Anhanger weltweit an
schwarzgelben Erlebnissen teilhaben zu lassen. Damit einhergehende zunehmende internationale
Bekanntheit ermdglicht die erfolgreiche ErschlieBung auslandischer Markte und weiterer
Erléspotenziale.

Borussia Dortmund arbeitet seit der Saison 2025/2026 mit Unternehmen der Vodafone Gruppe, u. a.
der Vodafone Deutschland GmbH, als neuem und alleinigem Trikothauptsponsor in allen nationalen und
internationalen Wettbewerben zusammen. Diese fokussierte Partnerschaft schafft die Grundlage
dafilr, die entsprechenden Zielmarkte prazise und effizient ansprechen zu kdnnen. Mit der innovativen,
separaten Sponsoring-Vermarktung der Trainingswear (REWE Dortmund SE & Co. KG bis 2030)
konnten weitere Erléspotenziale erschlossen werden.

Im Rahmen seiner digitalen Modernisierung entwickelt Borussia Dortmund insbesondere die digitale
Infrastruktur des SIGNAL IDUNA PARK kontinuierlich weiter, um fir Fans sowie Sponsoren noch
attraktiver zu werden.

Borussia Dortmund pflegt zudem intensive und kontinuierliche Beziehungen zu seinen Sponsoring-
Partnern. Die seit 1999 bestehende Partnerschaft mit seinem Vermarktungspartner, der globalen
Sportmarketingagentur SPORTFIVE Germany GmbH, ist langfristig bis zum 30. Juni 2031 ausgelegt.
Die Betreuung umfasst samtliche Vermarktungsbelange wie etwa die Sponsorenakquise, den Ausbau
von Partnerschaften sowie die Vermarktung der Hospitality-Bereiche im SIGNAL IDUNA PARK. Auch
fur die kommenden Jahre haben sich Borussia Dortmund und die SPORTFIVE Germany GmbH
ambitionierte Wachstumsziele in der nationalen und internationalen Vermarktung gesetzt. Mit der
SPORTFIVE Germany GmbH hat Borussia Dortmund einen starken und verlasslichen Partner an seiner
Seite, der Uber weltweite Vertriebsstrukturen und langjahrige Expertise verfligt. Mit seinen
strategischen Partnern flhrt Borussia Dortmund langfristige Kontrakte (Vodafone Gruppe bis 2030,
PUMA International Sports Marketing B.V. bis 2034 sowie SIGNAL IDUNA Gruppe bis 2031), welche
Planungssicherheit geben. Auchin der Spielzeit 2026/2027 wird Borussia Dortmund von dem zur Saison
2024/2025 in Betrieb genommenen Cateringanbau West im Bereich der Werbe-Hospitality-
Einnahmen profitieren kénnen. Fir die Saison 2026/2027 investiert Borussia Dortmund auBBerdem
gezielt in die Modernisierung des Hospitality-Bereichs ,Borussia Park®, um dessen
Wettbewerbsfahigkeit zu sichern und ab der kommenden Spielzeit zusatzliche Einnahmepotenziale zu
erschlieBen. Darlber hinaus konnte Borussia Dortmund diverse weitere Vertragsverlangerungen und
Neuabschlisse im Sponsoring verzeichnen. Borussia Dortmunds Strahlkraft ist - trotz vergangener
Pandemiezeiten und angespannter Weltkonjunktur — nach wie vor ungebrochen. Borussia Dortmund
agiert daher auch in der kommenden Spielzeit in einem ambitionierten Markt- und Wettbewerbsumfeld
und rechnet mit steigenden Werbeerlésen.
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Erlése aus TV-Vermarktung

Ein wesentliches Augenmerk der erwarteten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen bzw. der
voraussichtlichen Unternehmensentwicklung liegt auf den Erlésen aus der TV-Vermarktung.

Bei der Vergabe der deutschsprachigen Medienrechte fir die Saisons 2025/2026 bis 2028/2029 hat
die Bundesliga GmbH erneut die Milliarden-Marke tUbersprungen und damit an das hohe Erlésniveau der
vergangenen Jahre angekntipft. Fir die Spielzeiten 2025/2026 bis 2028/2029 konnte die Bundesliga
GmbH Einnahmen in Hohe von durchschnittlich insgesamt EUR 1,12 Mrd. pro Saison erzielen. Dies
entspricht einem Gesamterl6s in Hohe von EUR 4,48 Mrd. und einer Steigerung von rund zwei Prozent
im Vergleich zum vorherigen Zyklus. Die Bundesliga GmbH hat zudem die Teilnehmer der Bundesliga
und 2. Bundesliga konkret Uber das zu erwartende Ausschittungsvolumen in Hohe von EUR 1,32 Mrd.
fur die Saison 2026/2027 - nach Abzug von EUR 10,0 Mio. fur Zwecke der Bundesliga-
Binnenfinanzierung - informiert. Borussia Dortmund kann daraus resultierend mit Einnahmen in H6he
von rund EUR 82,6 Mio. rechnen. Die angekiindigten Auszahlungen der TV-Gelder bieten eine solide
Planungsbasis. Dennoch sind ein unterbrechungsfreier Verlauf der Saison 2026/2027 sowie
vertragskonforme Zahlungen der Partner entscheidende Parameter daflr, die vorgesehenen
Auskehrungshéhen und -zeitpunkte einhalten zu kénnen. Der seit dem O1. Juli 2023 geltende und bis
zum 30. Juni 2029 laufende Grundlagenvertrag regelt den finanziellen Rahmen zwischen Deutschem
FuBball-Bund (DFB) und der Bundesliga und somit indirekt zwischen den Clubs der Bundesliga und 2.
Bundesliga langfristig und bietet Planungssicherheit.

Ebenso hat die UEFA den teilnehmenden Clubs die voraussichtliche Einnahmenverteilung aus der
UEFA Champions League mit einer Gesamtausschittung in Hohe vonrund EUR 2,47 Mrd. fir die Saison
2026/2027 mitgeteilt. Durch die Teilnahme an der UEFA Champions League profitiert Borussia
Dortmund von den lukrativen Ausschittungsbetragen. Die beschriebene
Gesamtausschittungssumme wird seit der Saison 2024/2025 anhand der drei Saulen ,Startpramie”,
.Leistungsabhangige Betrage” sowie ,Wertpramie® von der UEFA auf die Clubs verteilt. Borussia
Dortmund rechnet mit TV-Einnahmen von der UEFA - bei Erreichen des Achtelfinales Uber die K.-o.-
Runden-Play-offs — in H6he von rund EUR 84,9 Mio.

Erlése aus Transfergeschéften

Das Transfergeschaft ist ein wichtiges Aktionsfeld von Borussia Dortmund und stellt wie in den
Vorjahren eine der bedeutsamsten Einnahmequellen des FuBballgeschafts dar. Mit Blick auf die
Entwicklung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen verfolgt Borussia Dortmund jedoch den
Grundsatz, Transfereinnahmen nur eingeschrankt in die Planung einzubeziehen, gleichwohl die
Transferpolitik eine wesentliche Mdglichkeit darstellt, hohe Einnahmen erzielen zu kdénnen.
Transfergeschafte werden demnachimmer vor dem Hintergrund der aktuellen Situation bewertet. Hohe
Transfersummen bedeuten meist auch einen Qualitatsverlust innerhalb des Teams; dennoch ist nicht
ausgeschlossen, dass werthaltige Transfers entgegen den sportlichen Interessen abgeschlossen
werden. Aufgrund des nachhaltigen sportlichen Erfolgs treten vermehrt Spieler von Borussia Dortmund
in den Fokus anderer Topclubs.

Der Transfermarkt dirfte auch im Sommer 2026 dynamisch bleiben. Hauptsachlich in der Premier
League, im arabischen Raum und fir absolute Topspieler werden in der Regel hohe Abldésesummen
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aufgerufen, sodass vereinzelt von sehr lukrativen Transferdeals auszugehen ist. Die europaischen Ligen
bleiben insbesondere fir junge Talente attraktiv. Aufgrund der hohen Qualitadt des Kaders rechnet
Borussia Dortmund auch fur das kommende Geschéaftsjahr mit teils werthaltigen Transfermoglichkeiten
und einem wesentlichen Ergebnisbeitrag aus Transfertatigkeiten.

Erlése aus Conference, Catering, Sonstige

Neben dem Catering an Spieltagen ermdglicht die Vermarktung des Stadions weitere Erldspotenziale.
Dazu zahlt unter anderem die Durchflihrung von Stadiontouren sowie von externen Veranstaltungen in
den Hospitality-Bereichen. Fir die Saison 2026/2027 investiert Borussia Dortmund gezielt in die
Modernisierung des Hospitality-Bereichs ,,Borussia Park®, um dessen Wettbewerbsfahigkeit zu sichern
und ab der kommenden Spielzeit zusatzliche Einnahmepotenziale zu generieren. Durch die Teilnahme
am Franz-Beckenbauer-Supercup und dessen Austragung im SIGNAL IDUNA PARK kdénnen im
Geschaftsjahr 2026/2027 zusatzliche Erldse aus Conference, Catering, Sonstige vereinnahmt werden.
Des Weiteren sind Einnahmen aus der Nationalspielerabstellung — auch im Zuge der FIFA FuB3ball-
Weltmeisterschaft 2026 - vorgesehen.

VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG WESENTLICHER OPERATIVER
AUFWENDUNGEN

Personalaufwand

Die Personalaufwendungen umfassen rund die Halfte der anfallenden operativen Aufwendungen.
Dabei sind Teile dieser Personalaufwendungen von den sportlichen Erfolgen der Lizenzmannschaft
abhangig und werden leistungsbezogen gewahrt, sodass diese Ausgaben immer auch mit
erldsgenerierenden sportlichen Erfolgen einhergehen.

MafBnahmen zur Variabilisierung der Personalkosten im Lizenzbereich im Hinblick auf das sportliche
Abschneiden, vor allem in den UEFA-Wettbewerben bzw. der Qualifikation dafir, und hinsichtlich der
damit verbundenen Ergebnis- und Liquiditdtsauswirkungen, wurden bereits umgesetzt und betreffen
mittlerweile nahezu alle Gehaltsbestandteile. Diese beinhalten nun zum Teil auch differenzierte
Reduktionsstufen in Abhangigkeit vom entsprechenden UEFA-Wettbewerb. Diese Entwicklung wird
kontinuierlich vorangetrieben.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Das Kostenmanagement bleibt flir Borussia Dortmund ein zentrales Element zur Sicherung der
wirtschaftlichen Stabilitat und Wettbewerbsfahigkeit.

Der Zentraleinkauf hat in der Saison 2025/2026 seine Schllsselrolle weiter ausgebaut: Durch die
konsequente Weiterentwicklung der Lieferantenbasis, den Abschluss mehrjahriger Rahmenvertrage
sowie die Biindelung von Bedarfen Uber Konzerngesellschaften hinweg wurden Einsparpotenziale
systematisch identifiziert und realisiert.
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Ein wesentlicher Fortschritt der vergangenen Saison ist die starkere Verankerung strukturierter
Beschaffungsprozesse im gesamten Konzern. Eine Uberarbeitete Einkaufsstrategie schafft
verbindliche Standards fur Transparenz, Wirtschaftlichkeit und Compliance. Die Digitalisierung des
Bestellprozesses Uber eine spezialisierte Plattform erhéht die Nachvollziehbarkeit aller
Beschaffungsvorgange und reduziert potenzielle Einkaufsumgehungen strukturell.

Darlber hinaus wurde das ESG-Lieferantenrisikomanagement operativ vorbereitet. Lieferanten mit
einem jahrlichen Einkaufsvolumen ab TEUR 250 Jahresumsatz sollen systematisch auf
menschenrechtliche und o6kologische Risiken geprift werden. Nachhaltigkeit ist damit kein
Zusatzthema mehr, sondern wird integraler Bestandteil strategischer Beschaffungsentscheidungen.

Wie im Vorjahr gilt: Operative Aufwendungen, die mit einer signifikanten Erldssteigerung und einem
entsprechenden Ergebnisbeitrag einhergehen, kénnen trotz aller OptimierungsmaBnahmen ansteigen.
Die Anzahl der Spiele und sportlicher Erfolg bleiben wesentliche Einflussfaktoren auf die Kostenbasis.
Diese Kosten sind notwendig, um die sportlichen und wirtschaftlichen Ziele zu erreichen.

Borussia Dortmund wird auch in Zukunft konsequent daran arbeiten, Prozesse und Strukturen
weiterzuentwickeln - mit dem Ziel, Kosten zu senken und die Kostenkontrolle zu starken,
Abhangigkeiten zu reduzieren und die Basis fur nachhaltigen Erfolg zu sichern.

ERWARTETE DIVIDENDE

Aufgrund des ausgewiesenen Jahresfehlbetrags im Berichtszeitraum wird die Geschaftsfiihrung der
Hauptversammlung fur das Geschaftsjahr 2025/2026 keine Dividendenausschittung vorschlagen.

ERWARTETE INVESTITIONS- UND FINANZLAGE

Die Steigerung der sportlichen Wettbewerbsfahigkeit und die Verbesserungen der Infrastruktur haben
oberste Prioritat fur die Entwicklung des Kerngeschéfts.

Dabei sieht die Transferpolitik von Borussia Dortmund vor, dass Transferausgaben nur im Rahmen der
eigenen finanziellen Moglichkeiten getatigt werden. Ebenso werden zukunftstrachtige Investitionen in
die Infrastruktur, Digitalisierung und Modernisierung des SIGNAL IDUNA PARK sowie des
Trainingsgeldndes in Dortmund-Brackel vorgenommen. Im kommenden Geschéaftsjahr sind
insbesondere die Modernisierung des Hospitality-Bereichs ,Borussia Park” und der Neubau diverser
Counter im SIGNAL IDUNA PARK geplant; auBerdem sind die Erneuerung, Modernisierung und
Erweiterung des Trainingsgelandes insbesondere auch fir die FrauenfuBballmannschaften
vorgesehen. Fur die Investitionen ins Trainingsgelande sind bereits mittel- und langfristige Darlehen zur
Finanzierung abgeschlossen. Des Weiteren investiert Borussia Dortmund in Kooperation mit dem
Universitatsklinikkum Essen in den Bau eines medizinischen Zentrums (BVB-Gesundheitswelt),
bestehend aus Grundstiick und Gebaude, das fuf3laufig vom Trainingsgelande in Dortmund-Brackel
aus erreichbar sein wird. Auch dieses Vorhaben hat Borussia Dortmund Utber ein Darlehen langfristig
gegenfinanziert. Flr bereits getatigte Investitionen in den Anbau des Logistikzentrums zur Optimierung
und Flexibilisierung der Lebensmittelversorgung an Spieltagen im SIGNAL IDUNA PARK sowie fir den
Rickkauf von wesentlichen Abschnitten des Trainingsgelandes in Dortmund-Brackel, die zuvor
gemietet worden waren, laufen ebenfalls langfristige Darlehensvertrage, die zur Finanzierung dieser
langfristigen Investitionen dienen.

Geschaftsbericht 2025/2026 | 118



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Grundsatzlich verfolgt Borussia Dortmund eine zurlickhaltende und vorausschauende Finanzplanung,
um finanzielle Risiken zu minimieren. Wesentliche Finanzrisiken, die von sportlich nicht zu garantierenden
Erfolgen abhangen, werden nicht eingegangen.

ERWARTETE ENTWICKLUNG DER FINANZIELLEN
LEISTUNGSINDIKATOREN

Auf Basis der oben beschriebenen Rahmenbedingungen und der erwarteten
Unternehmensentwicklung stellt die Borussia Dortmund KGaA fir ihre finanziellen Leistungsindikatoren
fur das Geschaftsjahr 2026/2027 folgende Prognosen auf:

Borussia Dortmund KGaA (HGB)

PLAN
in TEUR 2026/2027
Umsatzerldse 465.000 bis 475.000
Operatives Ergebnis (EBITDA) 100.000 bis 110.000
Ergebnis der Geschaftstatigkeit (EBIT) -5.000 bis 5.000
Jahresergebnis 5.000 bis 15.000

Free Cashflow

-21.000 bis -11.000

Insbesondere aufgrund von Transfertatigkeiten oder eintretenden Abweichungen von der Prognose
zukunftsbezogener Annahmen - insbesondere im sportlichen Bereich - bezlglich des sportlichen
Erfolgs sowie durch geopolitische Faktoren kénnen sich die finanziellen Leistungsindikatoren im Laufe
des kommenden Geschéaftsjahres andern.
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GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG

Wie in den vergangenen Jahren auch, sind die erwarteten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen nach
wie vor von auBBenpolitischen Konflikten gepragt. Neben den physischen Kriegen (Ukraine- und Iran-
Krieg) drohen - trotz des geschlossenen Handelsabkommens zwischen der EU und den USA - aufgrund
der protektionistischen und unberechenbaren Zollpolitik der USA unter US-Prasident Donald Trump
auch weltweite Handelskriege, die die Weltkonjunktur und die europaische respektive deutsche
Wirtschaft 1ahmen kdénnten. Beflirchtungen einer tiefergehenden und lang anhaltenden Rezession
bewahrheiten sich aktuell nicht, waren jedoch potenzielle Folgen, sollten die jeweiligen Kriege weiter
eskalieren. Dies kénnte auch die Inflation weiter ankurbeln, die zu steigenden Einkaufspreisen und
geringerer Nachfrage (beispielsweise in den Bereichen Sponsoring, Merchandising oder Tickets) flihren
kénnte. Trotz des im Geschaftsjahr 2025/2026 ausgewiesenen Jahresfehlbetrags in Héhe von
TEUR -17.071 verfugt die Borussia Dortmund KGaA zum 30. Juni 2026 insgesamt Uber eine solide
Eigenkapitalposition in Héhe von TEUR 333.239, was einer Eigenkapitalquote von rund 58,9 %
entspricht. Daher sieht sich die Borussia Dortmund KGaA fir die Zukunft nachhaltig aufgestellt.
Dennoch bewertet die Geschaftsfihrung insbesondere die Situation um die Folgen des Ukraine- und
Iran-Kriegs und der potenziellen weltweiten Handelskriege fortlaufend neu. Die Aussagen zur
zukunftigen Entwicklung des Unternehmens unterliegen insbesondere aufgrund der Abhangigkeit vom
sportlichen Abschneiden einer nicht unwesentlichen Prognoseunsicherheit.
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Al SONSTIGE ANGABEN
Der Anhang enthalt die Angaben nach § 160 Abs. 1 Nr. 2 AktG.

BERICHTERSTATTUNG NACH § 289A HGB BZW. § 315A HGB
Zu den Vorschriften des § 289a HGB bzw. § 315a Satz 1 Nummern 1bis 9 HGB geben wir folgende
Erlauterung ab:

1. Das Grundkapital der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA betragt zum 30. Juni 2026 EUR
110.396.220,00 und ist eingeteilt in 110.396.220 auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne
Nennbetrag (Stlckaktien). Alle Aktien sind an der Frankfurter Wertpapierbdrse zum Handel im
regulierten Markt (Prime Standard) sowie an den Bérsen in Berlin, Bremen, Stuttgart, Minchen,
Hamburg und Dusseldorf im Freiverkehr zugelassen. Jede Stiickaktie gewahrt in der
Hauptversammlung eine Stimme. Es gibt bei der Gesellschaft also nur eine Aktiengattung, und
alle Aktien vermitteln gleiche Rechte bzw. Pflichten. Die weiteren Rechte und Pflichten aus den
Aktien der Gesellschaft bestimmen sich nach dem Aktiengesetz.

2. Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, sowie

3. Beteiligungen am Kapital der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA, die 10,00 Prozent der
Stimmrechte zum 30. Juni 2026 lberschreiten:

1) Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund, Dortmund, Deutschland: 14,50 Prozent der
Stimmrechte (davon unmittelbar 5,90 Prozent und mittelbar 8,60 Prozent durch Zurechnung
der Stimmrechte von Bernd Geske, Deutschland, nach § 22 Abs. 2 bzw. nunmehr § 34 Abs.
2 WpHG)

2) Bernd Geske, Meerbusch, Deutschland: 14,50 Prozent der Stimmrechte (davon unmittelbar
8,60 Prozent und mittelbar 590 Prozent durch Zurechnung der Stimmrechte des
Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund, Dortmund, Deutschland, nach § 34 Abs. 2
WpHG)

Grund der jeweiligen Zurechnung ist nach vorliegenden Angaben eine zwischen dem Ballspielverein
Borussia 09 e.V. Dortmund und Bernd Geske mit einer derzeitigen Laufzeit bis zum 30. Juni 2027
geschlossene Aktionarsvereinbarung, deren wesentlicher Gegenstand die Vereinbarung einer
Stimmbindung zugunsten des Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund hinsichtlich der Aktien an der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA von Bernd Geske ist, ferner, dass Bernd Geske und der
Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund sich tber Veranderungen ihrer Beteiligung an der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA, insbesondere im Fall von Ubertragungen, wechselseitig unterrichten
bzw. abstimmen.

4. Es gibt keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen.

5. Es gibt keine Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind.
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6. Bei der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA gibt es, bedingt durch ihre Rechtsform als

Kommanditgesellschaft auf Aktien, keinen Vorstand. Die Geschaftsfihrung und Vertretung der
Gesellschaft obliegt stattdessen der personlich haftenden Gesellschafterin. Als derart
.geborenes” Gesellschaftsorgan ist — auf Dauer und nicht fir einen bestimmten Zeitraum -
durch § 6 Ziff. 1der Satzung der Gesellschaft die Borussia Dortmund Geschéaftsfihrungs-GmbH
mit Sitz in Dortmund vorgesehen. Die Bestellung und Abberufung von Geschaftsfihrern der
Borussia Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH richtet sich nach § 8 Ziff. 6 und Ziff. 8 ihres
Gesellschaftsvertrages und obliegt dem Prasidialausschuss ihres Beirats, also nicht dem
Aufsichtsrat der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA.
Jede Anderung der Satzung der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA bedarf grundsétzlich
eines Beschlusses ihrer Hauptversammlung, der nach § 133 Abs. 1 AktG mit einfacher
Stimmenmehrheit und zusatzlich nach § 15 Ziff. 3 der Satzung der Gesellschafti. V.m. §179 Abs.
1 und 2 AktG mit der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Kapitals
gefasst wird, soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften dem entgegenstehen und die
Satzung nichts anderes bestimmt. Das Gesetz verlangt zwingend einen Beschluss der
Hauptversammlung mit einer Mehrheit von drei Vierteln des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals fir solche Anderungen der Satzung, die den Gegenstand des
Unternehmens (8§ 179 Abs. 2 Satz 2 AktG), die Ausgabe von Vorzugsaktien ohne Stimmrecht
(8182 Abs. 1 Satz 2 AktG), Kapitalerhdhungen unter Bezugsrechtsausschluss (§ 186 Abs. 3
AktG), die Schaffung eines Bedingten Kapitals (§ 193 Abs. 1 AktG), die Schaffung eines
Genehmigten Kapitals (8§ 202 Abs. 2 AktG) - ggf. mit Ermachtigung zum
Bezugsrechtsausschluss (§ 203 Abs. 2 Satz2i. V. m. 8 186 Abs. 4 AktG) -, die ordentliche oder
vereinfachte Kapitalherabsetzung (§ 222 Abs. 1 Satz 2 bzw. § 229 Abs. 3 AktG) oder einen
Formwechsel (88 233 Abs. 2 bzw. 240 Abs. 1 UmwG) betreffen. Kapitalerhéhungen, andere
Satzungsanderungen sowie sonstige Grundlagenbeschliisse kbnnen gemaf § 285 Abs. 2 Satz
1 AktG zudem nur mit Zustimmung der personlich haftenden Gesellschafterin beschlossen
werden. Der Aufsichtsrat ist nach § 12 Ziff. 5 der Satzung ermachtigt, Anderungen der Satzung
zu beschlie3en, die nur deren Fassung betreffen, insbesondere entsprechend dem Umfang von
Kapitalerhdhungen aus Genehmigtem und Bedingtem Kapital.

7. Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 24. November 2025 ist die personlich haftende
Gesellschafterin auf funf Jahre ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das
Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe von bis zu 22.079.244 neuen Aktien zu erhdhen.

8. Es gibt keine wesentlichen Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen, das auf die von der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA ausgegebenen Aktien gerichtet ist.

9. Es gibt keine Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fur den Fall eines
Ubernahmeangebots getroffen worden sind.
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ERKLARUNG

der persénlich haftenden Gesellschafterin liber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

In dem von der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA gemaB § 312 AktG erstellten
Abhangigkeitsbericht werden die Beziehungen zum Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund als
herrschendes Unternehmen und den mit ihm verbundenen Unternehmen dargestellt. Die personlich
haftende Gesellschafterin — vertreten durch ihre Geschaftsfihrer - hat dazu die folgende
Schlusserklarung abgegeben:

.Bei den im Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefihrten
Rechtsgeschaften hat die Gesellschaft im Geschaftsjahr nach den Umstanden, die uns zum Zeitpunkt,
an dem die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bekannt waren, jeweils angemessene
Gegenleistungen erhalten. Anderenfalls sind der Gesellschaft entstandene Nachteile jeweils
ausgeglichen worden. Andere MaBnahmen im Sinne von § 312 Absatz 1 AktG wurden im Geschéaftsjahr
nicht getroffen oder unterlassen.”

DISCLAIMER

Derzusammengefasste Lagebericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen. Diese basieren auf aktuellen
Einschatzungen und sind naturgemaf mit Risiken und Unsicherheiten behaftet. Die tatsachlich
eintretenden Ereignisse kdnnen von den formulierten Aussagen abweichen.

Dortmund, 21. August 2026
Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien

Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH

e

S /]
e /7// / S ‘ :S
e
ga:séirér(\g::ner Thomas Trefl3 Lars Ricken Svenja Schlenker
P N i Geschaftsfuhrer Geschéaftsfihrer Geschéaftsfihrerin
Geschéaftsfihrung
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ABSCHLUSS

Borussia Dortmund GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund,
fur das Geschaftsjahr 2025/2026
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KONZERNABSCHLUSS
vom 01. Juli 2025 bis 30. Juni 2026

KONZERNABSCHLUSS

KONZERNDBILANZ
Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

in TEUR Anhang 30.06.2026 30.06.2025
AKTIVA
Langfristige Vermégenswerte
Immaterielle Vermbégenswerte 1) 186.691 241172
Sachanlagen (2) 204.348 197.457
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 3) 752 884
Finanzielle Vermdgenswerte (4) 255 202
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige finanzielle Forderungen 5) 50.414 47.467
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten (15) 86 1722
442.546 488.904
Kurzfristige Vermégenswerte
Vorrate 6) 7.598 8.847
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige finanzielle Forderungen 5) 82.875 79.355
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 7 3.668 20.633
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten (15) 7.250 7.679
Zur VerauBerung gehaltene Vermégenswerte (8) 36.028 10.233
137.418 126.747
579.964 615.650
PASSIVA
Eigenkapital ©)
Gezeichnetes Kapital 110.396 110.396
Rucklagen 188.466 216.044
Eigene Anteile -113 -113
Den Eigentimern des Mutterunternehmens zustehendes Kapital 298.749 326.327
Langfristige Schulden
Ruckstellungen (10) 2.394 1545
Finanzverbindlichkeiten M) 23.247 29.025
Verbindlichkeiten aus Leasing (12) 8.881 10.238
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (13) 53524 59.223
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (14) 3.414 594
Passive Rechnungsabgrenzungsposten (15) 22.750 0
114.210 100.625
Kurzfristige Schulden
Finanzverbindlichkeiten (1) 5.242 5148
Verbindlichkeiten aus Leasing (12) 2.350 2.696
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (13) 86.458 103.621
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (14) 38.265 48.616
Steuerschulden 7.888 8.056
Passive Rechnungsabgrenzungsposten (15) 26.803 20.562
167.005 188.699
579.964 615.650
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KONZERNABSCHLUSS
vom 01. Juli 2025 bis 30. Juni 2026

KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG

Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund
. ___________________________________________________________________________________________________________________|

in TEUR Anhang 2025/2026 2024/2025
Konzernumsatzerlése (16) 460.467 526.019
Ergebnis aus Transfergeschéften (17) 59.289 37.842
Sonstige betriebliche Ertrage (18) 8.025 9.958
Materialaufwand (19) -30.373 -27.359
Personalaufwand (20) -259.881 -268.296
Abschreibungen (21) -111.396 -105.347
Sonstige betriebliche Aufwendungen (22) -145.361 -162.311
Ergebnis der Geschaftstatigkeit -19.230 10.506
Ergebnis aus Beteiligungen nach der Equity-Methode ()] -62 28
Finanzierungsertriage (23) 5.210 6.239
Finanzierungsaufwendungen (23) -6.256 -7.236
Finanzergebnis -1.109 -969
Ergebnis vor Ertragsteuern -20.339 9.537
Ertragsteuern (24) -1.380 -3.040
Konzernjahresfehlbetrag/-liberschuss -21.718 6.497
Sonstiges Ergebnis der Periode nach Steuern 763 -575
davon Posten, die bei Eintritt bestimmter Bedingungen in den Gewinn
oder Verlust umgegliedert werden kénnen 763 -575
Konzerngesamtergebnis -20.956 5.922

vom Konzernjahresfehlbetrag/-iiberschuss zuzurechnen:
- Eigenkapitalgebern der Muttergesellschaft: -21718 6.497

vom Konzerngesamtergebnis zuzurechnen:

- Eigenkapitalgebern der Muttergesellschaft: -20.956 5.922

Ergebnis je Aktie in EUR (unverwéssert/verwéssert) (32) -0,20 0,06
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KONZERNABSCHLUSS
vom 01. Juli 2025 bis 30. Juni 2026

KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG
Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

in TEUR Anhang 2025/2026 2024/2025
Ergebnis vor Ertragsteuern -20.339 9.637
Abschreibungen auf langfristige Vermdgenswerte (21) 111.396 105.347
Ergebnis aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens -63.800 -36.957
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 163 1.862
Transferkosten 8.076 2.446
Zinsertrage (23) -5.210 -6.239
Zinsaufwendungen (23) 6.256 7.236
Ergebnis aus Beteiligungen nach der Equity-Methode (23) -62 28
Veranderung der sonstigen Aktiva, die nicht der Investitions-

oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 7.461 -13.728
Veranderung der sonstigen Passiva, die nicht der Investitions-

oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 23307 -8.957
Erhaltene Zinsen 397 8
Gezahlte Zinsen -1.543 -2.871
Gezahlte Ertragsteuern -2.214 (0]
Cashflow aus operativer Tatigkeit 63.888 57.7112
Auszahlungen fir Immaterielle Vermdgenswerte -114.343 -137.165
Einzahlungen aus Transfergeschaften netto 59.978 109.868
Auszahlungen fur Sachanlagen -11.781 -8.948
Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen (0] 21
Einzahlungen aus finanziellen Vermdgenswerten 64 7
Auszahlungen fir finanzielle Vermdgenswerte -90 -527
Cashflow aus Investitionstatigkeit -66.172 -36.734
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzschulden 0 7.500
Auszahlungen fur die Rickzahlung von Finanzschulden -5.120 -2.633
Dividendenauszahlung -6.623 -6.623
Auszahlungen zur Tilgung von Verbindlichkeiten aus Leasing -2.939 -2.949
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -14.682 -4.705
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -16.965 16.273
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 20.633 4.360
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 3.668 20.633
Definition des Finanzmittelfonds

Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestand (7) 3.668 20.633
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 3.668 20.633
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KONZERNABSCHLUSS
vom 01. Juli 2025 bis 30. Juni 2026

KONZERNEIGENKAPITAL-
VERANDERUNGSRECHNUNG

Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund
. ___________________________________________________________________________________________________________________|]

in TEUR Rucklagen Den Eigentiimern
des Mutterunter-
Sonstige nehmens
Gezeichnetes Kapital- Ergebnis- Eigene zustehendes Konzern-
siehe Anhang (9) Kapital riicklage riicklagen Anteile Eigenkapital eigenkapital
01. Juli 2024 110.396 202.616 14.113 -113 327.013 327.013
Transaktionen mit Gesellschaftern (] (0] -6.623 (6] -6.623 -6.623
Ubrige Veranderungen (0} (0} 15 (0]} 15 15
Konzernjahresiiberschuss 0] 0] 6.497 0 6.497 6.497
Sonstiges Ergebnis der Periode
nach Steuern 0 0 -575 0 -575 -575
Konzerngesamtergebnis (0} (0} 5.922 (0]} 5.922 5.922
30.Juni 2025 110.396 202.616 13.428 -13 326.327 326.327
01. Juli 2025 110.396 202.616 13.428 -113 326.327 326.327
Transaktionen mit Gesellschaftern 0 0 -6.623 6] -6.623 -6.623
Ubrige Veranderungen 0 0 0] 6] (0] (0]
Konzernjahresfehlbetrag (] (] -21.718 (0] -21.718 -21.718
Sonstiges Ergebnis der Periode
nach Steuern 0 0 763 0 763 763
Konzerngesamtergebnis (] (] -20.956 (0] -20.956 -20.956
30.Juni 2026 110.396 202.616 -14.150 -13 298.749 298.749
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KONZERNABSCHLUSS
vom 01. Juli 2025 bis 30. Juni 2026

KONZERNANHANG

der Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund,
fur das Geschaftsjahr vom 01. Juli 2025 bis zum 30. Juni 2026 (fortan auch ,Borussia Dortmund” oder
~Konzern*)

GRUNDSATZE

Allgemeine Angaben

Die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA (fortan auch: Borussia Dortmund oder Konzern) hat ihren
Firmensitz am Rheinlanddamm 207-209, 44137 Dortmund, Deutschland, und ist beim Amtsgericht
Dortmund unter der Handelsregisternummer HRB 14217 eingetragen. Borussia Dortmund nimmt mit
seiner Lizenzspielermannschaft am Spielbetrieb der FuBball-Bundesliga teil. Darliber hinaus betreibt
Borussia Dortmund in Konzerngesellschaften den Handel mit Merchandisingartikeln, die Organisation
und Durchflhrung von Veranstaltungen inklusive der Bewirtschaftung wahrend und auBerhalb des
Spielbetriebes, Internet- und Reiseblrodienstleistungen sowie Auslandsvermarktungsaktivitaten und
halt Anteile an einem medizinischen Rehabilitationszentrum.

Die Geschaftsfuhrung und Vertretung der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA obliegt der
personlich haftenden Gesellschafterin, der Borussia Dortmund Geschéaftsfliihrungs-GmbH, Dortmund.
Diese GmbH wird wiederum durch die Geschaftsfihrer Carsten Cramer (Sprecher), Thomas Tref3, Lars
Ricken und Svenja Schlenker vertreten; ihr Alleingesellschafter ist der Ballspielverein Borussia 09 e.V.
Dortmund.

Der Konzernabschluss wird in tausend Euro (TEUR) aufgestellt. Die in der
Konzerngesamtergebnisrechnung  gebildeten  Zwischensummen  fir das  Ergebnis der
Geschaftstatigkeit (EBIT) und das Finanzergebnis dienen der detaillierten Darstellung.

Der Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht wurden mit Beschluss vom 21. August
2026 von der Geschaftsfuhrung zur Weiterleitung an den Aufsichtsrat freigegeben.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der vorliegende Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr vom 01. Juli2025 bis 30. Juni 2026
einschlieBlich der Vorjahresangaben wurde in Ubereinstimmung mit den am Bilanzstichtag gliltigen
IFRS® Accounting Standards, wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind, und den erganzend
nach 8 3156e HGB zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Die vom International
Accounting Standards Board (IASB), London, aufgestellten IFRS umfassen die neu erlassenen IFRS, die
IAS® Standards (IAS) sowie die IFRIC® und SIC®Interpretationen.

Im Geschaftsjahr 2025/2026 hat Borussia Dortmund die nachfolgenden Standards, Interpretationen
und Anderungen zu bestehenden Standards, die in das EU-Recht zur verpflichtenden Anwendung
Ubernommen wurden, erstmals angewendet:
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I
Neue und gednderte Standards Veréffentlichung Anwendungspflicht Auswirkung auf den

und Interpretationen durchdas|ASB IASB Konzern
15. August 2023 0O1. Januar 2025 Unwesentlich

Standard
IAS 21

Mangel an Umtauschbarkeit

Vom |ASB herausgegebene, noch nicht angewendete Rechnungslegungsvorschriften:

I
Neue und geédnderte Standards Veréffentlichung Anwendungspflicht Auswirkung auf den

Standard und Interpretationen durchdas|ASB IASB Konzern
|AS 21* Anderung in Bezug auf Vertrage 13. November 2025 01. Januar 2027 Unwesentlich
hinsichtlich der Umrechnung in
eine hyperinflationare
Berichtswahrung
IFRS 18 Darstellung und Angaben im 09. April 2024 01. Januar 2027 Voraussichtlich keine
Abschluss wesentlichen
Auswirkungen.
IFRS 19* Tochterunternehmen ohne 09. Mai 2024 01. Januar 2027 Keine
offentliche Rechenschaftspflicht:
Angaben
Anderungenan Tochterunternehmen ohne 21. August 2025 O1. Januar 2027 Keine
IFRS 19* offentliche Rechenschaftspflicht:
Angaben
IFRS 20* Regulatorische Vermdgenswerte 27.Mai 2026 01. Januar 2029 Keine
und regulatorische Schulden
Anderungen Ger|ngfug|ge Anderungen von 18. Juli 2024 01. Januar 2026 Unwesentlich
Sammel- IFRS1,IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 und
standard IAS7
(Volume 11)
|AS 28* Anderungen an IAS 28 (Anteile an 26. Juni 2026 O1. Januar 2027 Unwesentlich
assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen)i. W.
in Bezug auf die Fair-Value-
Option
IFRS 9 und Anderung in Bezug auf die 30. Mai 2024 01. Januar 2026 Unwesentlich
IFRS7 Klassifizierung und Bewertung von
Finanzinstrumenten
IFRS 9 und Anderung in Bezug auf Vertrage 18. Dezember 2024 01. Januar 2026 Unwesentlich
IFRS 7 mit Bezug auf naturabhangige

Elektrizitat

* Standards noch nicht in EU-Recht Glbbernommen.

Das IASB veroffentlichte IFRS 18 ,Darstellung und Offenlegung in Finanzberichten™ am 09. April 2024.
Der Standard wurde durch dessen Vero6ffentlichung im Amtsblatt der EU vom 16. Februar 2026 in
europaisches Recht ibernommen. IFRS 18 gilt verpflichtend ab dem O1. Januar 2027 (mit retrospektiver
Anpassung der Vergleichsperiode 2026) und flhrt eine normierte Gliederung der Gewinn- und
Verlustrechnung in operative Tatigkeit, Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit mit zwei neuen
Pflicht-Zwischensummen ein. Ertragsteuern und aufgegebene Geschaftsbereiche bilden weiterhin
jeweils eine eigene Kategorie. Der Standard wird das Periodenergebnis nicht verandern, jedoch die
Zuordnung einzelner Ertrags- und Aufwandsposten zu den neuen Kategorien. Nach derzeitigem Stand
werden insbesondere die folgenden Umgliederungen erwartet:

e Das Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen wird der
Investitionstatigkeit zugeordnet.
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e Zinsertrage aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten werden grundsatzlich der
Investitionstatigkeit zugeordnet.

e Zinsaufwendungen aus Finanz- und Leasingverbindlichkeiten sowie die Aufzinsung langfristiger
Ruckstellungen werden der Finanzierungstatigkeit zugeordnet; Effekte aus der Anderung der
besten Schatzung des Erflllungsbetrags langfristiger Rickstellungen verbleiben in der
betrieblichen Tatigkeit.

e Wahrungsumrechnungsdifferenzen sowie Gewinne und Verluste aus Derivaten werden
grundsatzlich derjenigen Kategorie zugeordnet, der die zugrunde liegenden bzw. abgesicherten
Posten zugeordnet sind.

Neu hinzu kommen verpflichtende Angaben zu managementdefinierten Leistungskennzahlen (MPM)
sowie erweiterte Anforderungen an Aggregation, Disaggregation und Bezeichnung von Posten sowie
etwaige, Uber den bisherigen Berichtsumfang hinausgehende, strukturierte Anhangangaben. Ferner ist
bei Anwendung der indirekten Methode in der Kapitalflussrechnung kinftig die Zwischensumme des
Betriebsergebnisses als Ausgangspunkt fur die Ermittlung des operativen Cashflows heranzuziehen.

Folgende (Haupt-)Auswirkungen auf den Konzernabschluss von Borussia Dortmund werden erwartet:

e Die EinfUhrung neuer Zwischensummen innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung.

e Der Standard wird das Periodenergebnis nicht verdndern, jedoch die Zuordnung einzelner
Ertrags- und Aufwandsposten zu den neuen, spezifizierten Kategorien ,Operative Tatigkeit®,
.Investitionstatigkeit” und ,Finanzierungstatigkeit”.

e Hinsichtlich der erweiterten Leitlinien fir die Gruppierung von Informationen im Abschluss
werden keine wesentlichen Anderungen in der Disaggregation erwartet, da bereits derzeit
materielle Themen insbesondere in den Anhangangaben disaggregiert aufgefihrt werden.

e Als Ausgangspunkt fir die Ermittlung des operativen Cashflows wird fortan das
Betriebsergebnis herangezogen. Gezahlte und erhaltene Zinsen werden kinftig innerhalb des
Cashflows aus Finanzierungstatigkeit (statt im operativen Cashflow) ausgewiesen.

e Da Borussia Dortmunds Kennzahlen kinftig nach IFRS 18 voraussichtlich nicht als ,MPMs"
klassifiziert sein werden, erwartet Borussia Dortmund diesbeziiglich keine Anderungen.

Die vorstehenden Angaben zu den erwarteten Auswirkungen der Erstanwendung von IFRS 18 beruhen
auf dem derzeitigen Erkenntnisstand; sie kénnen sich infolge der weiteren Implementierung, der
abschlieBenden Beurteilung einzelner Klassifizierungsfragen - insbesondere zur Zuordnung von
Wahrungs- und  Derivateergebnissen sowie zur Beurteilung einzelner  wesentlicher
Geschaftstatigkeiten - und infolge laufender Verlautbarungen des IFRS Interpretations Committee
oder aufgrund von Auslegungshinweisen seitens nationaler Standardsetzer und des Berufsstandes der
Wirtschaftsprifer noch andern.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden neben der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA neun (30. Juni
2025: neun) Tochterunternehmen im Rahmen der Vollkonsolidierung, ein assoziiertes Unternehmen
(Orthomed  Medizinisches  Leistungs- und  Rehabilitationszentrum  GmbH) und ein
Gemeinschaftsunternehmen (BVB Gesundheitswelt GmbH) jeweils im Rahmen der Anwendung der
Equity-Methode einbezogen. Der Anteilsbesitz zum 30. Juni 2026 stellt sich wie folgt dar:
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Anteilsbesitz (30. Juni 2026)

KONZERNABSCHLUSS
vom 01. Juli 2025 bis 30. Juni 2026

Ergebnis
Stamm- TEUR
kapital Eigenkapital 01.07.2025
TEUR per Anteil TEUR per bis
Sitz 30.06.2026 % 30.06.2026 30.06.2026
Vollkonsolidierte Unternehmen:
besttravel dortmund GmbH* Dortmund 50 100,00 144 1472
BVB Event & Catering GmbH* Dortmund 25 100,00 25 1.880
BVB FuB3ballakademie GmbH* Dortmund 50 100,00 456 1571
BVB Merchandising GmbH* Dortmund 75 100,00 10.881 5399
BVB Stadionmanagement GmbH* Dortmund 52 100,00 66 307
BVB International Holding GmbH Dortmund 25 100,00 550 0
Borussia Dortmund Football (Shanghai) Co.,
Ltd. Shanghai 128 100,00 318 113
BVB Americas Inc. New York (0] 100,00 134 71
BVB Asia Pacific Pte. Ltd. Singapur 66 100,00 430 32
Nach der Equity-Methode
bilanzierte Unternehmen:
BVB Gesundheitswelt GmbH** Dortmund 250 49,00 715 -90
Orthomed Medizinisches Leistungs-
und Rehabilitationszentrum GmbH** Dortmund 52 33,33 1235 28

* Es bestehen Ergebnisabfihrungsvertrage. Handelsrechtliches Ergebnis der Gesellschaft vor Ergebnisabfihrung

an den Organtrager.

** Einbeziehung in den Konzernabschluss zum 30. Juni 2026 mit dem handelsrechtlichen Ergebnis zum

31. Dezember 2025 als Gemeinschaftsunternehmen bzw. assoziiertes Unternehmen.
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Ergebnis
Stamm- TEUR
kapital Eigenkapital 01.07.2024
TEUR per Anteil TEUR per bis
Sitz 30.06.2025 % 30.06.2025 30.06.2025
Vollkonsolidierte Unternehmen:
besttravel dortmund GmbH* Dortmund 50 100,00 144 1.685
BVB Event & Catering GmbH* Dortmund 25 100,00 25 3.777
BVB FuB3ballakademie GmbH* Dortmund 50 100,00 456 1.899
BVB Merchandising GmbH* Dortmund 75 100,00 10.881 6.687
BVB Stadionmanagement GmbH* Dortmund 52 100,00 66 286
BVB International Holding GmbH Dortmund 25 100,00 550 0
Borussia Dortmund Football (Shanghai) Co.,
Ltd. Shanghai 128 100,00 205 77
BVB Americas Inc. New York (0] 100,00 63 32
BVB Asia Pacific Pte. Ltd. Singapur 66 100,00 396 39
Nach der Equity-Methode
bilanzierte Unternehmen:
BVB Gesundheitswelt GmbH** Dortmund 250 49,00 900 0
Orthomed Medizinisches Leistungs-
und Rehabilitationszentrum GmbH** Dortmund 52 33,33 1151 28

* Es bestehen Ergebnisabflihrungsvertrage. Handelsrechtliches Ergebnis der Gesellschaft vor Ergebnisabflhrung

an den Organtrager.

** Einbeziehung in den Konzernabschluss zum 30. Juni 2025 mit dem handelsrechtlichen Ergebnis zum
31. Dezember 2024 als assoziiertes Unternehmen.

Auf die Aufstellung eines Zwischenabschlusses fir die Orthomed Medizinisches Leistungs- und
Rehabilitationszentrum GmbH (Orthomed GmbH) und die BVB Gesundheitswelt GmbH zum 30. Juni
2026 wird verzichtet, da sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben
wiurden.

Bezuglich der Geschaftsvorfalle mit nahestehenden Unternehmen verweisen wir auf die Textziffer 33.

Konsolidierungsgrundsatze

Die Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden unter
Anwendung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, nach einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatzen erstellt.

Der Abschlussstichtag des Konzernabschlusses ist der Bilanzstichtag des Mutterunternehmens.

Konzerninterne Umsatze, Aufwendungen und Ertrdge sowie alle Forderungen und Verbindlichkeiten
zwischen den einbezogenen Unternehmen werden gegeneinander aufgerechnet.
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Tochterunternehmen sind vom Konzern beherrschte Unternehmen. Der Konzern beherrscht ein
Unternehmen, wenn er schwankenden Renditen aus seinem Engagement bei diesem Unternehmen
ausgesetzt ist bzw. Anrechte auf diese besitzt und Uber die Fahigkeit verfligt, diese Renditen mittels
seiner Verflgungsgewalt Uber das Unternehmen zu beeinflussen. Die Abschllisse von
Tochterunternehmen sind im Konzernabschluss ab dem Zeitpunkt enthalten, an dem die Beherrschung
beginnt, und bis zu dem Zeitpunkt, an dem die Beherrschung endet.

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die
Anschaffungskosten des Erwerbs entsprechen dem zum Transaktionszeitpunkt beizulegenden
Zeitwert der hingegebenen Vermdgenswerte, der ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der
entstandenen bzw. GUbernommenen Schulden. Die dem Erwerb zurechenbaren Kosten werden als
Aufwand erfasst. Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses identifizierbare
Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden werden bei der Erstkonsolidierung mit ihren zum
Erwerbszeitpunkt beizulegenden Zeitwerten unabhangig vom Umfang der Minderheitsanteile bewertet.

Der Uberschuss der Anschaffungskosten des Erwerbs (ber das anteilig erworbene Eigenkapital zum
beizulegenden Zeitwert hinaus wird als Geschafts- oder Firmenwert angesetzt. Sind die
Anschaffungskosten geringer als das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Nettovermdgen des
erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag nach nochmaliger Uberpriifung der
Bewertung des Nettovermoégens direkt erfolgswirksam in der Konzerngesamtergebnisrechnung
erfasst.

Die Anteile des Konzerns an nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen umfassen Anteile an
Gemeinschaftsunternehmen und an assoziierten Unternehmen.

Gemeinschaftsunternehmen sind Unternehmen mit einer gemeinsamen Vereinbarung, bei der die
Partnerunternehmen mit gemeinschaftlicher Fihrung Rechte am Nettovermégen der Vereinbarung
besitzen.

Assoziierte Unternehmen sind Unternehmen, bei denen der Konzern einen maf3geblichen Einfluss
ausubt, jedoch keine Beherrschung oder gemeinschaftliche Fuhrung in Bezug auf die Finanz- und
Geschaftspolitik beansprucht.

Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in der Wahrung Euro aufgestellt. Dies entspricht der Wahrung des primaren
wirtschaftlichen Umfelds (funktionale Wahrung) der wesentlichen Unternehmen, die in den
Konzernabschluss einbezogen sind. Im Einzelabschluss der Muttergesellschaft sowie der
einbezogenen Tochterunternehmen werden Geschaftsvorfalle in fremder Wahrung mit dem
Wechselkurs zum Transaktionszeitpunkt in die funktionale Wahrung umgerechnet. Gewinne und
Verluste, die aus der Erfillung solcher Transaktionen sowie aus der Umrechnung zum Stichtagskurs von
in Fremdwahrung geflihrten monetaren Vermogenswerten und Schulden resultieren, werden
ergebniswirksam erfasst.

Geschaftsbericht 2025/2026 | 134



KONZERNABSCHLUSS
vom 01. Juli 2025 bis 30. Juni 2026

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die bei der Erstellung des vorliegenden
Konzernabschlusses angewendet wurden, sind im Folgenden erklart. Die beschriebenen Methoden
wurden stetig auf die dargestellten Berichtsperioden angewendet, sofern nichts anderes angegeben
ist.

Der Konzernabschluss wurde unter Zugrundelegung des Bewertungsgrundsatzes der fortgeflhrten
Anschaffungs- und Herstellungskosten aufgestellt. Davon abweichend werden die derivativen
Finanzinstrumente sowie Forderungen, die zum Factoring vorgesehen sind, zu beizulegenden
Zeitwerten (Fair Value) bewertet.

Immaterielle Vermégenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégenswerte werden zu Anschaffungskosten, vermindert um
planmaBige Abschreibungen, die sich an der voraussichtlichen Nutzungsdauer orientieren, oder mit dem
niedrigeren erzielbaren Betrag bewertet. Die ausgewiesenen Spielerwerte werden zu
Anschaffungskosten nach IAS 38 bewertet und linear entsprechend der individuellen Laufzeit der
Anstellungsvertrage der Lizenzspieler oder auf den niedrigeren erzielbaren Betrag abgeschrieben.

Auch Aufwendungen aus Beraterhonoraren oder Vermittlerprovisionen und sonstige Aufwendungen,
die im Zusammenhang mit einer Vertragsverlangerung oder der abldsefreien Verpflichtung von
Lizenzspielern stehen, werden als immaterielle Vermégenswerte aktiviert.

Stehen vertragliche Verpflichtungen unter aufschiebenden Bedingungen, erfolgt die
wahrscheinlichkeitsgewichtete Aktivierung mit Beginn der Vertragslaufzeit des Lizenzspielers, sofern
Borussia Dortmund sich der Verpflichtung nicht uneingeschrankt entziehen kann, ansonsten zum
Zeitpunkt des Bedingungseintritts. Die Wahrscheinlichkeitsgewichtung berlcksichtigt vergangene
Ereignisse sowie ermessensbehaftete Einschatzungen fir die Zukunft. Die Abschreibung der
immateriellen Vermdgenswerte erfolgt linear Uber die Restlaufzeit des Vertrages mit dem Lizenzspieler.

Software fur kaufméannische und technische Anwendungen wird linear abgeschrieben.

Die Nutzungsdauern und die Abschreibungsmethoden werden zum Ende eines jeden Geschaftsjahres
Uberpruft.

Sachanlagevermégen
Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich kumulierter
Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet.

Nachtragliche Ausgaben werden nur aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass der mit den Ausgaben
verbundene kiinftige wirtschaftliche Nutzen dem Konzern zuflieBen wird.

Die Stadionbauten des SIGNAL IDUNA PARK wurden in Anwendung des gemafR IFRS 116
bestehenden Wahlrechts in der IFRS-Eréffnungsbilanz zum O1. Juli 2004 zum beizulegenden Zeitwert
in Hohe von TEUR177.200 bewertet. Dieser Bewertung lag das Gutachten eines unabhangigen
Sachverstandigen zugrunde. Anderungen ergaben sich infolge einer gutachterlichen Uberprifung
hinsichtlich der Restnutzungsdauer der Stadionimmobilie, die seit dem O1. Juli 2013 Uber 40 Jahre
(vorher 19,5 Jahre) abgeschrieben wird. Die jahrliche Abschreibung betragt TEUR 3.034.

Geschaftsbericht 2025/2026 | 135



KONZERNABSCHLUSS
vom 01. Juli 2025 bis 30. Juni 2026

Grundstiicke werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten, gegebenenfalls unter Vornahme von
Wertminderungen, angesetzt.

Gebaude sowie das restliche Sachanlagevermogen werden zu ihren um Abschreibungen verminderten
Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Kosten flir Reparaturen und Instandhaltung werden
als laufender Aufwand erfasst.

Die Abschreibung wird berechnet, um die Anschaffungs- und Herstellungskosten von Sachanlagen
abzlglich ihrer geschatzten Restwerte linear Uber den Zeitraum ihrer geschatzten Nutzungsdauer
abzuschreiben. Die Abschreibung wird grundsatzlich im Gewinn oder Verlust erfasst. Geleaste
Vermobgenswerte werden Uber den kirzeren der beiden Zeitrdume - Laufzeit des Leasingverhaltnisses
oder Nutzungsdauer - abgeschrieben, sofern nicht hinreichend sicher ist, dass das Eigentum zum Ende
des Leasingverhaltnisses auf den Konzern Ubergeht. Grundstlicke werden nicht abgeschrieben.

Den planmafigen und linearen Abschreibungen liegen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

. ________________________________________________________________________________________________________________|
Nutzungsdauer in Jahren

Stadion 20
Sonstige Gebaude 20 bis 50
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 7 bis 15

Die Nutzungsdauer und die Abschreibungsmethode werden mindestens zum Ende eines jeden
Geschaftsjahres Uberpruft.

Werthaltigkeitstests

Immaterielle Vermogenswerte sowie Sachanlagevermdgen weisen ausschlieBlich begrenzte
Nutzungsdauern auf. Wenn konkrete Anhaltspunkte vorliegen, werden sowohl auf Ebene der einzelnen
Vermobgenswerte als auch auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Werthaltigkeitstests
durchgeflhrt. Dabeiist eine zahlungsmittelgenerierende Einheit die kleinste identifizierbare Gruppe von
Vermogenswerten, die Mittelzuflisse erzeugen, welche weitestgehend unabhangig von Mittelzufllissen
anderer Vermdgenswerte sind. Eine Wertminderung wird in Héhe des den erzielbaren Betrag
Ubersteigenden Buchwerts aufwandswirksam erfasst. Der erzielbare Betrag ist der hdhere Betrag aus
NettoverauBerungswert und Nutzungswert. Entfallt der Grund fir eine in Vorjahren erfasste
Wertminderung, erfolgt eine Wertaufholung bis héchstens auf den fortgefihrten Buchwert.

Leasingverhéaltnisse

Die Leasingverhaltnisse des Konzerns betreffen insbesondere bebaute Grundstiicke sowie geleaste
Betriebs- und Geschéaftsausstattung.

Als Leasingnehmer werden ein Nutzungsrecht (Right-of-Use Assel), das das Recht auf Nutzung des
zugrunde liegenden Vermdgenswertes darstellt, sowie eine Schuld aus dem Leasingverhéltnis, die die
Zahlungsverpflichtung aus den Leasingverhaltnissen darstellt, bilanziell erfasst.

Entsprechend der Ausnahmeregelung des IFRS 16 hat sich Borussia Dortmund dazu entschieden, keine
Bilanzierung von Leasingverhaltnissen mit einer Laufzeit von zwdlf Monaten oder weniger und
Vermogenswerten mit einem Betrag von geringem Wert vorzunehmen.
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Die im Rahmen des IFRS 16 zu aktivierenden Nutzungsrechte werden am Bereitstellungsdatum des
Nutzungsrechtes zu Anschaffungskosten bewertet und grundsatzlich mit dem diesem
Leasingverhéltnis zugrunde liegenden Zinssatz abgezinst. Dieser Wert wird um kumulierte
Abschreibungen und - sofern geboten - um Wertminderungen reduziert. Aufgrund der vorliegenden
Vertrage ist Borussia Dortmund dazu berechtigt, die Nutzung verschiedener Vermdgenswerte gegen
Zahlung der Leasingverpflichtung zu kontrollieren.

Finanzinstrumente

Die Klassen von Finanzinstrumenten nach IFRS® Accounting Standards wurden an der Bilanzgliederung
ausgerichtet. Eine Uberleitung der einzelnen Klassen und Bewertungskategorien des IFRS 9 auf die
Bilanzposten nebst Angabe der beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente ist der Ubersicht unter
Textziffer 31 zu entnehmen.

Die finanziellen Vermdgenswerte im Regelungsbereich des IFRS 9 werden je nach Zweckbestimmung
und Prifung des Zahlungsstromkriteriums (auch ,solely payments of principal and interest [SPPI]"
genannt) einer der folgenden Bewertungskategorien zugeordnet: zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertet, zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanderungen im Sonstigen Ergebnis bewertet (FVOCI)
sowie zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanderungen im Gewinn oder Verlust bewertet (FVTPL). Die
Klassifizierung von finanziellen Vermdgenswerten basiert auf dem Geschaftsmodell, in welchem die
Instrumente gehalten werden, sowie auf der Zusammensetzung der vertraglich vereinbarten
Zahlungsstrome. Die Festlegung des Geschaftsmodells erfolgt auf Portfolioebene und richtet sich nach
der Intention des Managements sowie den Transaktionsmustern der Vergangenheit. Die Prifung der
Zahlungsstrome erfolgt auf Basis der einzelnen Instrumente.

Finanzielle Vermégenswerte werden grundsatzlich bei Ersterfassung zum beizulegenden Zeitwert
bemessen. Transaktionskosten, die direkt dem Erwerb des finanziellen Vermégenswerts zuzurechnen
sind, werden in die Erstbewertung mit einbezogen. Bei marktiblichen Kaufen und Verkaufen finanzieller
Vermogenswerte erfolgt die Bilanzierung zum Handelstag. Der bilanzierte Wert entspricht dem
maximalen Ausfallrisiko. Die Folgebewertung ist abhangig von der Klassifizierung der finanziellen
Vermobgenswerte.

Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes eines Vermodgenswertes oder einer Schuld
verwendet Borussia Dortmund, soweit mdglich, am Markt beobachtbare Daten. Basierend auf den in
den Bewertungstechniken verwendeten Inputfaktoren, werden die beizulegenden Zeitwerte in
unterschiedliche Stufen in der Fair-Value-Hierarchie eingeordnet:

Level 1: Notierte Preise (unbereinigt) auf aktiven Markten fir identische Vermogenswerte und Schulden

Level 2: Bewertungsparameter, bei denen es sich nicht um die in Stufe 1 berlcksichtigten, notierten
Preise handelt, die sich aber fir den Vermogenswert oder die Schuld entweder direkt (das hei3t als
Preis) oder indirekt (das heif3t als Ableitung von Preisen) beobachten lassen

Level 3: Bewertungsparameter fir Vermogenswerte oder Schulden, die nicht auf beobachtbaren
Marktdaten beruhen.
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Wenn die zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes eines Vermdgenswertes oder einer Schuld
verwendeten Inputfaktoren in unterschiedliche Stufen der Fair-Value-Hierarchie eingeordnet werden
kénnen, wird die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert in inrer Gesamtheit der Stufe der Fair-Value-
Hierarchie zugeordnet, die dem niedrigsten Inputfaktor entspricht, der fir die Bewertung insgesamt
wesentlich ist. Borussia Dortmund erfasst Umgruppierungen zwischen verschiedenen Stufen der Fair-
Value-Hierarchie zum Ende der Berichtsperiode, in der die Anderung eingetreten ist.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden grundsatzlich zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

a) zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanderungen im Gewinn oder

Verlust bewertete finanzielle Vermégenswerte

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte umfassen
finanzielle Vermogenswerte, deren Zahlungsstrome nicht ausschlieBlich aus Zins- und
Tilgungszahlungen auf den ausstehenden Nominalbetrag bestehen. Daneben sind hier auch
finanzielle Vermogenswerte enthalten, die weder dem Geschéaftsmodell ,Halten® noch dem
Geschaftsmodell ,Halten und VerauBern® zugeordnet wurden. Gewinne oder Verluste aus diesen
finanziellen Vermdgenswerten werden erfolgswirksam erfasst.

Forderungen, die im Rahmen von Factoring potenziell verauBBert werden kénnen, werden gemaf den
Bestimmungen des IFRS 9 aufgrund des Geschaftsmodells ergebniswirksam zum beizulegenden
Zeitwert erfasst. Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts erfolgt durch Abzinsung der
Zahlungsstrome. Das Bewertungsmodell bericksichtigt den Barwert der erwarteten Zahlungen,
abgezinst mit einem risikoadjustierten Abzinsungssatz. Dazu erhalt Borussia Dortmund vom
Factorer regelmafBig einen individuellen kalkulatorischen Abzinsungssatz. Somit wirde der
beizulegende Zeitwert im selben Verhaltnis steigen (sinken), wenn der Abzinsungssatz niedriger
(hdher) lage.

b) zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle

Vermdgenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte, die zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertet werden, sind nicht
derivative finanzielle Vermdgenswerte mit vertraglichen Zahlungen, die ausschlielich aus Zins- und
Tilgungszahlungen auf den ausstehenden Nominalbetrag bestehen und die mit dem Ziel gehalten
werden, die vertraglich vereinbarten Zahlungsstréome zu vereinnahmen wie z. B. Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen oder Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (Geschaftsmodell
.Halten®). Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen insbesondere Kassenbestande,
Schecks sowie Sichteinlagen bei Banken, die nur unwesentlichen Wertschwankungsrisiken
unterliegen.

Nach dem erstmaligen Ansatz werden diese finanziellen Vermogenswerte zu fortgefihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode abziglich Wertminderungen
bewertet. Gewinne und Verluste werden im Konzernergebnis erfasst, wenn die Kredite und
Forderungen wertgemindert oder ausgebucht werden. Die Zinseffekte aus der Anwendung der
Effektivzinsmethode sowie Effekte aus der Wahrungsumrechnung werden ebenfalls
erfolgswirksam erfasst.
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c) zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanderungen im Sonstigen

Ergebnis bewertete finanzielle Vermégenswerte

Finanzielle Vermogenswerte, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, sind
nicht derivative finanzielle Vermdgenswerte mit vertraglichen Zahlungen, die ausschlief3lich aus
Zins- und Tilgungszahlungen auf den ausstehenden Nominalbetrag bestehen und die mit dem Ziel
gehalten werden, sowohl die vertraglich vereinbarten Zahlungsstréme zu vereinnahmen als auch
Verkaufe zu tatigen, beispielsweise, um ein definiertes Liquiditatsziel zu erreichen (Geschaftsmodell
.Halten und VerauBern®). Diese Kategorie enthalt auerdem Eigenkapitalinstrumente, die nicht zu
Handelszwecken gehalten werden und fir die die Option zur Erfassung von Zeitwertanderungenim
Sonstigen Ergebnis ausgeilbt wurde. Derivative Finanzinstrumente werden bei Zugang zum
beizulegenden Zeitwert erfasst und in der Folge zu jedem Abschlussstichtag zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Abhangig von der Entwicklung des Marktwerts werden sie als Sonstige
finanzielle Vermdgenswerte oder Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten ausgewiesen. Sofern
derivative Finanzinstrumente als Sicherungsinstrumente im Rahmen von Cashflow Hedges
designiert sind und die Voraussetzungen fur die Anwendung des Hedge Accountings erflllen, wird
der effektive Teil der Anderungen des beizulegenden Zeitwerts zunichst im Sonstigen Ergebnis
erfasst. Der ineffektive Teil wird unmittelbar erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung
berlcksichtigt.

Nach der erstmaligen Bewertung werden finanzielle Vermdgenswerte dieser Kategorie
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet, wobei nicht realisierte Gewinne oder Verluste
im Sonstigen Ergebnis erfasst werden. Mit dem Abgang von Schuldinstrumenten dieser Kategorie
werden die Uber das Sonstige Ergebnis erfassten kumulierten Gewinne und Verluste aus der
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam erfasst. Erhaltene Zinsen aus finanziellen
Vermobgenswerten, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, werden
grundsatzlich als Zinsertrage unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfolgswirksam
berlcksichtigt. Zeitwertanderungen von Eigenkapitalinstrumenten, die erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden, werden nicht erfolgswirksam erfasst, sondern bei
Abgang in die Gewinnrlicklagen umgebucht. Dividenden werden mit Entstehung des
Rechtsanspruchs auf Zahlung erfolgswirksam erfasst.

Wertminderung von finanziellen Vermégenswerten

Zu jedem Bilanzstichtag wird eine Wertberichtigung fir finanzielle Vermdgenswerte, die nicht
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, erfasst, welche die erwarteten
Kreditverluste fur diese Instrumente reflektiert. Grundsatzlich besteht das Wertminderungsmodell
(Expected Credit Loss) aus drei Stufen: Es wird eine Risikovorsorge fur die erwarteten Zwolf-Monats-
Kreditverluste gebildet (Stufe 1) oder aber Uber die Laufzeit, sofern sich das Kreditrisiko seit dem
erstmaligen Ansatz signifikant erhoht hat (Stufe 2), oder, falls eine beeintrachtigte Bonitat vorliegt (Stufe
3). Die Bonitat wird als beeintrachtigt angesehen, sobald objektive substanzielle Hinweise, wie etwa
erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners, die Kenntnis von der Beantragung der Insolvenz
oder die Uberfalligkeit, vorliegen. Erscheint der Vermdgenswert als uneinbringlich, wird er einschlielich
der Wertberichtigung ausgebucht.
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Far Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wendet Borussia Dortmund den sogenannten
~Simplified Approach® an und erfasst bereits bei Zugang die Uber die gesamte Restlaufzeit erwarteten
Kreditverluste. Die erwarteten Kreditausfalle werden im Rahmen des ,.Simplified Approach® — gegliedert
nach Risikogruppen unter Berlcksichtigung historischer Ausfallraten — ermittelt. Die Zuordnung zu den
jeweiligen Risikogruppen erfolgt auf Basis gemeinsamer Kreditrisikomerkmale. Dies sind fir Borussia
Dortmund zum einen Forderungen aus Transfergeschaften und zum anderen sonstige Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, die im Wesentlichen aus Ticketing, Merchandising und Sponsoring
entstehen. Auf Basis historischer Ausfalldaten der letzten drei Geschaftsjahre und unter
Bericksichtigung zukunftsorientierter makroékonomischer Indikatoren (Bruttoinlandsprodukt) werden
Risikocluster-spezifische Ausfallraten ermittelt.

Eine Wertberichtigung auf individueller Basis erfolgtim ,Simplified Approach®, wenn eines oder mehrere
Ereignisse mit nachteiliger Auswirkung auf die Bonitat des Schuldners eingetreten sind. Bei diesen
Ereignissen handelt es sich u. a. um Zahlungsverzdgerungen, eine drohende Insolvenz oder
Zugestandnisse des Schuldners aufgrund von Zahlungsschwierigkeiten. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen werden direkt abgeschrieben, wenn ihre Realisierbarkeit nicht mehr hinreichend
erwartet wird. Dies ist u. a. dann der Fall, wenn Zahlungsunféahigkeit des Schuldners festgestellt wird.

Die Forderungen aus Transfergeschaften stellen eine Risikokonzentration dar und sind durch
Transferrechte abgesichert.

Ausbuchung finanzieller Vermégenswerte und finanzieller Schulden

Finanzielle Vermégenswerte

Ein finanzieller Vermdgenswert wird ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf
Zahlungsmittelzuflisse aus dem Vermodgenswert auslaufen oder der finanzielle Vermdgenswert
Ubertragen wird. Letzteres ist dann der Fall, wenn alle wesentlichen Chancen und Risiken, die mit dem
Eigentum an dem Vermdgenswert verbunden sind, Ubertragen werden oder die Verfligungsmacht tiber
den Vermdgenswert abgegeben wird.

Finanzielle Schulden

Eine finanzielle Schuld wird ausgebucht, wenn die dieser Schuld zugrunde liegende Verpflichtung erfullt,
gekindigt oder erloschen ist. Wird eine bestehende finanzielle Schuld durch eine andere finanzielle
Schuld desselben Kreditgebers mit substanziell verschiedenen Vertragsbedingungen ausgetauscht
oder werden die Bedingungen einer bestehenden Schuld wesentlich geandert, wird ein solcher
Austausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung der urspriinglichen und Ansatz einer neuen
Schuld behandelt. Die Differenz zwischen den jeweiligen Buchwerten wird im Periodenergebnis erfasst.

Finanzielle Vermdgenswerte und Schulden werden gegeneinander aufgerechnet und der Nettosaldo
wird in der Konzernbilanz ausgewiesen, wenn ein Unternehmen a) einen Rechtsanspruch auf
Verrechnung hat und b) beabsichtigt, den Ausgleich auf Nettobasis durchzuflihren oder mit Verwertung
des betreffenden Vermégenswertes die dazugehdrige Verbindlichkeit abzuldsen.
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Latente Steuern

Latente Steuern werden fir alle temporaren Differenzen zwischen der Steuerbasis der
Vermdgenswerte/Verbindlichkeiten und ihren Buchwerten im IFRS-Abschluss (sogenannte
Verbindlichkeiten-Methode) angesetzt. Wenn jedoch im Rahmen einer Transaktion, die keinen
Unternehmenszusammenschluss darstellt, eine latente Steuer aus dem erstmaligen Ansatz eines
Vermobgenswerts oder einer Verbindlichkeit entsteht, die zum Zeitpunkt der Transaktion weder einen
Effekt auf den bilanziellen noch auf den steuerlichen Gewinn oder Verlust hat, unterbleibt die
Steuerabgrenzung sowohl zum Zeitpunkt des Erstansatzes als auch danach.

Aktive latente Steuern werden in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass ein zu
versteuernder Gewinn verfligbar sein wird, gegen den die temporare Differenz verwendet werden kann.
Aktive latente Steuern werden auch gebildet fir steuerliche Verlustvortrage, die in Folgejahren genutzt
werden kénnen, soweit ihre Realisierung mit hinreichender Sicherheit gewahrleistet ist.

Latente Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Sonstigen Ergebnis erfasst sind, werden
ebenfalls dort erfasst.

Aktive und passive latente Steuern werden miteinander verrechnet, wenn der Konzern einen
einklagbaren Anspruch auf Aufrechnung der tatsachlichen Steuererstattungsanspriche gegen
tatsachliche Steuerschulden hat und diese sich auf Ertragsteuern desselben Steuersubjekts beziehen,
die von derselben Steuerbehdrde erhoben werden.

Die Bewertung aktiver und passiver latenter Steuern erfolgt auf Grundlage der im Abbauzeitpunkt der
temporaren Differenz geltenden Steuersatze. Hieraus ergibt sich zum Bilanzstichtag ein angewandter
gewichteter, durchschnittlicher Ertragsteuersatz von 30,60 Prozent. Im Vorjahr wurde einheitlich far
jede temporare Differenz — unabhangig vom Abbauzeitpunkt - ein Ertragsteuersatz von 32,81 Prozent
angewandt.

Vorrate

Beiden Vorraten handelt es sichim Wesentlichen um die Warenbestéande der Tochtergesellschaft BVB
Merchandising GmbH. Die Bewertung erfolgt zu Anschaffungskosten, vermindert um individuelle
Wertabschlage fur schwer verwertbare Waren.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zu den Zahlungsmitteln zahlen Barmittel, Schecks sowie Guthaben bei Kreditinstituten.
Zahlungsmittelaquivalente sind kurzfristige, duf3erst liquide Finanzinvestitionen, die jederzeit oder
innerhalb eines Zeitraums von hodchstens drei Monaten in bestimmte Zahlungsmittelbetrage
umgewandelt werden kénnen und nur unwesentlichen Wertschwankungsrisiken unterliegen.
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente werden bei Zugang zum beizulegenden Zeitwert und in
Folgeperioden zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet.

Stammaktien
Die der Emission von Stammaktien unmittelbar zurechenbaren Kosten werden als Abzug vom
Eigenkapital (gegebenenfalls netto nach Steuern) erfasst.
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Eigene Anteile
Der gesamte fur den Erwerb der eigenen Anteile gezahlte Betrag wird in einem Abzugsposten des
Eigenkapitals erfasst. Die Gesellschaft hat das Recht, von ihr erworbene Anteile zu einem spateren
Zeitpunkt  wieder auszugeben. Ein Uber die Anschaffungskosten hinausgehender
WeiterverauBerungserldos wird in die Kapitalricklage eingestellt, Mindererlése kirzen die
Gewinnrlcklagen.

Ruckstellungen

Eine Ruckstellung ist dann anzusetzen, wenn aus einem Ereignis der Vergangenheit eine gegenwartige
rechtliche oder faktische Verpflichtung entstanden ist, die wahrscheinlich zu einem Mittelabfluss fihrt,
und die voraussichtliche Hohe der Verpflichtung verlasslich geschatzt werden kann.

Dieses Vorgehen findet im Konzern bei der Bildung und Bewertung von Ruckstellungen Anwendung.
Dabei sind Annahmen insbesondere hinsichtlich der Wahrscheinlichkeit einer Inanspruchnahme, der
Hohe der Verpflichtung sowie des Zeitpunkts bzw. der Dauer bis zu ihrer Erfillung zu treffen.

Die Bildung und Bewertung von Rickstellungen ist mit Unsicherheiten verbunden, da der tatsachliche
Eintritt, die Hohe und der Zeitpunkt der Inanspruchnahme nur eingeschrankt prognostiziert werden
kénnen. Die Bewertung erfolgt daher auf Grundlage der bestmdglichen Schatzung der Verpflichtung.
Angesetzt wird der wahrscheinlichste Betrag, der zur Erfillung der Verpflichtung am Abschlussstichtag
erforderlich ist.

Finanzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten im Regelungsbereich des IFRS 9 werden, einschlieBlich aufgenommener
Kredite, erstmals zum beizulegenden Zeitwert unter Einschluss von Transaktionskosten, welche direkt
der Emission der finanziellen Schulden zuzurechnen sind, erfasst. Im Rahmen der Folgebewertung
werden die Ubrigen finanziellen Schulden gemalB der Effektivzinsmethode zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertet, wobei der Zinsaufwand entsprechend dem Effektivzinssatz erfasst
wird. Bezliglich der Gestellung von Sicherheiten und weiterer Angaben zu den Finanzverbindlichkeiten
sei auf die Textziffern 11,12, 13, 14 und 26 ff. verwiesen.

Rechnungsabgrenzungsposten
Zur periodischen  Abgrenzung geleisteter Zahlungen werden aktive und passive
Rechnungsabgrenzungsposten gebildet und linear Uber die Laufzeit abgegrenzt.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung
Der Umsatz wird auf Grundlage der in einem Vertrag mit einem Kunden festgelegten Gegenleistung
gemessen. Der Konzern erfasst Erlose, wenn er die Verfigungsgewalt Uber ein Gut oder eine
Dienstleistung an einen Kunden Ubertragt.
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Art des Produktes/
der Dienstleistung Im Wesentlichen Eriésrealisation nach IFRS 15
Spielbetrieb Ticketeinnahmen Erfassung der Erldse zeitpunktbezogen -
Zeitpunkt des Spiels.
Werbung Sponsorenvertrage Erfassung der Erl6se zeitraumbezogen gemaf
der Vertragslaufzeit — sportliche Erfolgspramien
zeitpunktbezogen.
TV-Vermarktung zentrale nationale/ Erfassung der Erldse zeitraumbezogen -
internationale TV- sportliche Erfolgspramien zeitpunktbezogen.
Vermarktung

Merchandising Verkauf von Fan- Erfassung der Erl6se zeitpunktbezogen:
artikeln/Gewahrung Fanartikel; zeitraumbezogen: Lizenzen gemaf
von Lizenzen der Vertragslaufzeit.

Conference, Catering, mit Spieltagsbezug Erfassung der Erl6se zeitpunktbezogen.

Sonstige

Erzielte Transferentgelte werden als Netto-Ertragsposten aus Nettoverauf3erungswert, angepasst um
einen eventuellen Aufwand aus der Ausbuchung von Restbuchwerten, und sonstige Ertrage aus der
Ausbuchung von Verbindlichkeiten im gesonderten Posten ,Ergebnis aus Transfergeschaften® in der
Gesamtergebnisrechnung dargestellt. In die Transferentgelte werden auch hochwahrscheinliche,
variable Transferentgelte mit einbezogen, sofern es nicht zu einer signifikanten Stornierung kommt,
sobald die Unsicherheit in Verbindung mit der variablen Gegenleistung nicht mehr besteht.

Zinsertrage und -aufwendungen werden periodengerecht unter Beriicksichtigung der ausstehenden
Darlehenssumme und des anzuwendenden Effektivzinssatzes abgegrenzt. Der Effektivzinssatz ist der
Kalkulationszinssatz, mit dem die geschatzten kinftigen Ein- und Auszahlungen Uber die erwartete
Laufzeit des Finanzinstruments oder gegebenenfalls eine kiirzere Periode exakt auf den Nettobuchwert
des finanziellen Vermodgenswertes oder der finanziellen Verbindlichkeit abgezinst werden.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer
Verursachung ergebniswirksam.

Finanzrisikomanagement

Die Finanzierung des Konzerns erfolgt Uberwiegend durch langfristige Leasingverhaltnisse und
Finanzverbindlichkeiten (Darlehen), Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie im Voraus
bezahlte Dauerkarten und Sponsorengelder. Des Weiteren steht Borussia Dortmund zum 30. Juni 2026
ein Kontokorrentrahmen in Hohe von TEUR 75.000 zur Verfligung, der durch eine Buchgrundschuld in
Hohe von TEUR 60.000, eingetragen an dem Objekt in 44139 Dortmund, Strobelallee 50, 54
(.Stadiongrundstiick®), besichert ist. Fir das kommende Geschéaftsjahr werden TEUR 75.000 als
Kontokorrentlinie aufrechterhalten.

Die sich hieraus ergebenden Risiken umfassen Marktwertrisiken (zinsbedingte Cashflow-Risiken),
Liquiditatsrisiken, Kreditrisiken und Wahrungs- bzw. Wechselkursdnderungsrisiken. Im Folgenden
werden die Verfahren zur Steuerung der einzelnen Risikoarten dargestellt.
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Wechselkursdnderungsrisiken

Der Konzernist transaktionalen Fremdwahrungsrisiken in dem Umfang ausgesetzt, wie die Notierungen
von Wahrungen, in denen VerduBerungs- und Erwerbsgeschafte sowie Forderungen und
Kreditgeschafte erfolgen, mit der funktionalen Wahrung der Konzerngesellschaften nicht
Ubereinstimmen. Die genannten Transaktionen werden vorwiegend auf der Grundlage von Euro (EUR)
und Britischem Pfund (GBP) bzw. US-Dollar (USD) durchgefihrt. Zur Sicherung der Zahlungsstrome
werden in der Regel Devisentermingeschéafte abgeschlossen.

Sensitivitidtsanalyse (Wechselkursdnderungsrisiken)

Die Anwendung einer Sensitivitdtsanalyse bewertet, welchen Effekt eine Starkung (Schwachung) des
Wechselkurses zum 30. Juni auf das Eigenkapital bzw. die Gesamtergebnisrechnung hat. Zum Stichtag
resultieren hieraus keine wesentlichen Effekte.

Zinsanderungsrisiken

Zinsanderungsrisiken beschreiben die Gefahr, dass der mit einem zinstragenden Finanzinstrument
verbundene Zinssatz durch die kinftige Marktentwicklung vom Marktzins abweicht.
Zinsanderungsrisiken kdnnen somit unter anderem aufgrund variabel verzinslicher Darlehen entstehen.
Diese werden durch geeignete Zinssicherungsinstrumente abgesichert.

Sensitivitdtsanalyse (Zinsanderungsrisiko)

Mit der Methodik der Sensitivitatsanalyse wird bewertet, wie empfindlich Kennzahlen auf kleine
Anderungen der Inputparameter reagieren. Da Borussia Dortmund Zinsanderungsrisiken grundsatzlich
vollstandig absichert, ergeben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf Kennzahlen.

Liquiditatsrisiko

Der Konzern Uberwacht laufend das Risiko méglicher Liquiditatsengpéasse unter Berlicksichtigung der
voraussichtlichen Falligkeiten der Finanzverbindlichkeiten sowie der erwarteten Cashflows aus der
operativen Geschaftstatigkeit. Etwaigen Liquiditatsrisiken wird durch geeignete Finanzierungsformen
entgegengewirkt. Die kurzfristig falligen Finanzierungsanteile mit den entsprechenden
Unternehmensplanungen werden laufend Uberwacht. Bezlglich der Falligkeiten vertraglicher
Zahlungsstrome verweisen wir auf Textziffer 30.

Die Liquiditatsplanung und -steuerung nimmt im Finanzmanagement einen hohen Stellenwert ein. Die
seit Jahren etablierte Finanz- und Liquiditatsplanung berlcksichtigt verschiedene Planungsszenarien
sowie unterschiedliche Pramissen und wird regelmaBig an aktuelle Gegebenheiten angepasst.
Wadchentliche Soll-Ist-Vergleiche befahigen Borussia Dortmund dazu, potenziell notwendige
geeignete liquiditatssteuernde MaBnahmen ab- und einzuleiten. Darunter fielen neben anderen
insbesondere die in der Vergangenheit erfolgreich abgeschlossene Kapitalerhbhung sowie die
Aufrechterhaltung eines Kontokorrentrahmens von TEUR 75.000 zum Bilanzstichtag. Fir das
kommende Geschaftsjahr werden TEUR 75.000 als Kontokorrentlinie aufrechterhalten.
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Kreditrisiko
Der Konzern schlieBt Geschafte ausschlieBlich mit  kreditwlirdigen  Dritten  ab.
Kreditrisikokonzentrationen kdnnen im Rahmen eines Spielertransfers sowie aus langfristigen

Sponsorenvertragen entstehen. Solche Risikokonzentrationen werden im Rahmen der laufenden
Geschaftstatigkeit Uberwacht.

Das maximale Kreditrisiko bei Ausfall eines Kontrahenten entspricht dem Buchwert dieser Instrumente.
Vergleiche hierzu Textziffer 26.
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Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schatzungen

Die Erstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den IFRS® Accounting Standards
verlangt vom Management Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen, die die
Anwendung von Rechnungslegungsmethoden und die ausgewiesenen Betrage der Vermdgenswerte,
Schulden, Ertrage und Aufwendungen betreffen. Tatsachliche Ergebnisse kénnen von diesen
Schatzungen abweichen.

Schatzungen und zugrunde liegende Annahmen werden laufend (iberpriift. Uberarbeitungen der
rechnungslegungsbezogenen Schatzungen werden in der Periode, in der die Schatzungen Uberarbeitet
werden, und in allen betroffenen zukinftigen Perioden erfasst.

Informationen Uber bedeutende Ermessensentscheidungen bei der Anwendung der
Rechnungslegungsmethoden, die wesentlich sind fir die im Konzernabschluss erfassten Betrage, sind
in den nachstehenden Anhangangaben enthalten.

Zu den Immateriellen Vermogenswerten und dem Sachanlagevermdégen finden sich ndhere Angabenin
den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Nahere Angaben zum Leasing finden sich in den Textziffern 2 und 12.

Angaben zu den Latenten Steuern finden sich unter anderem in der Textziffer 24 sowie in den
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Die Einbringlichkeit von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird auf Basis der geschatzten
Wahrscheinlichkeit des Ausfalls beurteilt. Uberfallige Forderungen werden mit individuell ermittelten
Prozentsatzen einzelwertberichtigt. Bei einer Verschlechterung der Finanzlage unserer Vertragspartner
kann der Umfang der tatsachlich vorzunehmenden Ausbuchungen den Umfang der bereits gebildeten
Wertberichtigungen Ubersteigen, was sich nachteilig auf die Ertragslage auswirken kénnte. Bezlglich
der Buchwerte verweisen wir auf Textziffer b.

Nahere Angaben zu den Ruckstellungen finden sich in den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Fur steuerliche Verlustvortrage werden in dem Umfang aktive latente Steuern angesetzt, in dem es
wahrscheinlich ist, dass hierfir zu versteuerndes Einkommen verfligbar sein wird, sodass die
Verlustvortrage tatsachlich genutzt werden kénnen. Fir die Ermittlung der in diesem Zusammenhang zu
aktivierenden Latenten Steuern trifft die Unternehmensleitung wesentliche Annahmen hinsichtlich des
erwarteten Eintrittszeitpunkts und der Héhe des kinftig zu versteuernden Einkommens.

Die Aufstellung der Abschlisse, die in Einklang mit den IFRS® Accounting Standards stehen, erfordert
Ermessensentscheidungen. Samtliche Ermessensentscheidungen werden fortlaufend neu bewertet
und basieren auf Erfahrungen und Erwartungen hinsichtlich zukunftiger Ereignisse, die unter den
gegebenen Umstanden vernlnftig erscheinen.
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Segmentberichterstattung

Borussia Dortmund verflgt Uber drei berichtspflichtige Segmente, die den wesentlichen Teil des
Gesamtkonzerns ausmachen. Es handelt sich zum einen um die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA,
die sich mit dem Betrieb des FuBballsportes einschlieBlich des Profifu3balls und der Nutzung der damit
verbundenen Einnahmepotenziale wie Transfergeschafte, Catering, TV-Vermarktung, Werbung und
Spielbetrieb beschaftigt. Das zweite Segment betrifft das davon getrennte Merchandising-Geschaft,
das von der rechtlich selbststandigen BVB Merchandising GmbH ausgeulbt wird. Auch die 100%ige
Konzerntochter BVB Event & Catering GmbH wird als berichtspflichtiges Segment gefihrt. Die BVB
Event & Catering GmbH ist zustandig fur die Durchfiihrung von Stadiontouren, die Erbringung und
Vermittlung von Personaldienstleistungen fur Veranstaltungen sowie die Planung und Organisation,
Bewirtschaftung, Ausrichtung und Durchfihrung von Veranstaltungen aller Art und von Catering fur
diese im eigenen Namen oder im Namen Drritter.

Die interne Berichterstattung erfolgt auf Basis der Rechnungslegungsvorschriften des deutschen
Handelsrechts (HGB). Die Geschaftsfihrung Gberwacht anhand der Segmentumsatze und -ergebnisse
den Beitrag der Segmente zum Unternehmenserfolg.
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Segmentberichterstattung
. _______________________________________________________________________________________________________________|

Borussia BVB BVB Event & Gesamt
Dortmund KGaA Merchandising Catering GmbH
GmbH

in TEUR 2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025
Gesamtumsatzerlose 483.265 528.663 42.148 42.904 36.821 38.268 562.234 609.835
davon Umsatzerlose

Spielbetrieb 50.312 55.221 0 0 0 0 50.312 55.221
davon Umsatzerlose

Werbung 157.880 1563.557 [0) 0 [0) 0 157.880 1563.5657
davon Umsatzerlose

TV-Vermarktung 168.440 227.200 0 0 0 0 168.440 227.200
davon Umsatzerlose

Transfergeschafte 88.106 71.223 [0) 0 [0) 0 88.106 71.223
davon Umsatzerlose

Merchandising 0 0 42148 42904 0 0 42148 42904
davon Umsatzerlose

Conference, Catering, Sonstige 18.527 21462 [0) 0 36.821 38.268 55.348 59.731
Gesamtumsatzerlése 483.265 528.663 42.148 42.904 36.821 38.268 562.234 609.835
davon externe Umsétze 480.356 525916 38.691 40.033 21.676 23.269 540.723  589.219
davoninterne Umsatze 2.909 2.747 3.457 2.870 15145 14.999 21.511 20.617
Zinsergebnis -1.737 -1.980 (o) 0 1 0 -1.735 -1.979
davon Zinsaufwand -3.942 -3.954 0 0 0 0 -3.942 -3.954
davon Zinsertrag 2.205 1974 [0) 0 1 0 2.207 1975
Materialaufwand 0 0 -20.613 -17.921 -9.761 -9.437 -30.373 -27.359
Personalaufwand -239.003 -248.787 -5.560 -5.353 -5.016 -4433 -249579 -258573
Abschreibungen -109.367 -101.429 -475 -431 -102 -62 -109.944 -101.921
Sonstige betriebliche Aufwendungen -164.606 -186.641 -10.402 -13.100 -20.890 -21.351 -195.899 -221.092
Sonstige Effekte 5107 6.421 303 597 827 791 6.236 7.810
Segmentergebnis vor Steuern* -26.341 -3.752 5.401 6.695 1.880 3.777 -19.061 6.720
Gewinn/Verlust aus Ergebnisabfiihrung 10.629 14.334 0 0 0 0 10.629 14.334
Ergebnis aus Beteiligungen nach der Equity-Methode 70 0 0 0 0 0 70 0

*Vor Ergebnisabfihrung/ -tibernahme.
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Eine Uberleitung der Segmentumsitze, des Segmentergebnisses vor Steuern sowie anderer
wesentlicher Posten ist der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen.

Uberleitung der Segmente zur Konzerngesamtergebnisrechnung
D

Gesamt Andere Anpassungen Konzernabschluss

inTEUR 2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025
Gesamtumsatzerlése 562.234 609.835 -101.767 -83.816 460.467 526.019
davon Umsatzerlése

Spielbetrieb 50.312 55.221 0 0 50.312 55.221
davon Umsatzerlése

Werbung 157.880 153.557 0 (] 157.880 153.557
davon Umsatzerlése

TV-Vermarktung 168.440 227.200 0 0 168.440 227.200
davon Umsatzerlése

Transfergeschéfte 88.106 71223 -88.106 -71.223 0 0
davon Umsatzerlése

Merchandising 42.148 42.904 -3.457 -2.870 38.691 40.033
davon Umsatzerlése

Conference, Catering, Sonstige 55.348 59.731 -10.203 -9.722 45145 50.008
Gesamtumsatzerlése 562.234 609.835 -101.767 -83.816 460.467 526.019
davon externe Umsatze 540.723  589.219 -80.266 -63.199 460.467 526.019
davoninterne Umséatze 21.51 20.617 -21.511 -20.617 0 0
Zinsergebnis -1.735 -1.979 689 982 -1.046 -997
davon Zinsaufwand -3.942 -3.954 -2.314 -3.282 -6.256 -7.236
davon Zinsertrag 2.207 1975 3.004 4.265 5.210 6.239
Materialaufwand -30.373 -27.359 0 0 -30.373 -27.359
Personalaufwand -249.579 -258.573 -10.302 -9.723 -259.881 -268.296
Abschreibungen -109.944  -101.921 -1.452 -3.426 -111.396 -105.347
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1956.899 -221.092 50.5638 58.781 -145.361 -162.311
Sonstige Effekte 6.236 7.810 61.016 40.018 67.252 47.828
Segmentergebnis vor Steuern* -19.061 6.720 -1.278 2.816 -20.339 9.537
Gewinn/Verlust aus Ergebnisabfiihrung 10.629 14.334 -10.629 -14.334 0 0
Ergebnis aus Beteiligungen nach der Equity-Methode 70 0 132 28 _62 28

* Vor Ergebnisabfihrung/ -tbernahme.
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Eine detaillierte Uberleitung des Segmentergebnisses vor Steuern auf das Konzernergebnis vor Steuern

ergibt sich aus folgender Darstellung:

Segmentergebnis vor Steuern

in TEUR 2025/2026 2024/2025
Gesamtsumme der Segmente -19.061 6.720
Ubrige Gesellschaften 3584 4122
Ergebnis aus Transfergeschaften -7.865 -3.249
Anpassungen IFRS 9 1.013 1514
Anpassungen |IAS 16 929 929
Anpassungen IFRS 16 423 493
Anpassungen IAS 38 199 -1.783
Sonstige IFRS-Anpassungen 438 790
Konzernergebnis vor Steuern -20.339 9.637

DieinIFRS 8.34 genannte 10-Prozent-Grenze der Umsatze wurde im Segment ,KGaA" mit zwei Kunden
in Gesamthdhe von TEUR 158.807 Uberschritten (Vorjahr zwei Kunden mit TEUR 193.629). Bei diesen
Kunden wurden in der Vergangenheit keine Forderungsausfélle von mehr als 2,5 Prozent verzeichnet.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

(1) Immaterielle Vermégenswerte

in TEUR 30.06.2026 30.06.2025
Spielerwerte 186.118 240.530
Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte 573 642

186.691 241.172

Als Immaterielle Vermégenswerte werden entgeltlich erworbene Spielerwerte, Lizenzen und EDV-
Software ausgewiesen. Die gewichtete verbleibende Vertragslaufzeit der wesentlichen Spielerwerte
betragt zum Bilanzstichtag 3,27 Jahre (30. Juni 2025 3,21 Jahre).

Die Entwicklung der Immateriellen Vermdgenswerte stellt sich wie folgt dar:
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]
Gewerbliche

Schutzrechte und

in TEUR Spielerwerte  ahnliche Rechte Summe
Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand 30. Juni 2024 334.925 3.687 338.612

Zugaénge 176.722 29 176.751

Abgange 23.178 85 23.263

Umgliederung in als zur VeraufB3erung

gehaltene Vermdgenswerte -47.858 0] -47.858

Stand 30. Juni 2025 440.611 3.631 444242

Zugange 82.238 105 82.343

Abgange 50.501 637 51.138

Umgliederung in als zur VerauBerung

gehaltene Vermdgenswerte -102.667 (0] -102.667

Stand 30. Juni 2026 369.681 3.099 372.780
Abschreibungen

Stand 30. Juni 2024 151.616 2.929 154.545

Zugange 85.396 145 85.541

Abgange 7.990 85 8.075

Umgliederung in als zur VerauBerung

gehaltene Vermdgenswerte -28.941 0] -28.941

Stand 30. Juni 2025 200.081 2.989 203.070

Zugange 95.440 174 95.614

Abgange 49.892 637 50.529

Umgliederung in als zur VerauBerung

gehaltene Vermdgenswerte -62.066 0 -62.066

Stand 30. Juni 2026 183.563 2.526 186.089
Buchwerte

Stand 30. Juni 2024 183.309 758 184.068

Stand 30. Juni 2025 240.530 642 241172

Stand 30. Juni 2026 186.118 573 186.691
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(2) Sachanlagen
. ____________________________________________________________________________________________________________________|]
in TEUR 30.06.2026 30.06.2025
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken 166.285 170.076
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 38.063 27.381
204.348 197.457

Das Sachanlagevermdgen umfasst im Wesentlichen das Stadion, das Trainingsgelande in Dortmund-
Brackel, die BVB FanWelt, das Verwaltungsgebaude am Rheinlanddamm sowie das Grundstick der
FuBballakademie. Darlber hinaus zahlen das Jugendhaus, die Gastronomiebauten im Stadion sowie die
Betriebs- und Geschaftsausstattung zu den weiteren Bestandteilen.

Im Geschéaftsjahr 2025/2026 wurden Investitionen in Hohe von TEUR 20.383 getatigt. Schwerpunkte
bildeten dabei Erweiterungen des Trainingsgelandes in Dortmund-Brackel sowie Investitionen in den
SIGNAL IDUNA PARK.

Im SIGNAL IDUNA PARK wurde im Wesentlichen in den Ausbau der Photovoltaik-Infrastruktur
investiert.

Die im Rahmen eines Leasingverhaltnisses aktivierten Sachanlagen betreffen Gebaude und sonstige
Einrichtungen des Trainingsgelandes Dortmund-Brackel und das Jugendhaus. Des Weiteren zahlen der
Fuhrpark, die Fanshops von Borussia Dortmund und die Blros der auslandischen
Tochtergesellschaften zu den aktivierten Sachanlagen aus Leasingverhaltnissen.

Zum 30. Juni 2026 sind folgende Nutzungsrechte in den korrespondierenden Bilanzposten enthalten:

Nettobuchwerte
in TEUR 30.06.2026 30.06.2025
Gebaude 10.752 11.522
Betriebs- und Geschaftsausstattung 2918 3.429
13.670 14.951

Borussia Dortmund weist Zugange fir Nutzungsrechte, die in der Position Sachanlagevermdgen
enthalten sind, in Hohe von TEUR 1.239 (Vorjahr TEUR 4.005) aus. Dem gegenUlber stehen Abgénge in
Hohe von TEUR3 (Vorjahr TEURO) sowie Abschreibungen in Héhe von TEUR2.517 (Vorjahr
TEUR 2.456), wovon TEUR1.069 (Vorjahr TEUR903) auf Gebaude und TEUR 1448 (Vorjahr
TEUR 1.553) auf Betriebs- und Geschaftsausstattung entfallen.

Die kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten aus Leasing werden unter Beriicksichtigung bereits
geleisteter Zahlungen ausgewiesen.

Die darauf entfallenen Zinsaufwendungen beliefen sich auf TEUR 336 (Vorjahr TEUR 357) und sind in
der Konzerngesamtergebnisrechnung in der Position Finanzierungsaufwendungen enthalten.

Im Wesentlichen sind alle mit dem Eigentum an den Leasinggegenstanden verbundenen Risiken und
Chancen auf Borussia Dortmund Ubergegangen.
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Die Entwicklung des Sachanlagevermdgens stellt sich wie folgt dar:

Grundstiicke,
grundstiicksgleiche Andere
Rechte einschlielich Anlagen,
der Bauten auf Betriebs-
fremden und Geschéfts-

in TEUR Grundstiicken ausstattung Summe
Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand 30. Juni 2024 314.420 75.051 389.471

Zugange 4526 8.163 12.689

Abgange 0] 9.894 9.894

Umbuchungen 346 -346 0

Stand 30. Juni 2025 319.292 72974 392.266

Zugange 2.151 18.232 20.383

Abgange 1.120 4.612 5732

Umbuchungen 442 _442 0

Stand 30. Juni 2026 320.765 86.152 406.917
Abschreibungen

Stand 30. Juni 2024 142.827 48.375 191.202

Zugange 6.389 6.374 12.763

Abgénge 0 9.156 9.156

Stand 30. Juni 2025 149.216 45593 194.809

Zugange 6.384 6.837 13.221

Abgange 1.120 4.341 5.461

Stand 30. Juni 2026 154.480 48.089 202.569
Buchwerte

Stand 30. Juni 2024 171.593 26.676 198.269

Stand 30. Juni 2025 170.076 27.381 197.457

Stand 30. Juni 2026 166.285 38.063 204.348

Es werden Bankdarlehen mit Buchgrundschulden von Grundstiicken und Gebauden gesichert, deren
Buchwert TEUR 131.069 betragt. Hinsichtlich der besicherten Bankdarlehen wird auf Textziffer 11
verwiesen.
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(3) Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen

Ausgewiesen werden die als assoziiertes Unternehmen klassifizierte Beteiligung (33,33 %) an der
Orthomed Medizinisches Leistungs- und Rehabilitationszentrum GmbH sowie die als
Gemeinschaftsunternehmen klassifizierte Beteiligung (49,00 %) an der BVB Gesundheitswelt GmbH
mit deren handelsrechtlichen Abschllissen zum 31. Dezember 2025:

Der Anteil von Borussia Dortmund am Gesamtergebnis der Orthomed Medizinisches Leistungs- und
Rehabilitationszentrum GmbH fur das Geschaftsjahr 2025 betragt TEUR 28 (Vorjahr TEUR 28). Der
Buchwert des Anteils zum 30. Juni 2026 belauft sich auf TEUR 401 (30. Juni 2025 TEUR 443). Ende
Juni 2026 hat Borussia Dortmund eine Dividende in Hohe von TEUR 70 vereinnahmt.

Der Anteil von Borussia Dortmund am Gesamtergebnis der BVB Gesundheitswelt GmbH fir das
Geschaftsjahr 2025 betragt TEUR -90 (Vorjahr TEUR O). Der Buchwert des Anteils zum 30. Juni 2026
belauft sich auf TEUR 351(30. Juni 2025 TEUR 441).

(4) Finanzielle Vermdégenswerte

Die Finanziellen Vermdgenswerte betreffen im Wesentlichen langfristige, verzinsliche Darlehen sowie
Minderheitsbeteiligungen.

Hinsichtlich des Zeitwertes verweisen wir auf Textziffer 31.
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(5) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige finanzielle Forderungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige finanzielle Forderungen belaufen sich
auf TEUR 133.289 (30. Juni 2025 TEUR 126.822).

Davon entfallen TEUR 3.476 (30. Juni 2025 TEUR 7.507) auf die sonstigen finanziellen Forderungen und
TEUR 129.814 auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (30. Juni 2025 TEUR 119.315).

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind Transferforderungen in Hdhe von
TEUR102.745 (30. Juni 2025 TEUR 87.402) enthalten.

Korrespondierend mit der Rickerstattungsverbindlichkeit, wird geman IFRS 15 auf Grundlage der
erwarteten Retouren ein Vermdgenswert im Zusammenhang mit Produkten, die mit dem Recht auf
Rickgabe verkauft werden, aktiviert. Der Vermdgenswert fur das entsprechende Recht auf Erhalt
dieser Produkte belief sich zum 30. Juni 2026 auf TEUR 28 (30. Juni 2025 TEUR 34).

Langfristig
]
in TEUR 30.06.2026 30.06.2025
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 49 616 46.231
Abzuglich: Wertberichtigungen 0 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - netto 49.616 46.231
Sonstige finanzielle Forderungen 799 1.236

50.414 47.467

Die langfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden grundsatzlich unter Anwendung
der Effektivzinsmethode abgezinst und zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet. Langfristige
Forderungen, die im Rahmen von Factoring potenziell verauBert werden koénnen, werden zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Hinsichtlich der Klassifizierung und der Zeitwerte verweisen wir auf
Textziffer 31.

Kurzfristig
L
in TEUR 30.06.2026 30.06.2025
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 84139 75717
Abzuglich: Wertberichtigungen -3.941 -2.632
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - netto 80.198 73.084
Sonstige finanzielle Forderungen 2677 6.270

82.875 79.355

Die kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen finanziellen
Forderungen sind nicht verzinslich und haben Uberwiegend eine Falligkeit von bis zu drei Monaten.
Hinsichtlich der Zeitwerte verweisen wir auf Textziffer 31.
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(6) Vorrate

|
in TEUR 30.06.2026 30.06.2025
Vorratsvermdgen/Handelsware 8.164 9.001
Abzuglich: Wertminderungen -566 -164
Vorratsvermdgen - netto 7.598 8.847

Der Buchwert der zum Zeitwert abzlglich VerauBBerungskosten bewerteten Vorrate belauft sich auf
TEUR 7.678 (30. Juni 2025 TEUR 8.891).

Wertminderungen auf Vorrate wurden im Materialaufwand erfasst.

(7) Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

]
in TEUR 30.06.2026 30.06.2025

Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestand 3.668 20.633

(8) Zur VerauBBerung gehaltene Vermégenswerte

Langfristige Vermbgenswerte werden als ,zur VerdauBerung gehalten® klassifiziert und zum niedrigeren
Wert aus Buchwert oder beizulegendem Zeitwert abzliglich VerauBerungskosten bewertet, wenn ihr
Buchwert im Wesentlichen durch einen Verkauf statt durch fortgesetzte Nutzung erlést wird.

Aufgrund vertraglicher Vereinbarungen und der bestehenden Verhaltnisse am Transfermarkt, die sich
auf anstehende Verkaufe von Transferrechten in einer der nachsten Wechselperioden beziehen,
werden langfristige immaterielle Vermdgenswerte in die zur Verauf3erung gehaltenen Vermoégenswerte
umgegliedert. Die zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerte verzeichnen Abgange im Zuge
getatigter Transfergeschafte in Hohe von TEUR 12.245 (Vorjahr TEUR 10.764). Des Weiteren wurden
bis zum Bilanzstichtag immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von TEUR 40.601 (Vorjahr TEUR 18.917)
in die zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerte umgegliedert sowie auBerplanmaBige
Wertminderungen in Hohe von TEUR 2.562 (Vorjahr TEUR 7.000) vorgenommen, die innerhalb der
Abschreibungen ausgewiesen werden. Der Buchwert der zur VerauBerung gehaltenen
Vermogenswerte belauft sich somit zum 30. Juni 2026 auf TEUR 36.028 (30. Juni 2025 TEUR 10.233).

(9) Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft zum 30. Juni 2026 betragt unverandert TEUR 110.396 und ist
eingeteilt in 110.396.220 Stlckaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital in Héhe von EUR
1,00 je Aktie abzlglich des rechnerischen Wertes eigener Anteile in Hohe von TEUR 19. Der Ausweis
des Eigenkapitals beinhaltet die Darstellung der eigenen Aktien, welche einen offen ausgewiesenen
Abzugspostenin Héhe des Nennbetrages eigener Anteile unter dem gezeichneten Kapital vorsieht. Des
Weiteren wird eine Ricklage wegen eigener Anteile in gleicher Hohe dargestellt.
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Zum Bilanzstichtag befinden sich - wie zum Vorjahresstichtag - 18.900 Stickaktien im eigenen
Wertpapierbestand.

Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft hat am 24. November 2025 Folgendes
beschlossen:

Der im Jahresabschluss der Gesellschaft fir das Geschaftsjahr 2024/2025 ausgewiesene
Bilanzgewinn in Hohe von EUR 7.653.240,02 wurde wie folgt verwendet:

e EinTeilbetragin Hohe von EUR 6.622.639,20 wurde zur Ausschuttung einer Dividende von EUR
0,06 je dividendenberechtigte Stlickaktie an die Kommanditaktionare verwendet.

e Der verbleibende Teilbetrag in Hohe von EUR 1.030.600,82 wurde in die anderen
Gewinnrlcklagen eingestellt.

Die Dividende wurde ab dem 27. November 2025 ausgezahlt.

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA ist in gleichberechtigte
Stlckaktien mit einemrechnerischen Anteil am Grundkapital von EUR 1,00 je Aktie eingeteilt. Die Aktien
sind voll eingezahlt.

Die personlich haftende Gesellschafterin wurde auf der ordentlichen Hauptversammlung vom 24.
November 2025 ermachtigt, das Grundkapital bis zum 23. November 2030 durch Ausgabe von bis zu
22.079.244 neuen Aktien zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2025). Das Genehmigte Kapital darf dabei
nur fur Barkapitalerhdhungen verwendet werden. Die zuvor bestehende Erméachtigung aus dem
Genehmigten Kapital 2021 wurde mit Wirksamwerden des Genehmigten Kapitals 2025 aufgehoben;
von ihr war kein Gebrauch gemacht worden.

Riicklagen
Die Kapitalriicklage enthalt ausschlief3lich Einstellungen aus Aufgeldern unter Abzug der Netto-

Platzierungskosten sowie die anteiligen Erlése aus dem Verkauf eigener Anteile und belauft sich zum
Bilanzstichtag unverandert auf TEUR 202.616 (30. Juni 2025 TEUR 202.616).

Die sonstigen Ergebnisricklagen enthalten die laufenden und die in Vorjahren von den
Konzernunternehmen erwirtschafteten und nicht ausgeschitteten Gewinne sowie kumulierte Verluste.
Darlber hinaus werden in diesem Posten der fortgefihrte Nettoeffekt aus derim Rahmen von IFRS 1.16
erfolgten Neubewertung des SIGNAL IDUNA PARK sowie die erfolgsneutrale Bewertung der
beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten ausgewiesen.

Kapitalsteuerung

Das Kapitalmanagement verfolgt das Ziel, langfristig die Unternehmensfortfiihrung zu sichern und
angemessene Renditen fir die Anteilseigner zu erwirtschaften. Im Rahmen des
Fremdkapitalmanagements wird die Fremdkapitalbeschaffung, insbesondere vor dem Hintergrund
einer fristenkongruenten Finanzierung, gesteuert. Die Kapitalstruktur wird dahingehend gesteuert, dass
sie den Anderungen der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie Risiken aus den zugrunde
liegenden Vermogenswerten Rechnung tragt. Dies erfolgt anhand kurzfristiger Soll-Ist-Vergleiche
sowie einer mittel- und langfristigen Finanzplanung.
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Die Kapitalstruktur stellt sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

in TEUR 30.06.2026 30.06.2025
Eigenkapital der Aktionére 298.749 326.327
Anteil am Gesamtkapital 51,51% 53,01%

(10) Riickstellungen

Borussia Dortmund weist zum Stichtag Rickstellungen in Hohe von TEUR 2.394 aus (30. Juni 2025
TEUR 1.545).

(11) Finanzverbindlichkeiten

Zur Finanzierung von Investitionen in das Sachanlagevermdgen verfligt Borussia Dortmund Uber
abgeschlossene Darlehenin Héhe voninsgesamt TEUR 63.200, die bis zum Bilanzstichtag in Hohe von
TEUR 37.200 abgerufen worden sind. Zum 30. Juni 2026 sind TEUR 28.489 (30. Juni 2025
TEUR 34.173) ausstehend. Die Darlehen sind im Wesentlichen mit Vermdgenswerten aus dem
Sachanlagevermdgen besichert.

Zum Bilanzstichtag bestehen Finanzverbindlichkeiten in Héhe von TEUR 28.489 (30. Juni 2025
TEUR 34.173), davon sind TEUR 23.247 (30. Juni 2025 TEUR 29.025) langfristig und TEUR 5.242 (30.
Juni 2025 TEUR5.148) kurzfristig. Der als Sicherungsgeschaft designierte Zinsswap hat zum
Bilanzstichtag einen positiven Wert von TEUR 188 (zum 30. Juni 2025 negativer Wert von TEUR 575)
und ist als langfristig eingestuft. Die Wertveranderungen werden erfolgsneutral im Sonstigen Ergebnis
ausgewiesen.

(12) Verbindlichkeiten aus Leasing

Die Zahlungsverpflichtungen aus den Leasingverhaltnissen sind wie folgt zur Auszahlung fallig:

in TEUR 30.06.2026 30.06.2025
Bis zu1Jahr 2.687 3.076
Nach mehr als 1 Jahr und bis zu 5 Jahre 9.282 10.756
Mehr als 5 Jahre 160 326

12.129 14.158
Kinftige Finanzierungskosten aus Leasing 898 1224
Barwert der Verbindlichkeiten aus Leasing 11.231 12.934

Die Fristigkeiten der Barwerte der Verbindlichkeiten aus Leasing entwickelten sich wie folgt:
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in TEUR 30.06.2026 30.06.2025
Bis zu 1Jahr 2.350 2.696
Nach mehr als 1 Jahr und bis zu 5 Jahre 8726 9923
Mehr als 5 Jahre 165 315

11.231 12.934

(13) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen belaufen sich auf TEUR 139.982 (30. Juni 2025
TEUR162.844), davon umfassen TEUR123.098 (30. Juni 2025 TEUR154.845)
Transferverbindlichkeiten. Der Grund fir den Rickgang der Transferverbindlichkeiten sind liegt in
planmaBigen Zahlungen von Vertragsverbindlichkeiten, denen geringere neue Verbindlichkeiten aus
Investitionen in die Immateriellen Vermdgenswerte (Spielerwerte) gegeniberstehen.

(14) Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

in TEUR 30.06.2026 30.06.2025
Langfristig
Sonstige 3.414 594
3414 594
Kurzfristig
Sonstige Steuern 10.744 11.195
Sonstige 27.521 37.420
38.265 48.616
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten gesamt 41.679 49.209

Die Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten beliefen sich auf TEUR41.679 (30. Juni 2025
TEUR 49.209) und beinhalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Lohn- und Umsatzsteuern sowie
abgegrenzte Schulden.

In den Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten sind zudem die Rickerstattungsverbindlichkeiten in
Hoéhe von TEURS56 (30. Juni 2025 TEUR 66) berlcksichtigt. Die Ruckerstattungsverbindlichkeit
bezieht sich auf das Recht des Kunden, Produkte innerhalb von 30 Tagen nach dem Kauf
zurlckzugeben. Zum Verkaufszeitpunkt wird fir die Produkte, bei denen mit einer Retoure gerechnet
wird, eine Rickerstattungsverbindlichkeit und eine entsprechende Anpassung des Umsatzes erfasst.
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(15) Rechnungsabgrenzungsposten

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
. ____________________________________________________________________________________________________________________|]

in TEUR 30.06.2026 30.06.2025

Langfristig
Abgrenzung der Lizenzabteilung (0] 1.550
Sonstige Vorauszahlungen 86 172
86 1.722

Kurzfristig
Abgrenzung der Lizenzabteilung 2.687 1.625
Versicherungsbeitrage 555 1.152
Sonstige Vorauszahlungen 4108 4903
7.250 7.679

Passive Rechnungsabgrenzungsposten
. _______________________________________________________________________________________________________________|

in TEUR 30.06.2026 30.06.2025

Langfristig

Vorauszahlungen von Sponsoren 22750 0
22.750 0

Kurzfristig

Vorauszahlungen Kartenverkaufe 19.737 18.999

Vorauszahlungen von Sponsoren 5777 919

Sonstige Vorauszahlungen 1.289 643
26.803 20.562

Die langfristigen passiven Rechnungsabgrenzungsposten betrugen TEUR22.750 (30. Juni 2025
TEUR O) und beinhalten Einzahlungen aus abgeschlossenen Sponsoringvertragen. Die kurzfristigen
passiven Rechnungsabgrenzungsposten wiesen einen Wert in Hohe von TEUR 26.803 (30. Juni 2025
TEUR 20.562) aus und beinhalten im Wesentlichen Einzahlungen aus dem Dauerkartenverkauf.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden zeitanteilig bzw. zeitpunktbezogen aufgeldst.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG

(16) Umsatzerlose

in TEUR 2025/2026 2024/2025
Spielbetrieb 50.312 55.221
Werbung 157.880 153.557
TV-Vermarktung 168.440 227.200
Merchandising 38.691 40.033
Conference, Catering, Sonstige 45145 50.008

460.467 526.019

Die Umsatzerlése wurden vorwiegend im Inland erzielt. Darin enthalten sind periodenfremde Erlése in
Hoéhe von TEURZ2.512 (Vorjahr TEUR2.822). Die wesentlichen periodenfremden Erlose des
Geschaftsjahres wurden in der TV-Vermarktung verzeichnet.

(17) Ergebnis aus Transfergeschaften

in TEUR 2025/2026 2024/2025
Brutto-Transferentgelte 76.763 63.625
Transferkosten -8.076 -2.446
Netto-Transferentgelte 68.687 61.179
Restbuchwerte und sonstige Ausbuchungen -9.398 -23.337
Ergebnis aus Transfergeschaften 59.289 37.842

(18) Sonstige betriebliche Ertrage

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage verringerten sich im Vergleich zum vergangenen Geschéaftsjahr um
TEUR1.932 auf TEUR 8.025 (Vorjahr TEUR 9.958). Sie beinhalten im aktuellen Berichtszeitraum im
Wesentlichen  Ertrdge aus der Ausbuchung von  Verbindlichkeiten, Ertrage aus
Versicherungsansprichen sowie Ertrdge aus der Ruickvergitung fiur die Einrdumung
vertragsgegenstandlicher  Vermarktungsrechte und Ertrdge aus der Auflésung von
Wertberichtigungen. Die Sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten periodenfremde Ertrage in Hohe
von TEUR 193 (Vorjahr TEUR 835).

(19) Materialaufwand

Der Materialaufwand erhohte sich insgesamt um TEUR 3.015 auf TEUR 30.373 (Vorjahr TEUR 27.359).
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Diese Position beinhaltet den Wareneinsatz der BVB Event & Catering GmbH in Héhe von TEUR 9.761
(Vorjahr TEUR9.437) und der BVB Merchandising GmbH in Hohe von TEUR20.613 (Vorjahr
TEUR 17.921). Die Erhéhung der Materialaufwendungen im Merchandising resultiert im Wesentlichen
aus einem héheren Absatzvolumen und gestiegenen Abwertungen.

(20) Personalaufwand

Die Mitarbeiter des Konzerns haben keine leistungsorientierten Altersversorgungszusagen erhalten.
Die Zahlungen an die staatliche Rentenversicherungsanstalt werden innerhalb der
Sozialversicherungsabgaben ausgewiesen.

in TEUR 2025/2026 2024/2025
Loéhne und Gehalter 246.404 255.290
Sozialversicherungsabgaben 13.477 13.006

259.881 268.296

Im Geschaftsjahr 2025/2026 sind TEUR4.612 (Vorjahr TEUR4.324) an die gesetzliche
Rentenversicherung gezahlt worden.

(21) Abschreibungen

in TEUR 2025/2026 2024/2025
Abschreibungen auf Immaterielle Vermégenswerte 08.175 02542
Abschreibungen auf Sachanlagen 13.221 12.763
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 43

111.396 105.347

(22) Sonstige betriebliche Aufwendungen

inTEUR 2025/2026 2024/2025
Spielbetrieb 66.482 75.829
Werbung 16.872 13.789
Transfergeschafte 1.324 5.041
Handel 7.118 6.747
Verwaltung 45576 51.422
Ubrige 7.989 9.483

145.361 162.311

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten periodenfremde Aufwendungen in Hohe von
TEUR 507 (Vorjahr TEUR 2.736).
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(23) Finanzergebnis

in TEUR 2025/2026 2024/2025
Ergebnis aus Beteiligungen nach der Equity-Methode
(siehe (3)) -62 28
Finanzierungsertrage
Zinsertrage IFRS 9 4813 6.231
Sonstige Zinsertrage 397 8
5.210 6.239
Finanzierungsaufwendungen
Finanzierungsentgelte und sonstige Zinsen 1207 2544
Zinsaufwendungen fur Verbindlichkeiten aus Leasing -336 -357
Zinsaufwendungen IFRS 9 _4.714 4335
-6.256 -7.236
-1.109 -969
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Die Steuern vom Einkommen und Ertrag weisen im Geschéaftsjahr 2025/2026 einen Steueraufwand in

Hoéhe von TEUR 1.380 aus (Vorjahr TEUR 3.040).

Die in der Konzernbilanz ausgewiesenen aktiven und passiven latenten Steuern sind den Bilanzposten

und Sachverhalten wie folgt zuzuordnen:

Stand netto Erfasstim Stand netto Latente Latente

zum Gewinn oder zum Steuer- Steuer-
in TEUR 30.06.2025 30.06.2026 anspriiche schulden
Immaterielle Vermdgenswerte -9.571 -5.088 0 -5.088
Sachanlagevermégen -11.681 -10.952 0 -10.952

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen, sonstige Vermdgenswerte 2217 1532 0 1532
Verbindlichkeiten, i. W. aus LuL 8.825 8.064 8.064 0
Steuerliche Verlustvortrage 14.644 10.408 10.408 0
0 0 18.472 -18.472

Stand netto Erfasstim Stand netto Latente Latente
zum Gewinn oder zum Steuer- Steuer-
in TEUR 30.06.2024 30.06.2025 anspriiche schulden
Immaterielle Vermégenswerte -8.580 -9.571 0 -9.571
Sachanlagevermdgen -10.288 -11.681 0 -11.681
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, sonstige Vermdgenswerte -1.679 2217 0 2217
Verbindlichkeiten, i. W. aus LuL 5.560 8.825 8.825 0
Steuerliche Verlustvortrage 14.987 14.644 14.644 0
0 0 23.469 -23.469

Die Ertragsteuern lassen sich wie folgt aufteilen:

in TEUR 2025/2026 2024/2025
Ertragsteuern
Periode -98 -2.911
Vorperiode -1282 -129
Latenter Steuerertrag oder -aufwand aus
der Entstehung oder Auflésung temporéarer Differenzen 4236 343
noch nicht genutzten Verlustvortragen -4236 -343
-1.380 -3.040

Im Konzern bestehen zum Bilanzstichtag kérperschaftsteuerliche Verlustvortrage in Hohe von
TEUR129.263 (30. Juni 2025 TEUR 87.726) und gewerbesteuerliche Verlustvortrage in Hohe von
TEUR 56.907 (30. Juni 2025 TEUR 43.198), auf die keine aktiven Latenten Steuern erfasst wurden. Die

Verlustvortrage sind zeitlich unbegrenzt.
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Die erwarteten Ertragsteuern, die sich bei Anwendung des gewichteten durchschnittlichen
Steuersatzes von 30,60 Prozent (Vorjahr 32,81 Prozent) theoretisch ergeben wirden, lassen sich wie
folgt zu den tatsachlichen Ertragsteuern der Konzerngesamtergebnisrechnung Uberleiten:

in TEUR 2025/2026 2024/2025
Konzernergebnis vor Ertragsteuern -20.339 0537
Theoretische Steuerquote in % 32,81 32,81
Erwarteter Ertrag/Aufwand aus Ertragsteuern 6.673 -3.129
Effekte aus steuerlichen Hinzurechnungen und Kirzungen -1.819 -5781
Veranderung der Nutzbarkeit steuerlicher Verlustvortrage -4.854 8.910
Steuern aus Vorjahren -1.282 -129
Sonstige Steuereffekte -08 2911
Steueraufwand geman Konzerngesamtergebnisrechnung -1.380 -3.040
Tatsachliche Steuerquote in % -6,78 31,88

(25) Konzernkapitalflussrechnung
Die in der Bilanz ausgewiesenen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente beliefen sich auf
TEUR 3.668 (30. Juni 2025 TEUR 20.633).

Der Cashflow aus operativer Tatigkeit belief sich auf TEUR 63.888 (Vorjahr TEUR 57.712); der Cashflow
aus Investitionstatigkeit belief sich auf TEUR -66.172 (Vorjahr TEUR -36.734).

Im Cashflow aus Investitionstatigkeit werden in der Netto-Position Einzahlungen aus
Transfergeschéaften direkt mit den Transfergeschaften im Zusammenhang stehende Auszahlungen in
Hohe von TEUR 6.942 (Vorjahr TEUR 15.336) saldiert dargestellt.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit zeigt folgende Veranderung des Eigenkapitals und der
Schulden:
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Uberleitu ng der Bewegung des Eigenkapitals und der Schulden auf den Cashflow aus

Finanzierungstatigkeit geman IAS 7.44 zum 30. Juni 2026
- - - |

Eigenkapital Schulden/Derivate
Verbind- Sonstige
Gezeich- Finanz- lichkeiten finanzielle
netes Eigene verbind- aus Verbind-
in TEUR Kapital Rilcklagen Anteile lichkeiten Leasing lichkeiten Gesamt
Bilanz zum 30. Juni 2025 110.396  216.044 -13 34173 12.934 49.209 422.642
Einzahlungen aus der
Aufnahme von Finanzschulden 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen fir die
Ruckzahlung von Finanzschulden 0 0 0 -5120 0 0 -5120
Dividendenauszahlung 0 -6.623 0 0 0 0 -6.623
Auszahlungen zur Tilgung von
Verbindlichkeiten aus Leasing 0 0 0 0 -2939 0 -2.939
Gesamtveranderung des Cashflows
aus Finanzierungstatigkeit 0 -6.623 0 -5120 -2.939 0 -14.682
Sonstige Anderungen
bezogen auf Schulden
Veranderung der Sonstigen
finanziellen Verbindlichkeiten 0 0 0 0 0 -7.530 -7.530
Veranderung der
Finanzverbindlichkeiten 0 0 0 -564 0 0 -564

Veranderung der Verbindlichkeiten
aus Leasing 0 0 0 0 1236 0 1236
bezogen auf Eigenkapital

Ubrige Veranderungen 0 0 0 0 0 0 0
Konzernjahresfehlbetrag 0 -21718 0 0 0 0 -21.718
Sonstiges Ergebnis der Periode nach
Steuern 0 763 0 0 0 0 763
Gesamt sonstige
Anderungen, bezogen auf Schulden 0 0 0 -564 1.236 -7530 -6.859
Gesamt sonstige
Anderungen, bezogen auf Eigenkapital 0 -20.956 0 0 0 0 -20.956
Bilanz zum 30. Juni 2026 110.396  188.466 -113  28.489 11.231 41679 380.146

Geschaftsbericht 2025/2026 | 167



KONZERNABSCHLUSS
vom 01. Juli 2025 bis 30. Juni 2026

Uberleitu ng der Bewegung des Eigenkapitals und der Schulden auf den Cashflow aus

Finanzierungstatigkeit geman IAS 7.44 zum 30. Juni 2025
- - - |

Eigenkapital Schulden/Derivate
Verbind- Sonstige
Gezeich- Finanz- lichkeiten finanzielle
netes Eigene verbind- aus Verbind-
in TEUR Kapital Rilcklagen Anteile lichkeiten Leasing lichkeiten Gesamt
Bilanz zum 30. Juni 2024 110.396  216.730 -13 28701  11.878  48.854 416.445
Einzahlungen aus der
Aufnahme von Finanzschulden 0 0 0 7500 0 0 7.500
Auszahlungen fir die
Ruckzahlung von Finanzschulden 0 0 0 -2633 0 0 -2.633
Dividendenauszahlung 0 -6.623 0 0 0 0 -6.623
Auszahlungen zur Tilgung von
Verbindlichkeiten aus Leasing 0 0 0 0 -2.949 0 -2.949
Gesamtveranderung des Cashflows
aus Finanzierungstatigkeit 0 -6.623 0 4867 -2.949 0 -4705
Sonstige Anderungen
bezogen auf Schulden
Veranderung der Sonstigen
finanziellen Verbindlichkeiten 0 0 0 0 0 355 355
Veranderung der
Finanzverbindlichkeiten 0 0 0 605 0 0 605

Veranderung der Verbindlichkeiten
aus Leasing 0 0 0 0 4.005 0 4.005
bezogen auf Eigenkapital

Ubrige Veranderungen 0 15 0 0 0 0 15
Konzernjahresliberschuss 0 6.497 0 0 0 0 6.497
Sonstiges Ergebnis der Periode nach
Steuern 0 -575 0 0 0 0 -575
Gesamt sonstige
Anderungen, bezogen auf Schulden 0 0 0 605 4.005 355 4965
Gesamt sonstige
Anderungen, bezogen auf Eigenkapital 0 5.937 0 0 0 0 59037
Bilanz zum 30. Juni 2025 110.396 216.044 -113 34173 12934 49.209 422.642
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SONSTIGE ANGABEN

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

(26) Kreditrisiko

Die Buchwerte der nachfolgenden Finanzinstrumente geben das maximale Kreditrisiko wieder. Zum
Bilanzstichtag betrug das maximale Risiko:

Buchwerte von Finanzinstrumenten
|

in TEUR 30.06.2026 30.06.2025
Finanzielle Vermbgenswerte, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige finanzielle Forderungen 133.295 127.024
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 3.668 20.633

Die Entwicklung der Wertberichtigungen auf der Basis erwarteter Kreditverluste auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen zum 30. Juni 2026 sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

in TEUR 2025/2026 2024/2025
Wertberichtigungen zum 01. Juli 2025 nach IFRS 9 2632 3.140
Aufwandswirksame Zufiihrungen 1422 157
Ertragswirksame Aufldsungen -218 -646
Erfolgsneutrale Buchungen 10 155
Wertberichtigungen gemaf "expected-credit-loss-model" (IFRS 9) 95 174
Wertberichtigungen zum 30. Juni 2026 nach IFRS 9 3.941 2632

Die vorgenommenen Wertberichtigungen betrafen nahezu ausschlie3lich Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen.

Die Falligkeiten der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und der sonstigen finanziellen
Forderungen betrugen zum Bilanzstichtag:
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Falligkeitsanalyse von Forderungen

in TEUR 30.06.2026 30.06.2025
Noch nicht fallig 130.267 125.125
Seit weniger als 30 Tagen fallig 2.427 1.571
Seit 30 bis 89 Tagen fallig 595 126
Seit mehr als 90 Tagen fallig 0 0

133.289 126.822

Bei den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten handelt es sich um Bankguthaben sowie um
kurzfristige Geldanlagen in Form von Tages- und Termingeldern. Die Gelder werden von Borussia
Dortmund nur bei Banken mit Investment Grade Rating hinterlegt. Die Bonitat der Banken wird zudem
regelmafig auf Basis von Credit Default Swaps (CDS) Uberwacht.

Durch die kurze Anlagedauer und die Bonitat der Banken weisen die Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente ein geringes Ausfallrisiko auf. Es wurden wie im Vorjahr keine wesentlichen
Wertminderungen ermittelt.

Die nachfolgende Tabelle enthalt Informationen Gber das Ausfallrisiko und die erwarteten Kreditverluste

(Expected Credit Losses), aufgeteilt in die von Borussia Dortmund festgelegten Forderungsklassen zum
30. Juni 2026:

30. Juni 2026
|
Brutto- Ausfallrate Erwarteter
in TEUR buchwert in% Kreditverlust
Forderungen aus Transfergeschaften 67.150 0,10 68
Sonstige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 27.081 0,10 27
94.231 95
30. Juni 2025
. __________________________________________________________________________________________________________________|
Brutto- Ausfallrate Erwarteter
in TEUR buchwert in% Kreditverlust
Forderungen aus Transfergeschaften 53.433 0,09 50
Sonstige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 32116 0,09 30
85.549 80
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(27) Wechselkursanderungsrisiko

Zum 30. Juni 2026 bestehen keine wesentlichen Wechselkursédnderungsrisiken in den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in auslandischer Wahrung.

(28) Zinsdnderungsrisiko

Zum 30. Juni 2026 befanden sich wie auch im Vorjahr lediglich fest verzinsliche originare
Finanzinstrumente im Bestand von Borussia Dortmund. Im Vorjahr wurde ein variabel verzinsliches
Darlehen abgeschlossen, das noch nicht ausgezahlt worden ist. Zur Absicherung der zuklnftigen
variablen Zinsverpflichtungen wurde bereits im Vorjahr ein Zinsswap abgeschlossen und als
Sicherungsgeschaftim Sinne des IFRS 9 designiert. Da die Inanspruchnahme des variabel verzinslichen
Grundgeschafts hochwahrscheinlich ist, werden Wertanderungen des Zinsswaps (TEUR 763 zum 30.
Juni 2026) erfolgsneutral im Sonstigen Ergebnis ausgewiesen. Das abgeschlossene Zinsswap-
Geschaft stellt eine vollstandige Absicherung des Grundgeschéfts sicher. Finanzinstrumente, die
erfolgswirksam oder erfolgsneutral im Sonstigen Ergebnis zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, unterliegen einem Zinsanderungsrisiko. Es wird auf die Angaben der zum Factoring
vorgesehenen Forderungen, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, unter
Textziffer 31 verwiesen.

Buchwert der originaren verzinslichen Finanzinstrumente
______________________________________________________________________________________________________________________________________|]

in TEUR 30.06.2026 30.06.2025
Fest Variabel Fest Variabel
verzinslich verzinslich verzinslich verzinslich

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige

finanzielle Forderungen 133.040 0 126.822 0
Finanzverbindlichkeiten 28.489 (0] 33.599 0
Verb!ndlichkeiten aus

Leasing 11.231 0 12.934 0
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(29) Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten

Die im Folgenden dargestellten Nettogewinne und Nettoverluste aus Finanzinstrumenten umfassen
Bewertungsergebnisse, das Fortschreiben von Agien und Disagien sowie Zinsen und alle sonstigen
Ergebnisauswirkungen aus Finanzinstrumenten.

Bewertungskategorie IFRS 9
____________________________________________________________________________________________________________________________________|]

in TEUR 2025/2026 2024/2025
Finanzielle Vermégenswerte,

zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet 1.073 157
davon Zinsergebnis 1.073 157
Finanzielle Vermégenswerte, ergebniswirksam

zum beizulegenden Zeitwert bewertet 3.781 5.786
davon Zinsergebnis 3.781 5.786
Finanzielle Vermégenswerte,

zum beizulegenden Zeitwert bewertet (iber das Sonstige Ergebnis 188 ()
davon Sonstiges Ergebnis 188 0
Finanzielle Verbindlichkeiten,

zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet -5.900 -6.940
davon Zinsergebnis -5.900 -6.940
Finanzielle Verbindlichkeiten,

zum beizulegenden Zeitwert bewertet iber das Sonstige Ergebnis 575 -575
davon Sonstiges Ergebnis 575 -575
Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten -283 -1.572
davon Zinsergebnis -1.046 -997
davon Sonstiges Ergebnis 763 -575
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Die folgende Ubersicht gibt Aufschluss iber die vertraglich vereinbarten, undiskontierten Zins- und

Tilgungszahlungen flr

finanzielle Schulden.

Sofern ein Kindigungsrecht besteht, wird der

Zahlungsmittelabfluss bis zum friihestmoglichen Kindigungszeitpunkt bericksichtigt.

Félligkeiten vertraglicher Zahlungsstrome aus Finanzverbindlichkeiten 2026
______________________________________________________________________________________________________________________________________|]

Verbindlich- Verbindlichkeiten aus
keiten Lieferungen und
gegeniber Verbindlich- Leistungen und
Kredit- keiten sonstige finanzielle
in TEUR instituten aus Leasing Verbindlichkeiten Summe
2026/2027 5.242 2.687 124.723 132.652
2027/2028 5.349 2.059 28785 36.193
2028/2029 2942 1548 14.773 19.263
2029/2030 3.059 1128 7.422 11.609
2030/2031 3180 4547 898 8.625
2031 und darliber hinaus 8.717 160 5.060 13.937
28.489 12.129 181.661 222.279

Falligkeiten vertraglicher Zahlungsstréme aus Finanzverbindlichkeiten 2025
______________________________________________________________________________________________________________________________________|]

Verbindlich- Verbindlichkeiten aus
keiten Lieferungen und
gegentiber Verbindlich- Leistungen und
Kredit- keiten sonstige finanzielle
in TEUR instituten aus Leasing Verbindlichkeiten Summe
2025/2026 6.392 3.076 152.237 161.706
2026/2027 6.302 2.241 45.858 54.401
2027/2028 6.182 1.670 11.675 19.527
2028/2029 3592 1.367 1934 6.893
2029/2030 3592 5.477 325 9.394
2030 und darlber hinaus 12.914 326 25 13.265
38.974 14.158 212.054 265.186

(31) Zeitwerte von Finanzinstrumenten nach Klassen und

Bewertungskategorien

Die Ausrichtung der einzelnen Klassen und Bewertungskategorien des IFRS 9 auf die Bilanzposten
nebst Angabe der Zeitwerte zum 30. Juni 2026 ist der folgenden Ubersicht zu entnehmen:
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Bewertungskategorie IFRS 9
. __________________________________________________________________________________________________________________|]

Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
in TEUR 30.06.2026 30.06.2026 30.06.2025 30.06.2025
AKTIVA
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
Langfristige finanzielle Vermbgenswerte 255 255 202 202
Langfristige Forderungen aus Lul und sonstige
Forderungen 14.514 14514 13.506 13.506
Kurzfristige Forderungen aus LuL und sonstige
Forderungen 82.875 82.875 79.355 79.355
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 3.668 3.668 20.633 20.633
Ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert
Forderungen zum Factoring vorgesehen 35712 35.712 33.961 33.961
Bewertet zum beizulegenden Zeitwert Giber das
Sonstige Ergebnis
Langfristige Forderungen aus Lul und sonstige
Forderungen 188 188 0 0

137.212 137.212 147.657 147.657

Bewertungskategorie IFRS 9
. ______________________________________________________________________________________________________________________|

Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
in TEUR 30.06.2026 30.06.2026 30.06.2025 30.06.2025
PASSIVA
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 23.247 23.247 28.451 28.451
Langfristige Verbindlichkeiten aus Leasing 8.881 n. a. 10.238 n. a.
Langfristige Verbindlichkeiten aus Lul 53.524 53.524 59.223 59.223
Langfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 3.414 3.414 594 594
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 5.242 5.242 5148 5148
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Leasing 2350 n. a. 2.696 n. a.
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus LuL 86.458 86.458 103.621 103.621
Kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 38.265 38.265 48.616 48.616
Bewertet zum beizulegenden Zeitwert liber das
Sonstige Ergebnis
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 0 0 575 575

221.381 210.150 259.161 246.227

Soweit Umgliederungen in andere Level der Bewertungshierarchie erforderlich sind, werden diese zum
Ende des Geschaftsjahres, in dem das Ereignis eintritt, das die Umgliederung erforderlich macht,
vorgenommen. Im aktuellen Geschéftsjahr lagen keine Umgliederungen vor. Der beizulegende Zeitwert
der zum Factoring vorgesehenen Forderungen ist in Level 3 eingestuft; der beizulegende Zeitwert aller
Ubrigen oben genannten Finanzinstrumente ist in Level 2 eingestuft.
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Bei den kurzfristigen Forderungen und Schulden aus Lieferungen und Leistungen sowie den liquiden
Mitteln entsprechen die Buchwerte aufgrund der kurzen Restlaufzeit naherungsweise dem
beizulegenden Zeitwert.

Langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden auf den Barwert abgezinst. Die
Buchwerte entsprechen in diesem Fall im Wesentlichen dem beizulegenden Zeitwert.

Die Ergebnisauswirkung der zum Bilanzstichtag in der GuV erfassten Wertanderungen des
beizulegenden Zeitwerts der zum Factoring vorgesehenen Forderungen zeigt folgende Tabelle:

in TEUR

Buchwert der zum Factoring vorgesehenen Forderungen zum O1. Juli 2025 33.961
Zugang 38563
Abgang -40.593
Erfolgswirksam erfasste Gewinne/Verluste 3.781

Buchwert der zum Factoring vorgesehenen Forderungen zum 30. Juni 2026 35.712

Bei der Bewertung der Ubrigen finanziellen Vermdgenswerte und Schulden erfolgt die Ermittlung des
beizulegenden Zeitwertes mittels des Discounted-Cashflow-Bewertungsverfahrens. Als Zinssatze
dienen die von der Bundesbank zum Abschlussstichtag veroffentlichten ,,Renditen der bdrsennotierten
Bundeswertpapiere” zuzlglich eines Risikozuschlages.

Dem Bewertungsmodell werden dabei die zum Bilanzstichtag gultigen laufzeitkongruenten Zinssatze
zugrunde gelegt.

(32) Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 (Ergebnis je Aktie) mittels Division des den Aktionaren der
Muttergesellschaft zustehenden Periodenergebnisses durch den gewichteten Durchschnitt der
umlaufenden Aktien ermittelt. Der gewichtete Durchschnitt der umlaufenden Aktien betrug im
Geschaftsjahr 2025/2026 110.377.320 Stiuck (Vorjahr 110.377.320 Stlick). Das Ergebnis je Aktie bezieht
sich nur auf den Anteil der Konzernmutter. Da keine potenziellen Stammaktien existieren, sind
verwassertes und unverwassertes Ergebnis je Aktie identisch.

(33) Geschaftsvorfalle mit nahestehenden Unternehmen

Oberstes beherrschendes Unternehmen des Konzerns ist der BV. Borussia 09 e.V. Dortmund,
Dortmund, Deutschland. Persénlich haftende Gesellschafterin der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA ist die Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH. Der Borussia Dortmund
Geschaftsfuhrungs-GmbH obliegt die Geschaftsfihrung und Vertretung der Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA. Somit steht dem BV. Borussia 09 e.V. Dortmund als alleinigem Gesellschafter der
Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH die Personalkompetenz zu. Sowohl die Borussia
Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH als auch der BV. Borussia 09 e.V. Dortmund sowie alle mit diesen
verbundenen Gesellschaften gelten daher als nahestehende sonstige Personeni. S. d. IAS 24.
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Bezuglich weiterer Angaben zum Aufsichtsrat der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA und der
Geschaftsfihrung der Borussia Dortmund Geschaftsfuhrungs-GmbH sei auf die Textziffern 37 und 39
verwiesen.

Related Party Disclosures
. _______________________________________________________________________________________________________________|
in TEUR 2025/2026 2024/2025

Geschaftsvorfalle mit dem BV. Borussia 09 e.V. Dortmund

Ertrag aus Vermietung 269 271
Ertrag aus sonstigen Leistungen 335 378
Ertrag aus Ticketverkaufen 72 50
Aufwand aus Weiterberechnung JugendfuBball/FrauenfuBball 3.878 2.840

Geschéaftsvorfalle mit der
Borussia Dortmund Geschéaftsfiihrungs-GmbH

Aufwand aus Kostenumlage 6.141 8.472
davon aus kurzfristig falligen Geschaftsfihrerverglitungen 5.661 8.013

Geschéaftsvorfalle mit der Orthomed GmbH
Aufwand aus sonstigen Leistungen 544 444

Geschaftsvorfalle mit der BVB Gesundheitswelt GmbH
Ertrag aus Vermietung und sonstigen Leistungen 58 0

_______________________________________________________________________________________________|
in TEUR 30.06.2026 30.06.2025

Sonstige kurz- und langfristige Verbindlichkeiten

Verrechnungskonto BV. Borussia 09 e.V. Dortmund 227 95
Verrechnungskonto Borussia Dortmund Geschéaftsfiihrungs-GmbH 5.691 1796

Dartber hinaus wurden mit Mitgliedern des Aufsichtsrates der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
sowie der Geschaftsfihrung und des Beirates der Borussia Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH
Geschaftsvorfalle (Merchandising, Tickets, Sponsoring, Veranstaltungen, Reiseleistungen, sonstige
Leistungen) in Hohe von TEUR 448 (Vorjahr TEUR 422) getatigt, die zu marktiblichen Konditionen
abgeschlossen wurden. AuBerdem haben die genannten Mitglieder im Wesentlichen Dienstleistungen
(exklusive der Tatigkeiten in den Aufsichtsgremien) in Hohe von TEUR 320 fir Borussia Dortmund
erbracht.
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(34) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

30.06.2026 Fallig nach
bis zu 1-5 mehr als
in TEUR Gesamt 1Jahr Jahren 5 Jahren
Miet- und Leasingzahlungen 2.522 984 1538 (0]
Vermarktungsentgelte 45339 8.640 36.699 (0]
Sonstige Verpflichtungen 9586 1.853 7562 17
57.447 1.477 45.799 171
Bestellobligo 27550 7.050 20.500 0

30.06.2025 Fallig nach
bis zu 1-5 mehr als
in TEUR Gesamt 1Jahr Jahren 5§ Jahren
Miet- und Leasingzahlungen 1.616 782 834 (0]
Vermarktungsentgelte 45283 6.756 30.219 8.308
Sonstige Verpflichtungen 10.854 1.804 7.340 1.710
57.753 9.342 38.393 10.018
Bestellobligo 0 0 0 0

Im Geschaftsjahr 2025/2026 wurden fir Leasingverhaltnisse im Sinne des IFRS 16.6 TEUR1.219
(Vorjahr TEUR 220) als Miet- und Leasingzahlungen im Aufwand erfasst.

Die Mindestleasingzahlungen betreffen im Wesentlichen Leasingverhaltnisse flr Blrordume sowie
diverse Pkws.

Das Bestellobligo zum 30. Juni 2026 bezog sich auf den Erwerb immaterieller Vermégenswerte.

Darlber hinaus bestehen zum 30. Juni 2026 variable Zahlungsverpflichtungen aus bestehenden
Vertragen mit aufschiebenden Bedingungen in einem Gesamtwert von TEUR 54.966 (30. Juni 2025
TEUR 42.614), davon mit einer Laufzeit von bis zu einem Jahr TEUR 14.510 (30. Juni 2025 TEUR 8.292).

Geschaftsbericht 2025/2026 | 177



KONZERNABSCHLUSS
vom 01. Juli 2025 bis 30. Juni 2026

(35) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Transfer- und Leihgeschafte

Die Mittelfeldspieler Julien Duranville (Wechsel zum franzdsischen Erstligisten Olympique Lyon) und
Kjell Watjen (Wechsel zum danischen Vizemeister FC Midtjylland) verlieBen Borussia Dortmund mit
Wirkung zur Saison 2026/2027.

Offensivspieler Cole Campbell schloss sich Anfang Juli 2026 der SV Elversberg an.

Borussia Dortmund und der FC Barcelona einigten sich Ende Juli 2026 auf den sofortigen Transfer des
Offensivspielers Karim Adeyemi.

Abwehrspieler Yan Couto wechselte von Borussia Dortmund auf Leihbasis zum italienischen
Erstligisten und Champions-League-Teilnehmer Como 1907. AuBBerdem verlieh Borussia Dortmund
Abwehrspieler Almugera Kabar an den niederlandischen Erstligisten NEC Nijmegen. Auch TorhUter
Diant Ramaj wurde von Borussia Dortmund an den danischen Erstligisten FC Kopenhagen verliehen.

Die U23- und U19-Spieler Tony Reitz (Wechsel zum 1. FC Magdeburg), Taycan Etcibasi (Wechsel zu
Hannover 96) und Thierry Fidjeu-Tazemeta (Wechsel zum 1. FC Kaiserslautern) verlieBen Borussia
Dortmund dauerhaft.

Investitionen
Der franzésische Innenverteidiger Joane Gadou wechselte mit Wirkung zum O1. Juli 2026 vom
Osterreichischen Erstligisten FC Salzburg zu Borussia Dortmund. Der Vertrag hat eine Laufzeit bis zum
30. Juni 2031.

Borussia Dortmund verpflichtete Anfang August 2026 den griechischen Nationalspieler Konstantinos
Karetsas vom belgischen Erstligisten KRC Genk und stattete den 18-jahrigen Offensivspieler mit einem
Vertrag bis zum 30. Juni 2031 aus.

AuBerdem wechselte Offensivakteur Giannis Konstantelias, ebenfalls griechischer Nationalspieler,
Mitte August 2026 vom griechischen Erstligisten PAOK Thessaloniki zu Borussia Dortmund. Er
unterschrieb einen bis zum 30. Juni 2031 datierten Vertrag.

Darlber hinaus verpflichtete Borussia Dortmund den Mittelfeldspieler Joey Veerman von der PSV
Eindhoven. Der Vertrag des niederlandischen Nationalspielers hat eine Laufzeit bis zum 30. Juni 2031.

Sonstiges

Der Vertrag mit dem Champion Partner Pluto TV Europe GmbH wurde um ein Jahr bis zum 30. Juni 2027
verlangert. AuBerdem weitete Borussia Dortmund die Champion Partnerschaft mit der Radeberger
Gruppe KG bis zum 30. Juni 2031 aus. Dartber hinaus wurde der Vertrag mit der Hankook Reifen
Deutschland GmbH (Champion Partner) um zwei weitere Jahre bis zum 30. Juni 2028 verlangert.

Zur Saison 2026/2027 wird die MEGABAD GmbH (Sanitar-Onlinehandler) Premium Partner von
Borussia Dortmund (Laufzeit bis zum 30. Juni 2029).
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(36) Durchschnittliche Anzahl angestellter Mitarbeiter

__________________________________________________________________________________________________]
2025/2026 2024/2025

Sportliche Abteilung 213 227
Auszubildende 21 24
Ubrige 862 806

1.096 1.057
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(37) Geschaftsfliihrung

Die Bezlige der Geschaftsfihrung stellen sich wie folgt dar:

Bezlige der Geschaftsfihrung
____________________________________________________________________________________________________________________________________|]
in TEUR 2025/2026 2024/2025

Dipl.-Kfm. Hans-Joachim Watzke (Vorsitzender; bis zum 23. November

2025)

Erfolgsunabhangige Komponenten
Festvergitung 953 2.400
Sonstige Vergitung 19 47

Carsten Cramer (Sprecher; seit dem 01. Dezember 2025)

Erfolgsunabhangige Komponenten

Festverglitung 1448 1.204
Sonstige Vergltung 37 36

Dipl.-Kfm. Thomas Tref3
Erfolgsunabhangige Komponenten

Festverglitung 1.304 1.204
Sonstige Vergitung 60 61

Lars Ricken

Erfolgsunabhangige Komponenten

Festvergitung 1.500 1.200
Sonstige Vergltung 81 47

Svenja Schlenker (seit dem 12. Dezember 2025)

Erfolgsunabhangige Komponenten

Festvergiitung 233 0]
Sonstige Vergitung 17 (0]
Erfolgsabhangige Vergltung 100 1.649
Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung 5.752 7.848

Die Mitglieder der Geschaftsfihrung haben im Geschaftsjahr 2025/2026 Bezlige gemaf |IAS 24.17 (a)
erhalten.

Es sind Arbeitgeberanteile an der gesetzlichen Rentenversicherung in Héhe von TEUR 71 (Vorjahr
TEUR 70) angefallen.
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(38) Honorar des Konzernabschlusspriifers

Der Ausweis entspricht der Zuordnung nach IDW RS HFA 36.

in TEUR 2025/2026 2024/2025
Abschlussprifungsleistungen 483 524
Andere Bestatigungsleistungen 34 25
Steuerberatungsleistungen 0 0
Sonstige Leistungen 53 53

Die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dusseldorf, hat den Jahres- und
Konzernabschluss der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA geprift und weitere gesetzliche und
freiwillige Jahresabschlussprifungen bei Tochterunternehmen sowie eine projektbegleitende Priifung
IT-gestutzter rechnungslegungsbezogener Systeme, die in den sonstigen Leistungen erfasst ist,
durchgefuhrt. Des Weiteren erfolgten die priferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts zum 31.
Dezember 2025 sowie verpflichtende Prufungen und priferische Durchsichten im Rahmen des
Bundesliga-Lizenzierungsverfahrens und der Bundesliga -Lizenzierungsordnung. DarUber hinaus haben
wir unsere Konzernnachhaltigkeitserklarung zum 30. Juni 2026 von unserem Abschlussprifer mit
begrenzter Sicherheit prifen lassen. Die anderen Bestatigungsleistungen betreffen die Bestatigungen
im Zusammenhang mit Lizenzierungsverfahren.
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(39) Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrates der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2025/2026, ihre Namen,
ausgeUbten Tatigkeiten und weiteren Funktionen in anderen Kontrollgremien sind der nachstehenden
Aufstellung zu entnehmen:

Silke Seidel Ulrich Leitermann Bernd Geske
Vorsitzende des Aufsichtsrates Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrates
54 42 24

AUSGEUBTE TATIGKEITEN STAND 30.06.2026
Leitende Angestellte der Vorsitzender der Vorstande der Geschaftsfihrender Gesellschafter
Dortmunder Stadtwerke AG sowie Konzernobergesellschaften der der Bernd Geske Lean
Geschéaftsfuhrerin der SIGNAL IDUNA Gruppe (SIGNAL Communication, Meerbusch
Hohenbuschei IDUNA Krankenversicherunga .G. in

Beteiligungsgesellschaft mbH und Dortmund; SIGNAL IDUNA

der Dortmund Logistik GmbH, allein  Lebensversicherunga. G.in

Dortmund Hamburg; SIGNAL IDUNA
Unfallversicherung a. G.in
Dortmund) sowie der SIGNAL
IDUNA Allgemeine Versicherung
Aktiengesellschaft in Dortmund und
der SIGNAL IDUNA Holding
Aktiengesellschaft in Dortmund
(vormalige Posten; vom 01.07.2025
bis 31.12.20251i.R.)

WEITERE FUNKTIONEN*

Mitglied des Beirates der Borussia Mitglied und Vorsitzender des

Dortmund Geschaftsfihrungs- Aufsichtsrates der Dortmunder
GmbH, Dortmund Volksbank eG, Dortmund (bis zum
22.06.2026)

Mitglied und Vorsitzender des
Aufsichtsrates der Sana Kliniken
AG, Ismaning

ab 01.01.2026 Mitglied und
Vorsitzender der Aufsichtsrate der
Konzernobergesellschaften der
SIGNAL IDUNA Gruppe (SIGNAL
IDUNA Krankenversicherunga .G. in
Dortmund; SIGNAL IDUNA
Lebensversicherunga. G.in
Hamburg; SIGNAL IDUNA
Unfallversicherung a. G.in
Dortmund) sowie der SIGNAL
IDUNA Allgemeine Versicherung
Aktiengesellschaft in Dortmund und
der SIGNAL IDUNA Holding
Aktiengesellschaft in Dortmund

*in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten sowie in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen (Stand 30.06.2026)
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VERGUTUNGSANSPRUCH 202572026 IN TEUR
24 24

AUSGEUBTE TATIGKEITEN STAND 30.06.2026

KONZERNABSCHLUSS
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Prof. Dr. Bernhard Pellens

Arztlicher Leiter der Praxisklinik
Bornheim, Bornheim

Geschaftsfihrende
Gesellschafterin der JUVIA
Verwaltungs GmbH, KIn

VWEIT ERE FUNKTIONEN*

Professor fur Internationale
Unternehmensrechnung an der
Ruhr-Universitat Bochum sowie
wissenschaftlicher Direktor des
Instituts fur Unternehmensfihrung
(ifu) der Ruhr-Universitat Bochum
und Honorarprofessor an der Tongji-
Universitat Shanghai/China

Mitglied und Vorsitzender des
Beirates der Borussia Dortmund
Geschaftsfihrungs-GmbH,
Dortmund (bis zum 23.11.2025)

Mitglied des Aufsichtsrates des
LVM Landwirtschaftlicher
Versicherungsverein Minster a. G.in
Munster (nicht bérsennotiert)

Mitglied des Aufsichtsrates der
LVM Krankenversicherungs-AG in
Minster (nicht bérsennotiert)

ab 28.04.2026 Mitglied des
Aufsichtsrates der LVM
Lebensversicherungs-AGin
MdUnster (nicht bérsennotiert)
Mitglied des Aufsichtsrates der
Tiemeyer Holding SE, Bochum (nicht
bdérsennotiert)

Matthias Baumer Christian Schmid Michael Zorc

VERGUTUNGSANSPRUCH 202572026 IN TEUR

24 24 24

AUSGEUBTE TATIGKEITEN STAND 30.06.2026

Privatier und Geschéaftsfihrer der
MJZ Holding GmbH, Dortmund

Chief Commercial Officer der
PUMA SE, Herzogenaurach

VWEITERE FUNKTIONEN*

Group General Counsel der Evonik
Industries AG, Essen

Mitglied des Aufsichtsrates der
Evonik Operations GmbH, Essen
(nicht boérsennotiert)

Mitglied des Aufsichtsrates der
Evonik Oxeno GmbH & Co. KG,
Marl (nicht bérsennotiert)

ab 01.01.2026 Mitglied des
Aufsichtsrates der SYNWQT
GmbH, Essen (nicht bérsennotiert)

*in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten sowie in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen (Stand 30.06.2026)

Mitglied des Aufsichtsrates der
adesso SE, Dortmund

Die Gesamtbezliige der Mitglieder des Aufsichtsrates betrugen im Geschaftsjahr 2025/2026 TEUR
276. Der Prufungsausschuss, bestehend aus den Mitgliedern Herr Prof. Dr. Bernhard Pellens
(Vorsitzender des Prifungsausschusses), Herr Ulrich Leitermann (stellvertretender Vorsitzender des
Prifungsausschusses) und Frau Silke Seidel (Mitglied des Prifungsausschusses), tagte im
Geschaftsjahr 2025/2026 finfmal.
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(40) Inanspruchnahme von Befreiungsvorschriften
gem. § 264 Abs.3 HGB

Der Konzernabschluss hat fir die BVB Merchandising GmbH, fir die BVB Event & Catering GmbH, far
die BVB FufB3ballakademie GmbH sowie fir die BVB Stadionmanagement GmbH befreiende Wirkung
im Sinne von § 264 Abs. 3HGB.

(41) Mitgeteilte Beteiligungen
(§160 Abs.1Nr.8 AktGi.V.m. § 33 Abs. 1und Abs. 2 WpHG)

Im Geschaftsjahr 2025/2026 wurden uns keine Beteiligungen an unserer Gesellschaft nach § 33
WpHG mitgeteilt. Mithin bestehen zum Bilanzstichtag des Geschéaftsjahres 2025/2026 folgende
Beteiligungen an der Gesellschaft, die unserer Gesellschaft zuletzt im Geschaftsjahr 2021/2022 oder
davor nach § 33 Abs. 1 WpHG beziehungsweise § 21 Abs. 1 WpHG [a. F.] mitgeteilt und von ihr mit
folgendem Inhalt nach § 40 Abs. 1 WpHG beziehungsweise § 26 Abs. 1 WpHG [a. F.] veréffentlicht
worden sind:

Herr Ralph Dommermuth hat uns am 03. Marz 2022 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA am 02. Marz 2022 5,03 Prozent (5.550.000 Stimmrechte)
betragt und dass ihm (Herrn Ralph Dommermuth) sdmtliche dieser Stimmrechte gemani § 34 WpHG von
der Ralph Dommermuth Beteiligungen GmbH zuzurechnen sind, ferner, dass die Kette der
Tochterunternehmen, beginnend mit der obersten beherrschenden Person oder dem obersten
beherrschenden Unternehmen, wie folgt lautet:

Ralph Dommermuth

Ralph Dommermuth Verwaltungs GmbH

Ralph Dommermuth GmbH & Co. KG Beteiligungsgesellschaft

Ralph Dommermuth Beteiligungen GmbH mit einem Stimmrechtsanteil von 5,03 Prozent

Die PUMA SE, Herzogenaurach, Deutschland, hat uns am 11. Oktober 2021 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA am 08. Oktober 2021 5,32 Prozent
(5.876.495 Stimmrechte) betragt und dass sadmtliche dieser Stimmrechte gema § 33 WpHG direkt von
der PUMA SE gehalten werden.

Die RAG-Stiftung, Essen, Deutschland, hat uns am 19. Februar 2020 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA am 14. Februar 2020 9,83 Prozent
(9.046.509 Stimmrechte) betragt und dass der RAG-Stiftung samtliche dieser Stimmrechte geman §
34 WpHG von der Evonik Industries AG zuzurechnen sind, ferner, dass die Kette der
Tochterunternehmen, beginnend mit der obersten beherrschenden Person oder dem obersten
beherrschenden Unternehmen, wie folgt lautet:

- RAG-Stiftung

- Evonik Industries AG mit einem Stimmrechtsanteil von 9,83 Prozent
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Die SIGNAL IDUNA Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft, Dortmund, Deutschland, hat uns am
17. September 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA am 15. September 2014 5,43 Prozent (5.000.000 Stimmrechte) betragt, ferner, dass von den von
ihr direkt gehaltenen 5,43 Prozent (5.000.000 Stimmrechte) ihr zugleich auch 5,43 Prozent (5.000.000
Stimmrechte) gemaf § 22 Abs. 1Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG [a. F.] zuzurechnen sind.

Die HANSAINVEST Hanseatische Investment-GmbH, Hamburg, Deutschland, hat uns am 17.
September 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
am 15. September 2014 5,43 Prozent (5.000.000 Stimmrechte) betragt, dass ihr davon 5,43 Prozent
(5.000.000 Stimmrechte) gemaf § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG [a. F.] zuzurechnen sind und dass ihr
dabei von folgendem Aktionar, dessen Stimmrechtsanteil an der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA 3 Prozent oder mehr betragt, Stimmrechte zugerechnet werden:

- SIGNAL IDUNA Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft.

Die SIGNAL IDUNA Holding Aktiengesellschaft, Dortmund, Deutschland, hat uns am 17. September
2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA am 15.
September 2014 5,43 Prozent (5.000.000 Stimmrechte) betragt, dass ihr davon 5,43 Prozent
(56.000.000 Stimmrechte) gemal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 und auch gemaf § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in
Verbindung mit Satz 2 WpHG [a. F.] zuzurechnen sind, dass gemaf § 22 Abs. 1Satz 1 Nr. 1WpHG [a. F.]
zugerechnete Stimmrechte dabei gehalten werden Uber folgendes von ihr kontrolliertes Unternehmen,
dessen Stimmrechtsanteil an der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA 3 Prozent oder mehr betragt:

- SIGNAL IDUNA Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft,

und dass dabei von folgendem Aktionar, dessen Stimmrechtsanteil an der Borussia Dortmund GmbH &
Co. KGaA 3 Prozent oder mehr betragt, Stimmrechte geman § 22 Abs. 1Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit
Satz 2 WpHG [a. F.] zugerechnet werden:

- SIGNAL IDUNA Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft.

Die SIGNAL IDUNA Vereinigte Lebensversicherung aG fir Handwerk, Handel und Gewerbe, Hamburg,
Deutschland, hat uns am 17. September 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA am 15. September 2014 5,43 Prozent (5.000.000 Stimmrechte) betragt,
dass ihr davon 5,43 Prozent (5.000.000 Stimmrechte) gemal § 22 Abs.1Satz 1 Nr. 1und auch geman §
22 Abs.1Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG [a. F.] zuzurechnen sind, dass dabei gemaf § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG [a. F.] zugerechnete Stimmrechte gehalten werden lber folgende von ihr
kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
jeweils 3 Prozent oder mehr betragt:

- SIGNAL IDUNA Holding Aktiengesellschaft,
- SIGNAL IDUNA Alilgemeine Versicherung Aktiengesellschaft,

und dass dabei von folgendem Aktionar, dessen Stimmrechtsanteil an der Borussia Dortmund GmbH &
Co. KGaA 3 Prozent oder mehr betragt, Stimmrechte geman § 22 Abs. 1Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit
Satz 2 WpHG [a. F.] zugerechnet werden:

- SIGNAL IDUNA Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft.
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Der Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund, Dortmund, Deutschland, hat uns am 18. September 2014
mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA am 10.
September 2014 12,77 Prozent (11.749.909 Stimmrechte) betragt, dass davon der Ballspielverein
Borussia 09 e. V. Dortmund unmittelbar 4,83 Prozent (4.448.000 Stimmrechte) halt und ihm die
weiteren 7,94 Prozent (7.301.909 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 2 WpHG [a. F.] zuzurechnen sind und
dass dabei dem Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund Stimmrechte von folgendem
Kommanditaktiondr, dessen Stimmrechtsanteil an der Borussia Dortmund GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien 3 Prozent oder mehr betragt, zugerechnet werden:

- Bernd Geske, Deutschland.

Herr Bernd Geske, Deutschland, hat unserer Gesellschaft am 18. September 2014 mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA am 10. September 2014 12,77 Prozent
der Stimmrechte (11.749.909 Stimmrechte) betragt, dass er davon unmittelbar 7,94 Prozent der
Stimmrechte (7.301.909 Stimmrechte) halt und ihm die weiteren 4,83 Prozent (4.448.000 Stimmrechte)
nach 8 22 Abs. 2 WpHG [a. F.] zuzurechnen sind und dass dabei ihm (Herrn Bernd Geske) Stimmrechte
von folgendem Kommanditaktionar, dessen Stimmrechtsanteil an der Borussia Dortmund GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien 3 Prozent oder mehr betragt, zugerechnet werden:

- Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund, Dortmund, Deutschland.

Bei den vorstehend genannten Angaben zu den Beteiligungen in Prozent und/oder in Stimmrechten
kénnen sich nach den angegebenen Zeitpunkten Verdnderungen ergeben haben, die unserer
Gesellschaft gegeniber nicht meldepflichtig waren. Der Gesellschaft werden Veranderungen insoweit
grundsatzlich nur bekannt, soweit sie Meldepflichten unterliegen.

(42) Aktienbesitz von Organen

Zum 30. Juni 2026 hielten Mitglieder der Geschaftsfihrung insgesamt 18.260 Stlickaktien unserer
Gesellschaft. Die Mitglieder des Aufsichtsrates besal3en zum selben Zeitpunkt insgesamt 9.492.009
Stlckaktien. Der (Gesamt-)Aktienbesitz von Mitgliedern der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates
ergab zum 30. Juni 2026 in Summe 9.510.269 Stlckaktien und somit mehr als 1 Prozent der von der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA ausgegebenen Aktien.

(43) Corporate Governance

Die Geschaftsfuhrung und der Aufsichtsrat der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA haben die nach
8161 AktG vorgeschriebene Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex im Berichtsjahr
abgegeben und den Aktionaren dauerhaft auf der Internetseite unter https://aktie.bvb.de/Corporate-
Governance/Entsprechenserklaerung zuganglich gemacht.
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Dortmund, 21. August 2026
Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien

Borussia Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH
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Thomas Trel3 Lars Ricken
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES
KONZERNABSCHLUSSES UND DES
ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf
Aktien, Dortmund, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz
zum 30. Juni 2026, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-
Eigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fir das Geschéaftsjahr vom
1. Juli2025 bis zum 30. Juni 2026 sowie dem Konzernanhang, einschlie3lich wesentlicher Informationen
zu den Rechnungslegungsmethoden - gepruft. Dartber hinaus haben wir den mit dem Lagebericht des
Mutterunternehmens zusammengefassten Konzernlagebericht der Borussia Dortmund GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund, fir das Geschaftsjahr vom 1. Juli 2025 bis zum 30. Juni
2026 gepruft. Die Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung sowie den Nachhaltigkeitsbericht, auf
die im zusammengefassten Lagebericht Bezug genommen wird, haben wir in Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefugte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom
International Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS® Accounting
Standards (im Folgenden ,IFRS Accounting Standards®), wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 30. Juni 2026 sowie
seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Juli 2025 bis zum 30. Juni 2026 und

e vermittelt der beigefigte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste
Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt
der Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung sowie des Nachhaltigkeitsberichts, auf die im
zusammengefassten Lagebericht Bezug genommen wird.

Gemalf3 8 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
Ordnungsmafigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.
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Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
LEU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundséatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhzngig in Ubereinstimmung mit
den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und dem International Code of Ethics for Professional Accountants (including International
Independence Standards) des International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA Code)und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erflllt. DarUber hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Prifung des Konzernabschlusses
Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses flr das Geschaftsjahr vom 1.
Juli 2025 bis zum 30. Juni 2026 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu
berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:

1. Zugangsbewertung der Spielerwerte sowie vollstandige Erfassung der Verbindlichkeiten aus
Transfergeschaften

2. Bestand und Richtigkeit der Transferforderungen sowie Ermittlung der Ergebnisse aus diesen
Transfergeschaften

3. Vollstandigkeit und Richtigkeit des Personalaufwands der Lizenzabteilung

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir wie folgt strukturiert:

a) Sachverhaltsbeschreibung (einschlieBlich  Verweis auf zugehérige Angaben im
Konzernabschluss)
b) Priferisches Vorgehen

1. Zugangsbewertung der Spielerwerte sowie vollstindige Erfassung der Verbindlichkeiten aus
Transfergeschaften
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a) Im Konzernabschluss der Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien,
Dortmund, (nachfolgend: Borussia Dortmund) werden zum 30. Juni 2026 unter den
Immateriellen Vermdgenswerten Spielerwerte in Hohe von Mio. EUR 186,1 ausgewiesen und
unter den Zur Verauf3erung gehaltenen Vermdgenswerten Spielerwerte in Hohe von Mio. EUR
36,0 (32,1% bzw. 6,2 % der Bilanzsumme). Im abgelaufenen Geschaftsjahr verminderten sich die
Spielerwerte unter den Immateriellen Vermdgenswerten um Mio. EUR 54,4. Zugangen von Mio.
EUR 82,3 standen Abgéange von Mio. EUR 0,7 und planmaf3ige Abschreibungen von Mio. EUR
95,4 gegenuber. Zudem wurden Spielerwerte von Mio. EUR 40,6 in Zur VerauBerung gehaltene
Vermdgenswerte umgegliedert. Nach der Umgliederung erfolgte eine Wertminderung um Mio.
EUR 2,6. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen beinhalten in Héhe von Mio.
EUR 123,1 Verbindlichkeiten aus Transfergeschaften. Der Ermittlung der Anschaffungskosten
der Spielerwerte liegen individuelle und komplexe Transfervertrage zwischen dem abgebenden
Club und Borussia Dortmund sowie in diesem Zusammenhang geschlossene Vertrage mit
Spielerberatern zugrunde.

Aus unserer Sicht ist die Bilanzierung von Spielerwerten von besonderer Bedeutung fiir unsere
Prifung, da aufgrund der Individualitat und der Komplexitat der Vertragsklauseln das Risiko
besteht, dass die Bewertung beim erstmaligen Ansatz des jeweiligen Spielerwerts sowie die
Erfassung der damit verbundenen Transferverbindlichkeit nicht in der richtigen Héhe erfolgen.
Darlber hinaus besteht grundsatzlich das Risiko einer nicht angemessenen Folgebewertung
der Spielerwerte und der damit einhergehenden vollstandigen Erfassung der
Transferverbindlichkeiten, die sich aus dem Eintreten von bedingten Vertragsbestandteilen
oder Vertragsanpassungen ergeben kdnnen.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zu den Immateriellen Vermdgenswerten, den Zur
VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerten und den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sind in den Abschnitten (1), (8) und (13) des Konzernanhangs enthalten.

b) Im Rahmen unserer Prifung haben wir uns zunidchst ein Verstandnis Uber den von den
gesetzlichen Vertretern eingerichteten Prozess der Ermittlung der Spielerwerte und der
Transferverbindlichkeiten sowie deren Bilanzierung verschafft. Zu den im Berichtsjahr erfolgten
Spielerzugangen haben wir anhand von Einsichtnahmen in die wesentlichen Transfer- und
Beratervertrage die Bilanzierung der Spielerwerte hinsichtlich der
Anschaffungskostenermittlung sowie der damit verbundenen Verbindlichkeiten gewdirdigt.

Im Rahmen der Folgebewertung haben wir fir die wesentlichen Transfer- und Beratervertrage
geprtift, ob im Geschaftsjahr 2025/26 Bedingungen eingetreten sind, die zu nachtraglichen
Anschaffungskosten und zusatzlichen Verbindlichkeiten aus Transfergeschaften fuhrten, und
ob eine entsprechende Bilanzierung erfolgte.

Dartiber  hinaus  haben  wir die  wesentlichen Vertragsanpassungen  bzw.

Vertragsverlangerungen auf  nachtragliche  Anschaffungskosten und  zusatzliche
Verbindlichkeiten und die Notwendigkeit von Nutzungsdaueranpassungen hin gepruft.
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2. Bestand und Richtigkeit der Transferforderungen sowie Ermittlung der Ergebnisse aus diesen
Transfergeschaften

a) Im Konzernabschluss von Borussia Dortmund werden unter den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen Transferforderungen in Hohe von Mio. EUR 102,7 ausgewiesen. Das
Transferergebnis im Geschaftsjahr 2025/26 belauft sich auf Mio. EUR 59,3. Dabei standen
Brutto-Transferentgelten von Mio. EUR 76,8 Transferaufwendungen von Mio. EUR 8,1 und
abgehende Restbuchwerte von Spielerwerten und sonstige Ausbuchungen von Mio. EUR 9,4
gegenuber.

Aufgrund der Individualitdt und Komplexitat der Vertragsklauseln ist die Bilanzierung von
Transferentgelten aus Transfergeschaften anspruchsvoll und es besteht grundsatzlich das
Risiko fur den Konzernabschluss, dass bei Spielerabgidngen die Forderungen aus
Transfergeschaften und die damit verbundenen Transferentgelte zu hoch oder nicht
periodengerecht ausgewiesen und die entsprechenden Transferaufwendungen und
abgehenden Restbuchwerte zu niedrig ausgewiesen bzw. unvollstandig ausgebucht werden.
Vor diesem Hintergrund und aufgrund der betragsmafBigen Hdéhe der Transferforderungen,
Brutto-Transferentgelte und Transferaufwendungen waren die im Berichtsjahr getatigten
Transfergeschéafte aus unserer Sicht von besonderer Bedeutung fir unsere Prifung.

Die Angaben und Erlauterungen der gesetzlichen Vertreter zu den Transferforderungen,
Transferentgelten und Transferaufwendungen sind in den Abschnitten (5) und (17) des
Konzernanhangs enthalten.

b) Bei unserer Prifung haben wir zundchst ein Verstandnis Uber den von der Gesellschaft
eingerichteten Prozess zur Bilanzierung und zum Ausweis von Transfergeschaften und
Transferforderungen erlangt.

Wir haben den Bestand der Transferforderungen und die realisierten Transferentgelte aus
Spielerabgangen der Lizenzabteilung durch Einsichtnahme in die dazu geschlossenen Transfer-
und Beratervertrage vollstandig aufgenommen und analysiert. Die Richtigkeit der bilanzierten
Transferforderungen und Transferentgelte wurde durch das Nachvollziehen der
Forderungsermittlung anhand der Vertragsklauseln gewurdigt.

Ebenso haben wir durch Einsichtnahmen in die den Transfers zugrunde liegenden Vertrage die
vollstandige und richtige Ermittlung der entsprechenden Transferaufwendungen beurteilt. Wir
haben hierzu auch gepruft, ob etwaige Restbuchwerte der Spielerwerte fir die transferierten
Spieler in den Immateriellen Vermdgenswerten vollstandig ausgebucht worden sind.

Beiden Einsichtnahmenin die Transfervertrage fir Spielerabgange haben wir den Fokus auf den

Realisationszeitpunkt gelegt, um die korrekte Periodenabgrenzung von Forderungen und
dazugehorigen Transferergebnissen zu priifen.
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3. Vollstandigkeit und Richtigkeit des Personalaufwands der Lizenzabteilung

a) Im Konzernabschluss von Borussia Dortmund werden unter den Personalaufwendungen unter
anderem die Gehalter der Lizenzabteilung ausgewiesen. Diese umfassen neben den festen
Grundgehaltern auch erfolgsabhangige Verglitungen wie Punkteinsatzpramien und
Jahresleistungspramien sowie individuelle Sonder- und Einmalzahlungen. Aus unserer Sicht war
die vollstandige und richtige Bilanzierung des Personalaufwands der Lizenzabteilung von
besonderer Bedeutung fir unsere Prufung, da aufgrund der individuell vereinbarten
Vergutungsbestandteile und Vergltungshéhen die Personalaufwendungen fur die
Lizenzabteilung nicht vollstandig bzw. nicht in der zutreffenden Héhe erfasst werden kénnten.

Die Angaben und Erlauterungen der gesetzlichen Vertreter zum Personalaufwand sind in
Abschnitt (20) des Konzernanhangs enthalten.

b) Im Rahmen unserer Prifung haben wir uns ein Verstandnis Gber den Prozess der Gesellschaft
zur Ermittlung der Gehaltszahlungen der Lizenzabteilung und der Abbildung der Gehalter im
Konzernabschluss verschafft. Unsere weiteren Prifungshandlungen umfassten insbesondere
eine Einsichtnahme und Beurteilung der aktuell geltenden Anstellungsvertrage mit ihren
Vergltungsbestandteilen und Vergitungshdhen, indem wir fir unter Risikogesichtspunkten in
Bezug auf bewusst ausgewahlte Lizenzspieler und Monate eine Konsistenzprifung zwischen
den jeweiligen Arbeitsvertragen und den entsprechenden Gehaltsermittlungen durchgefiihrt
haben. Bezlglich der variablen Vergitungsbestandteile haben wir bei diesen ausgewahlten
Vertragen Uberprift, inwieweit die flr die variablen Vergltungsbestandteile vertraglich
vereinbarten Bedingungen eingetreten sind. Daneben haben wir geprift, ob Ereignisse
eingetreten sind, die zu héheren Aufwendungen hatten fliihren missen. Bezliglich vereinbarter
Sonder- oder Einmalzahlungen haben wir Uberprift, ob die Erfassung im Personalaufwand
unabhangig vom Zahlungszeitpunkt periodengerecht erfolgt ist.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind flr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen:

e den Bericht des Aufsichtsrats,

o den Nachhaltigkeitsbericht, auf den im zusammengefassten Lagebericht Bezug genommen
wird,

o die Erklarung zur Unternehmensfihrung, auf die im zusammengefassten Lagebericht Bezug
genommen wird,

e die Versicherungen der gesetzlichen Vertreter nach § 264 Abs. 2 Satz 3 HGB bzw. nach § 289
Abs. 1Satz 5 HGB zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht und nach §
297 Abs. 2 Satz 4 HGB bzw. nach § 315 Abs. 1 Satz 5 HGB zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht und
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e alle Ubrigen Teile des Geschéaftsberichts, welche uns voraussichtlich erst nach dem Datum
dieses Bestatigungsvermerks zur Verfigung gestellt werden,

e aber nicht den Konzernabschluss, nicht die inhaltlich gepruften Angaben im
zusammengefassten Lagebericht und nicht unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Der Aufsichtsratist fur den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Fur die Erklarung nach 8§ 161 AktG
zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der Konzernerklarung zur
Unternehmensfihrung ist, auf die im zusammengefassten Lagebericht Bezug genommen wird, sind die
gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter
fUr die sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken
sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil
noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Angaben im
zusammengefassten Lagebericht oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und daflr, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der
Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfliihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit,
sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn,
es besteht die Absicht, den Konzern zu liquidieren, oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs, oder es
besteht keine realistische Alternative dazu.
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AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MalBnahmen (Systeme),
die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen und
um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht
erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fiir die Prifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern
ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei
der Prufung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung
durchgefuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernunftigerweise erwartet werden koénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern, planen und fiuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko, dass eine aus
Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
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erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollen und den fur die Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen
Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und MaBnahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tUber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdérigen Angaben im Konzernabschluss und im
zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu
fihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlie3lich
der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und
Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS Accounting
Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

planen wir die Konzernabschlussprifung und fihren sie durch, um ausreichende geeignete
Priafungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschaftsbereiche innerhalb des Konzerns einzuholen als Grundlage fir die Bildung der
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht. Wir sind
verantwortlich fur die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fiur Zwecke der
Konzernabschlusspriufung durchgefiuihrten Prifungstatigkeiten. Wir tragen die alleinige
Verantwortung fur unsere Prufungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.
fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstéandiges Prifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab.
Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger
bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Priufung feststellen.

Wir geben gegeniber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen
und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhangigkeit auswirken, wund, sofern einschlagig, die zur Beseitigung von
Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen SchutzmafBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses flr den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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SONSTIGE GESETYTZLICHE UND ANDERE
RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk Uber die Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach § 317
Abs.3aHGB

Prifungsurteil
Wir haben gemaf § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in
der Datei, die den SHA-256-Wert

487429e8251e8ea16a860db048145c97b6b303148345ca0519f287256f7124 6d aufweist,
enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen® bezeichnet) den
Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen
wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt
sich diese Prifung nur auf die Uberfilhrung der Informationen des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen
Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fir Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1HGB an das elektronische
Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk tber die Priifung
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts® enthaltenen Prifungsurteile zum
beigefigten Konzernabschluss und zum beigefligten zusammengefassten Lagebericht fir das
Geschaftsjahr vom 1. Juli 2025 bis zum 30. Juni 2026 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu denin
diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei
enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a
HGB unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS
410 (06.2022)) durchgefihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Konzernabschlussprifers fir die Prifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere
Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen der IDW Qualitdtsmanagementstandards angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-
Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-Unterlagen
mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
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Lageberichts nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fir die Auszeichnung des
Konzernabschlusses nach MaBgabe des § 328 Abs.1Satz4 Nr.2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie
als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu erméglichen, die frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen die Vorgaben des § 328 Abs.
1HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-
Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstéBen gegen die Anforderungen des § 328
Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. DarUber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter
- VerstoBe gegen die Anforderungen des & 328 Abs. 1 HGB, planen und fihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen
Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen
abzugeben.

e beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum
Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fur diese Datei erfillt.

e beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften
Konzernabschlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts ermdglichen.

e beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL)
nach MaBgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum
Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und vollstandige maschinenlesbare
XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.

Ubrige Angaben geman Artikel 10 EU-APrvVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 24. November 2025 als Konzernabschlussprifer gewahit.
Wir wurden am 28. November 2025 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschaftsjahr 2021/22 als Konzernabschlussprifer der Borussia Dortmund GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen
Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Geschaftsbericht 2025/2026 | 198



KONZERNABSCHLUSS
vom 01. Juli 2025 bis 30. Juni 2026

SONSTIGER SACHVERHALT - VERWENDUNG DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem geprtften Konzernabschluss und dem
gepriften zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Derin das
ESEF-Format Uberfihrte Konzernabschluss und zusammengefasste Lagebericht — auch die in das
Unternehmensregister einzustellenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des
gepriften Konzernabschlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts und treten nicht
an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in
Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist André Bedenbecker.

Dusseldorf, den 21. August 2026

Deloitte GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. André Bedenbecker gez. Christian Renzelmann
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

Geschaftsbericht 2025/2026 | 199



KONZERNABSCHLUSS
vom 01. Juli 2025 bis 30. Juni 2026

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN

VERTRETER

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der
Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Dortmund, 21. August 2026

Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien

Borussia Dortmund Geschéaftsfihrungs-GmbH

//7/, /,
Ve

Carsten Cramer Thomas TreB

Sprecher der Geschaftsfihrer

Geschéaftsfihrung

Pt

Lars Ricken
Geschaftsfihrer

ssl/

Svenja Schlenker
Geschaftsfihrerin
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Borussia Dortmund GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund,
fur das Geschaftsjahr 2025/2026
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BILANZ
Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

JAHRESABSCHLUSS

vom 01. Juli 2025 bis 30. Juni 2026

in TEUR 30.06.2026 30.06.2025
AKTIVA
A. ANLAGEVERMOGEN
I Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 206.472 233458
2. Geleistete Anzahlungen 6.050 2250
212.522 235.708
1. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlief3lich der Bauten auf fremden Grundsticken 171.699 175.416
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 20 856 20.559
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 3.436 2239
204.991 198.214
1l Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 12.535 12.535
2. Beteiligungen 686 686
3. Sonstige Ausleihungen 74 63
13.294 13.283
430.807 447.206
B. UMLAUFVERMOGEN
. Vorréte
Waren 46 46
1. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 120.839 106.384
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.909 6.977
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 2598 5.878
125.345 119.239
1. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 2903 20.147
128.294 139.431
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 7102 8.864
566.203 595.501
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in TEUR 30.06.2026 30.06.2025
PASSIVA
A. EIGENKAPITAL
. GEZEICHNETES KAPITAL 110.396 110.396
/. Rechnerischer Wert eigener Anteile -19 -19
Ausgegebenes Kapital 110.377 110.377
1. Kapitalriicklage 207.649 207.649
11 Gewinnriicklagen
1. Ricklagen wegen eigener Anteile 19 19
2. Andere Gewinnrlcklagen 15.194 31.235
15.213 31.254
V. Bilanzgewinn 0 7.653
333.239 356.933
B. RUCKSTELLUNGEN
1. Steuerrtickstellungen 7.838 8.009
2. Sonstige Rickstellungen 12.858 21.517
20.696 29.526
C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 28.489 33.599
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 107.869 128.715
3. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 3.262 5.235
4. Sonstige Verbindlichkeiten 24.037 21.687
davon aus Steuern TEUR 10.600 (30. Juni 2025 TEUR 11.053)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit TEUR 71
(30. Juni 2025 TEUR 59)
163.657 189.236
D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 48.611 19.806
566.203 595.501
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

in TEUR 2025/2026 2024/2025
1. Umsatzerlése 483.265 528.663
2. Sonstige betriebliche Ertrage 5.363 6.831
488.628 535.495
3. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -229.164 -239.034
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung -9.839 9754
davon fir Altersversorgung: TEUR 127 (Vorjahr TEUR 130)
-239.003 -248.787
4.  Abschreibungen auf Anlagevermdgen -109.367 -101.429
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -164.606 -186.641
6. Ertrage aus Ergebnisabfihrungsvertragen 10.629 14.334
- sadmtlich aus verbundenen Unternehmen -
7. Sonstige Zinsen, ahnliche Ertrage und Ertrage aus Beteiligungen 2275 1.974
davon aus Aufzinsungen TEUR 1.810 (Vorjahr TEUR 1.966)
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3942 -3.954
davon aus Abzinsungen TEUR 2.737 (Vorjahr TEUR 1.410)
9. Ergebnis vor Steuern -15.386 10.992
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.359 -2.929
11.  Ergebnis nach Steuern -16.745 8.063
12. Sonstige Steuern -326 -410
13. Jahresfehlbetrag/-liberschuss -17.071 7.653
14. Entnahmen aus anderen Gewinnricklagen 17.071 0
15. Bilanzgewinn 0 7.653
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ANHANG

der Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund, fiir das
Geschaéftsjahr vom 01. Juli 2025 bis zum 30. Juni 2026 (fortan auch ,,Borussia Dortmund” oder
»Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA*")

ALLGEMEINE ANGABEN ZUM JAHRESABSCHLUSS

Der Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr vom O1. Juli 2025 bis zum 30. Juni 2026 der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA (HRB 14217 beim Amtsgericht Dortmund; mit Sitz am
Rheinlanddamm 207-209, 44137 Dortmund) wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches
und den besonderen Rechnungslegungsvorschriften des Aktiengesetzes erstellt. Darlber hinaus
besteht gemal3 Artikel 4 der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 die Verpflichtung, einen
Konzernabschluss nach IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, aufzustellen.
Die Gliederung der Bilanz ist nach dem handelsrechtlichen Gliederungsschema gemaf3 § 266 HGB
vorgenommen, die Gewinn- und Verlustrechnung grundsatzlich gemaf § 275 HGB in Staffelform nach
dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt worden.

Die nach den gesetzlichen Vorschriften anzubringenden Vermerke werden aus Grinden der Klarheit
und Ubersichtlichkeit teilweise im Anhang aufgefiihrt.

Der Jahresabschluss wird in Tausend Euro (TEUR) aufgestellt.

Personlich haftende Gesellschafterin der Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf
Aktien ist die Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH. Der Borussia Dortmund
Geschaftsfuhrungs-GmbH obliegen die Geschaftsfihrung und die Vertretung der Borussia Dortmund
GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien. Da der Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund
(fortan auch: BV.Borussia 09 e.V. Dortmund) 100 Prozent der Anteile an der Borussia Dortmund
Geschaftsfiuhrungs-GmbH halt und damit mittelbar als herrschendes Unternehmen anzusehen ist, gilt
die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA als abhangiges Unternehmen i. S. v. §17 AktG und ist
demgemal3 verpflichtet, einen Abhangigkeitsbericht nach 8 312 AktG zu erstellen. In diesem Bericht ist
auch die gesetzlich geforderte sogenannte Schlusserklarung geman § 312 AktG abzugeben und in den
zusammengefassten Lagebericht aufzunehmen.

Geschaftsbericht 2025/2026 | 205



JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2025 bis 30. Juni 2026

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Anlagevermoégen

Immaterielle Vermdgensgegenstande werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige
Abschreibungen, die sich an der voraussichtlichen Nutzungsdauer orientieren, oder dem niedrigeren
beizulegenden Wert bewertet. Die hier ausgewiesenen Spielerwerte werden unter Berlcksichtigung
der BFH-Urteile vom 26. August 1992, | R 24/91, sowie vom 14. Dezember 2011, | R 108/10, des am
21.September 2001 in Kraft getretenen FIFA-Reglements, abgefasst im FIFA-Zirkular
Nr. 769 vom 24. August 2001 und dem DFL-Rundschreiben Nr. 52 vom 20. Marz 2015, grundsatzlich zu
Anschaffungskosten bewertet und linear entsprechend der individuellen Laufzeit der
Anstellungsvertrage der Lizenzspieler abgeschrieben. Bei Bewertungen zum niedrigeren beizulegenden
Wert entstehen auBerplanmafige Abschreibungen.

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungskosten abziglich aufgelaufener und im Geschéaftsjahr
planmaBig fortgeflhrter Abschreibungen bewertet. Die planmaBigen Abschreibungen entsprechen der
jeweiligen wirtschaftlichen Nutzungsdauer (die Nutzungsdauer fiir sonstige Gebaude betragt 20 bis 50
Jahre; die Nutzungsdauer fir andere Anlagen und Betriebs- und Geschaftsausstattung betragt 7 bis 15
Jahre). Geringwertige Anlage- bzw. Wirtschaftsglter mit einem Wert bis zu EUR 1.000,00 werden
direkt bei Erstbewertung aufwandswirksam erfasst.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten oder bei dauernder Wertminderung zum niedrigeren
beizulegenden Wert bewertet; eine planmafige Abschreibung erfolgt nicht.

Vorrate

Die Bewertung erfolgt unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips zu Anschaffungskosten
abzlglich Anschaffungskostenminderungen.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde

Die kurzfristigen Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande werden werden zum Nennbetrag
angesetzt. Die langfristigen Forderungen werden unter Anwendung eines risikofreien Zinssatzes
abgezinst. Erkennbaren Einzelrisiken wird durch entsprechende Einzelwertberichtigungen Rechnung
getragen; das allgemeine Kredit- und Zinsrisiko wird durch eine Pauschalwertberichtigung
berlcksichtigt. Transferforderungen unterliegen vollstandig der Einzelbewertung und werden daher
nicht in die Bemessung der Pauschalwertberichtigung einbezogen.

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nennwert angesetzt.

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die den
Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach dem Tag, der als Stichtag gilt, darstellen. Die Betrage werden
zeitanteilig Uber die Laufzeit der abgegrenzten Einzelposten aufgeldst.
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Ruckstellungen
Ruckstellungen werden fir alle erkennbaren ungewissen Verbindlichkeiten gebildet. Sie sind in der
Hohe des nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrages angesetzt.

Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten werden zum Erflllungsbetrag angesetzt.

Latente Steuern

Aktive und passive Latente Steuern, die sich aufgrund unterschiedlicher Wertansatze in Handels- und
Steuerbilanz - insbesondere bei den Spielerwerten und Transferverbindlichkeiten — ergeben, werden bei
Vorliegen der Saldierungsvoraussetzungen verrechnet. In Héhe des verbliebenen passiven Uberhangs
wurden aktive Latente Steuern auf Verlustvortrage - unabhangig von ihrem Realisationszeitpunkt —
angesetzt. Die Bewertung der Latenten Steuern erfolgt mit einem unternehmensindividuellen,
durchschnittlichen Steuersatz von 30,60 Prozent (Vorjahr 32,81 Prozent).

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet Einnahmen vor dem Abschlussstichtag, die
Ertrage fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen. Die Betrdge werden zeitanteilig bzw.
zeitpunktbezogen aufgeldst.

Fremdwahrungsumrechnung

Auf fremde Wahrung lautende Bankbestidnde sowie Forderungen und Verbindlichkeiten mit einer
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr werden zum Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag
umgerechnet.

Bewertungseinheiten

Borussia Dortmund istim Rahmen seiner Geschaftstatigkeit Zinsrisiken ausgesetzt. Deren Absicherung
erfolgt im Wesentlichen durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente. Bei der Zinssicherung
kommen Zinsswaps zum Einsatz. Ziel des Einsatzes von derivativen Finanzinstrumenten ist es, in Bezug
auf Ergebnis und Zahlungsmittelflisse die Fluktuationen zu reduzieren, die auf Veradnderungen von
Zinssatzen zurickgehen. Ein Preisdnderungsrisiko derivativer Finanzinstrumente besteht aufgrund der
Schwankungsmaoglichkeit der zugrunde liegenden BasisgroBen wie Zinssatze. Soweit Derivate zu
Sicherungszwecken eingesetzt sind, wird die Mdglichkeit von Wertverlusten durch gegenlaufige
Effekte aus den gesicherten Grundgeschéaften kompensiert.

Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente werden mit marktiblichen
Bewertungsmethoden unter Berlcksichtigung der am Bewertungsstichtag vorliegenden Marktdaten
(Marktwerte) ermittelt. Die Marktwerte von Zinsswaps werden durch Diskontierung der erwarteten
zukunftigen Cashflows ermittelt. Die Diskontierung erfolgt anhand der marktiblichen Zinsen Uber die
Restlaufzeit der Instrumente. Aufgrund bestehender Geschafte und geplanter Transaktionen unterliegt
das Unternehmen Zinsrisiken. Diese Risiken werden durch derivative Finanzgeschafte abgesichert und
in Bewertungseinheiten zusammengefasst.
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Zum 30. Juni 2026 verfligt Borussia Dortmund Uber ein variabel verzinsliches Darlehen, das noch nicht
ausgezahlt worden ist. Da die Inanspruchnahme des variabel verzinslichen Grundgeschafts
hochwahrscheinlich ist, wurde zur Absicherung der zukunftigen variablen Zinsverpflichtungen ein
Zinsswap-Geschaft eingegangen, das eine vollstandige Absicherung des Grundgeschafts sicherstellt.
Es handelt sich bei den beiden Geschaften um einen Micro-Hedge, da ein einzelnes Grundgeschaft
durch ein einzelnes Sicherungsgeschaft abgesichert wurde, das zum 30. Juni 2026 einen positiven Wert
in Hohe von TEUR 188 aufwies. Die Messung der Wirksamkeit der Sicherung erfolgte nach der Critical-
Terms-Match-Methode. Borussia Dortmund erfasst die beiden Geschéafte bilanziell gemal3 der
Einfrierungsmethode, sodass sich wahrend des Zeitraums des Sicherungsgeschafts keine
Auswirkungen auf die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung ergeben. Negative Ineffektivitaten
aus Bewertungseinheiten, fur die Rickstellungen zu bilden gewesen waren, lagen folglich weder im
Geschaftsjahr 2025/2026 noch im Vorjahr vor.
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BILANZERLAUTERUNGEN

Anlagevermoégen
Das Anlagevermdgen von Borussia Dortmund setzt sich zum Stichtag wie folgt zusammen:

in TEUR 30.06.2026 30.06.2025
Immaterielle Vermdégensgegenstande 212.522 235.708
Sachanlagen 204.991 198.214
Finanzanlagen 13.294 13.283

430.807 447.206

Immaterielles Anlagevermdégen

Die Immateriellen Vermodgensgegenstande belaufen sich auf TEUR 212522 (30. Juni 2025
TEUR 235.708). Diese umfassen neben entgeltlich erworbenen Spielerwerten in Hohe von
TEUR 205.945 (30. Juni 2025 TEUR232.816) Markenrechte, EDV-Software sowie geleistete
Anzahlungen. Die im Geschaftsjahr 2025/2026 aktivierten Zugange resultieren aus geleisteten
Anzahlungen und Zugangen der Spielerwerte, welche sich im Wesentlichen aus den
Neuverpflichtungen der Spieler Fabio Silva, Carney Chukwuemeka, Daniel Svensson und Kaua Prates
sowie aus nachtraglichen Anschaffungskosten ergeben.

Demgegenlber stehen Abschreibungen des Berichtszeitraumes in Hohe von TEUR 98.351 (Vorjahr
TEUR 90.759). Diese beinhalten auBerplanmaBige Abschreibungen auf beizulegende Zeitwerte in
Hohe von TEUR 2.094 (Vorjahr TEUR 3.500).

Im Rahmen von Transfergeschaften sind im Wesentlichen die Buchwerte der Spieler Jamie Gittens,
Pascal Grof3, Youssoufa Moukoko, Soumaila Coulibaly und Giovanni Reyna abgegangen.

Sachanlagevermégen
Das Sachanlagevermédgen weist zum Stichtag 30. Juni 2026 einen Wert von TEUR 204.991 (30. Juni
2025 TEUR 198.214) aus. Darin enthalten sind Grundstlicke und Gebaude in H6he von TEUR 171.699
(30. Juni 2025 TEUR175.416), wovon TEUR117.888 (30. Juni 2025 TEUR122.254) auf die
Stadionimmobilie entfallen.

Des Weiteren zahlen zum Sachanlagevermdégen Einbauten sowie Betriebs- und
Geschaftsausstattungen in Héhe von TEUR 29.856 (30. Juni 2025 TEUR 20.559). Diese betreffen im
Wesentlichen den SIGNAL IDUNA PARK und die Geschaftsstelle am Rheinlanddamm.

Die Zugange zum Sachanlagevermogen liegen im abgelaufenen Geschéaftsjahr 2025/2026 mit TEUR
18.013 um TEUR 9.947 Uber den Investitionen im Vorjahr. Dabei handelte es sich im Wesentlichen um
Investitionen in die Photovoltaik-Infrastruktur rund um den SIGNAL IDUNA PARK.
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Finanzanlagen

Zu den Finanzanlagen zahlen die 100-Prozent-Beteiligungen an der besttravel dortmund GmbH, der
BVB Event & Catering GmbH, der BVB FuBballakademie GmbH, der BVB Merchandising GmbH, der
BVB Stadionmanagement GmbH, der BVB International Holding GmbH sowie die 33,33-Prozent-
Beteiligung an der Orthomed Medizinisches Leistungs- und Rehabilitationszentrum GmbH und die 49-
Prozent-Beteiligung an der BVB Gesundheitswelt GmbH. Uber die 100-Prozent-Beteiligung an der
BVB International Holding GmbH halt die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA zudem mittelbar
Anteile an den verbundenen Unternehmen Borussia Dortmund Football (Shanghai) Co., Ltd. und BVB
Americas Inc. sowie an der BVB Asia Pacific Pte. Ltd. Weitere Informationen sind der Aufstellung des
Anteilsbesitzes zu entnehmen.

Darlber hinaus beinhalten die Finanzanlagen im Wesentlichen langfristige Mietkautionen, Darlehen an
Mitarbeiter und Minderheitsbeteiligungen.

Die Gesellschaft unterhalt mit den Tochtergesellschaften besttravel dortmund GmbH, BVB Event &
Catering GmbH, BVB FuBballakademie GmbH, BVB Merchandising GmbH und BVB
Stadionmanagement GmbH jeweils einen Gewinnabflihrungsvertrag.

Die Entwicklungen des Brutto-Anlagevermdgens sowie der kumulierten Abschreibungen fir die
Einzelposten des Anlagevermdgens ergeben sich aus dem nachstehenden Anlagenspiegel gemaf
§284 Abs. 3HGB:
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund
.________________________________________________________________________________________________|

in TEUR Entwicklung der Anschaffungskosten

Stand Zugang Umbuchung Abgang Stand
30.06.2025 30.06.2026

. Immaterielle Vermégensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und éhnliche Rechte und Werte

sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 470.152 80.030 0 111.083 439.099
2. Geleistete Anzahlungen 2250 3.800 0 0 6.050
472.402 83.830 0 111.083 445.149

Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 255.086 1838 456 1120 256.260
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 54918 10.482 4.040 3.282 66.158
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagenim Bau 2239 5.693 -4.496 0 3.436
312.243 18.013 0 4402 325.854

lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 12.635 0 0 0 125635
Beteiligungen 946 (6] (0] (6] 946
3. Sonstige Ausleihungen 63 18 0 7 74
13.544 18 0 7 13.5655
798.189 101.861 0 115.492 784.558

in TEUR Entwicklung der Abschreibungen Buchwerte
Stand Zugang AuBer- Abgang Stand Stand Stand
30.06.2025 planmaBige 30.06.2026 30.06.2026 30.06.2025

Abschreibung

I.  Immaterielle Vermégensgegenstinde

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und éhnliche Rechte und Werte

sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 236.694 96.257 2094 102418 232627 206.472 233458
2. Geleistete Anzahlungen 0 0 0 0 0 6.050 2250
236.694 96.257 2.094 102418 232.627 212522 235.708

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 79.669 6.012 0 1120 84561 171.699 175.416
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 34.360 5.004 0 3.062 36.302 20.856 20.559

3. Geleistete Anzahlungen und Anlagenim Bau 0 0 0 0 0 3.436 2.239
114.029 11.016 0 4.182 120.863 204.991 198.214

lll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0 0 0 0 12.535 12.535
Beteiligungen 260 (6] (0] (6] 260 686 686

3. Sonstige Ausleihungen 0 0 0 0 (0] 74 63
260 0 0 0 260 13.294 13.283

350.983 107.273 2.094 106.600 353.750 430.807 447.206
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Umlaufvermdégen
Das Umlaufvermdgen setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR 30.06.2026 30.06.2025
Vorrate 46 46
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 120.839 106.384
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1909 6.977
Sonstige Vermdgensgegensténde 2598 5.878
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 2903 20.147

128.294 139.431

Als Vorratsvermégen wird der Materialwert der Schmuckaktien in Form gedruckter effektiver
Aktienurkunden ausgewiesen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhalten Transferforderungen in Héhe von
TEUR 98.245 (30. Juni 2025 TEUR 80.697). Der Zugang neuer Transferforderungen, im Wesentlichen
aus dem Verkauf von Jamie Gittens, Uberstieg die Vereinnahmung bestehender Forderungen aus
Transfers, im Wesentlichen aus den Abgangen von Niclas Fullkrug und Donyell Malen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr betragen
TEUR 43.931(30. Juni2025 TEUR 37.928) und beinhaltenim Wesentlichen Forderungen aus Transfers.

Die Sonstigen Vermogensgegenstande in Hohe von TEUR2598 (30. Juni 2025 TEUR5.878)
beinhalten im Wesentlichen Erstattungsanspriche gegenulber Versicherungen und Steuerbehdrden.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Die aktive Rechnungsabgrenzung belauft sich auf TEUR7.102 (30. Juni 2025 TEUR 8.864) und
beinhaltet im Wesentlichen vorausgezahlte Personalaufwendungen von TEUR 2.587 (30. Juni 2025
TEUR 3.175) sowie sonstige Dienstleistungen in Héhe von TEUR 3.551(30. Juni 2025 TEUR 4.408).

Eigenkapital
in TEUR 30.06.2026 30.06.2025
Ausgegebenes Kapital 110.377 110.377
Kapitalricklage 207.649 207.649
Gewinnrlcklagen 15.213 31.254
Bilanzgewinn 0 7.653

333.239 356.933

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft zum 30. Juni 2026 betragt TEUR 110.396 und ist eingeteilt in
110.396.000 Stickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital in Hohe von EUR 1,00 je Aktie
abzlglich des rechnerischen Wertes eigener Anteile in Hohe von TEUR 19. Der Ausweis des
Eigenkapitals beinhaltet die Darstellung der eigenen Aktien, welche einen offen ausgewiesenen
Abzugsposten in Hohe des Nennbetrages eigener Anteile unter dem gezeichneten Kapital vorsieht. Des
Weiteren wird eine Rucklage wegen eigener Anteile in gleicher Hohe dargestellt.
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Die Hauptversammlung beschloss die Ausschittung einer Dividende in Hohe von TEUR 6.623 und die
Einstellung des verbleibenden Bilanzgewinns des Vorjahres in Hohe von TEUR 1.031 in die
Gewinnrlcklagen. Die Gewinnrlicklagen betragen zum 30. Juni 2026 dementsprechend TEUR 15.213
(30. Juni 2025 TEUR 31.253) und beinhalten neben den Ricklagen wegen eigener Anteile die

thesaurierten Gewinne.

Zur Deckung des Jahresfehlbetrages des Geschaftsjahres 2025/2026 in Héhe von TEUR -17.071
werden TEUR 17.071 aus den Anderen Gewinnriicklagen entnommen und der Saldo von TEUR O wird in

der Position Bilanzgewinn ausgewiesen.

Die Gewinnricklagen betragen nach der Verwendung von TEUR 17.071zum 30. Juni 2026 TEUR 15.193.

Die Entwicklung des Eigenkapitals ergibt sich wie folgt:

Eigenkapitalverdnderung

Einstellung/ Jahres-

in TEUR 30.06.2025 Entnahme Dividende fehlbetrag 30.06.2026
Ausgegebenes Kapital 110.377 0 0 0 110.377
Kapitalricklage 207.649 0] (0] (0] 207.649
Rucklagen wegen
eigener Anteile 19 0 0 0 19
Andere Gewinnriicklagen 31234 1.030 0 -17.071 15.193
Bilanzgewinn 7653 -1.030 -6.623 0 0

356.933 0 -6.623 -17.071 333.239

Die personlich haftende Gesellschafterin wurde auf der Hauptversammlung vom 24. November 2025
ermachtigt, das Grundkapital bis zum 23. November 2030 durch Ausgabe von bis zu 22.079.244 neuen
Aktien zu erhéhen. Das neue genehmigte Kapital 2025 darf dabei nur fir Barkapitalerhdhungen
verwendet werden. Weitere Pflichtangaben geman § 160 AktG sind der nachstehenden Ubersicht zu

entnehmen:
]
Bewegung Bestand Betrag des Anteilam
eigener eigener Grundkapitals Grundkapital Verkaufspreis
Stiickaktien Stickaktien EUR % EUR
07/2025 - 12/2025 0 0,00
Bestand 31.12.2025 18.900 18.900,00 0,017
01/2026 - 06/2026 0 0,00
Bestand 30.06.2026 18.900 18.900,00 0,017

Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft hat am 24. November 2025 Folgendes

beschlossen:

Der im Jahresabschluss der Gesellschaft fir das Geschaftsjahr 2024/2025 ausgewiesene

Bilanzgewinn in Hohe von EUR 7.653.240,02 wurde wie folgt verwendet:
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e EinTeilbetragin Hohe von EUR 6.622.639,20 wurde zur Ausschuttung einer Dividende von EUR
0,06 je dividendenberechtigte Stiickaktie an die Kommanditaktionare verwendet.

e Der verbleibende Teilbetrag in Hohe von EUR 1.030.600,82 wurde in die anderen
Gewinnrlcklagen eingestellt.

Die Dividende wurde ab dem 27. November 2025 ausgezahlt.
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Ruckstellungen
. ______________________________________________________________________________________________________________|

in TEUR 30.06.2026 30.06.2025
Steuerriickstellungen 7.838 8.009
Sonstige Ruckstellungen 12.858 21.517

20.696 29.526

Zum Bilanzstichtag betragen die Steuerrickstellungen TEUR 7.838 gegeniber TEUR 8.009 zum 30.
Juni 2025. Der Rickgang resultiert im Wesentlichen aus der Zahlung veranlagter Vorjahressteuern,
denen Anpassungen noch nicht veranlagter Zeitraume aus den Vorjahren gegeniberstehen.

Die Sonstigen Ruckstellungen belaufen sich am Bilanzstichtag auf TEUR12.858 (30. Juni 2025
TEUR 21.517) und beinhalten im Wesentlichen Rickstellungen fir ausstehende Rechnungen in Hohe
von TEUR7.672 (30. Juni 2025 TEUR 6.413) und personalbezogene Verpflichtungen in Hoéhe von
TEUR 2.921(30. Juni 2025 TEUR 12.680).

Verbindlichkeiten
Die Fristigkeiten und Sicherheiten der ausgewiesenen Verbindlichkeiten zum 30. Juni 2026 ergeben
sich aus der nachstehenden Ubersicht:

|
davon mit einer Restlaufzeit

Gesamtbetrag bis zu 1-5 mehr als
in TEUR 30.06.2026 1Jahr Jahre 5 Jahre
Verbindlichkeiten
gegenulber Kreditinstituten 28.489 5.242 14.530 8.717
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 107.869 70.971 34.498 2.400
Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen 3262 3262 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 24.037 20.624 753 2.660

davon aus Steuern
TEUR10.600 (30. Juni 2025 TEUR 11.053)
davonim Rahmen der
sozialen Sicherheit TEUR 71
(30. Juni 2025 TEUR 59)
163.657 100.098 49.781 13.777
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|
davon mit einer Restlaufzeit

Gesamtbetrag bis zu 1-5 mehr als
in TEUR 30.06.2025 1Jahr Jahre 5 Jahre
Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten 33.599 5148 16.552 11.899
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 128.715 86.037 42678 (0]
Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen 5235 5.235 (0] 0
Sonstige Verbindlichkeiten 21.687 21.303 384 0

davon aus Steuern
TEUR 11.053 (30. Juni 2024 TEUR 7.295)
davonim Rahmen der
soziale Sicherheit TEUR 59
(30. Juni2024 TEUR 49)
189.236 117.724 59.614 11.899

Zur Finanzierung von Investitionen in das Sachanlagevermédgen wurden Darlehensvertrage in Hohe von
TEUR 63.200 abgeschlossen, wovon zum Bilanzstichtag TEUR 37.200 abgerufen worden sind. Zum
30. Juni 2026 bestehen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten von TEUR 28.489 (30. Juni 2025
TEUR 33.599). Zum 30. Juni 2026 stand ein Kontokorrentrahmen in H6he von TEUR 75.000 zur
Verfugung, der zum Bilanzstichtag wie im Vorjahr nicht in Anspruch genommen worden war. Dieser ist
durch eine Buchgrundschuld in Héhe von TEUR 60.000, eingetragen an dem Objekt in 44139
Dortmund, Strobelallee 50, 54 (,Stadiongrundstiick®), besichert. Fir das kommende Geschaftsjahr
werden TEUR 75.000 als Kontokorrentlinie aufrechterhalten.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen belaufen sich auf TEUR 107.869 (30. Juni 2025
TEUR 128.715) und beinhalten Verbindlichkeiten aus Transfergeschaftenin Hohe von TEUR 94.548 (30.
Juni 2025 TEUR 123.899). Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr belaufen sich auf TEUR 36.898 (30. Juni 2025 TEUR TEUR 42.678).

Als Sonstige Verbindlichkeiten werden im Wesentlichen noch nicht fallige Lohn- und Umsatzsteuern,im
Namen Dritter vereinnahmte Gebihren sowie noch nicht fallige personalbezogene Verbindlichkeiten
ausgewiesen.

Zudem enthalt dieser Posten Verbindlichkeiten gegenlber der personlich haftenden Gesellschafterinin
Hohe von TEUR 5.691(30. Juni 2025 TEUR 1.796).

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Zum Bilanzstichtag umfassen die passiven Rechnungsabgrenzungsposten im Wesentlichen
Einzahlungen aus dem Dauerkartenverkauf und Einzahlungen aus abgeschlossenen
Sponsoringvertragen. Zum Bilanzstichtag liegt der Wert mit TEUR 48.611 aufgrund substanzieller
Sponsoringvorauszahlungen Uber dem Wert zum 30. Juni 2025 (TEUR 19.806). Die Betrage werden
zeitanteilig bzw. zeitpunktbezogen aufgeldst.
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Zum Bilanzstichtag bestehen finanzielle Verpflichtungen u. a. aus Miet-, Leasing-, Erbpacht-, Lizenz-
und Verlustibernahmeverpflichtungen aus Unternehmensvertragen. Nach Falligkeiten gegliedert ergibt

sich folgende Darstellung:

davon mit einer Restlaufzeit

Gesamtbetrag bis zu 1-5 mehr als
in TEUR 30.06.2026 1Jahr Jahre 5 Jahre
Vermarktungsentgelte 45339 8.640 36.699 0
Miete und Leasing 5.464 1.913 3.551 (0]
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 9735 1955 7.609 171

60.538 12.508 47.859 171
Bestellobligo 27.550 7.050 20.500 0

Des Weiteren bestehen Haftungsverhéltnisse aus Bilrgschaften die BVB Merchandising GmbH
betreffend in Hohe von TEUR 288 sowie die besttravel dortmund GmbH betreffend in Héhe von TEUR
330. Die Wabhrscheinlichkeit einer Inanspruchnahme ist aufgrund der Erfahrungen aus der

Vergangenheit als gering einzuschatzen.

Darliber hinaus bestehen zum 30. Juni 2026 variable Zahlungsverpflichtungen aus bestehenden
Vertragen mit aufschiebenden Bedingungen in einem Gesamtwert von TEUR 97.642 (30. Juni 2025
TEUR 77.576 ), davon mit einer Laufzeit von bis zu einem Jahr in Hohe von TEUR 41.153 (30. Juni 2025

TEUR 23.745).
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ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Umsatzerlose

2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025

TEUR TEUR % %

Spielbetrieb 50.312 55.221 10,41 10,45
Werbung 157.880 153.557 32,67 29,05
TV-Vermarktung 168.440 227.200 34,85 4298
Transfergeschafte 88.106 71.223 18,23 13,47
Conference, Catering, Sonstige 18.527 21.462 3,84 4,06
483.265 528.663 100,00 100,00

Die Umsatzerlése der Borussia Dortmund KGaA verringerten sich im Geschaftsjahr 2025/2026 von
TEUR 528.663 um TEUR 45.398 auf TEUR 483.265 und setzen sich wie folgt zusammen:

Die Erlése aus Spielbetrieb verringerten sich im Geschaftsjahr 2025/2026 um TEUR 4.910 auf TEUR
50.312 (Vorjahr TEUR 55.221).

Wie in der vorangegangenen Spielzeit konnte die Borussia Dortmund KGaA auch in der Saison
2025/2026 alle 17 Bundesligaheimspiele vor nahezu ausverkauftem Stadion im SIGNAL IDUNA PARK
absolvieren. Aufgrund inflationsbedingter Ticketpreisanpassungen stiegen die Umsétze im nationalen
Spielbetrieb leicht um TEUR 303 auf TEUR 33.044 (Vorjahr TEUR 32.741).

Die Erldse aus nationalen und internationalen Pokalwettbewerben reduzierten sichinsgesamt um TEUR
4.219 auf TEUR 15.919 (Vorjahr TEUR 20.139). Wahrend im DFB-Pokal in der Saison 2025/2026 ein
Heimspiel (Vorjahr kein DFB-Pokal-Heimspiel) stattfand, wurden in der UEFA Champions League zwei
Heimspiele weniger absolviert.

Die Erlése aus Freundschaftsspielen sowie aus den Ticketeinnahmen sonstiger Mannschaften
betrugen TEUR 1.348 (Vorjahr TEUR 2.341). Die Verringerung um TEUR 993 ist hauptsachlich auf die
Besonderheit zurlickzuflihren, dass im Vorjahr Ticketeinnahmen aus dem Abschiedsspiel fur die
ehemaligen Spieler tukasz Piszczek und Jakub Btaszczykowski verzeichnet wurden.

Die Borussia Dortmund KGaA realisierte im abgelaufenen Geschaftsjahr Werbeerlése in Hohe von
TEUR 157.880 (Vorjahr TEUR 153.557) - eine Steigerung um TEUR 4.324.

Das Grundgerust der Sponsoringerldse im Geschéaftsjahr 2025/2026 bildeten die Partnerschaften mit
dem Hauptsponsor Vodafone (Vertrag bis zum 30. Juni 2030) sowie dem Ausrlister Puma (Vertrag bis
zum 30. Juni 2034) und dem Namensrechtgeber des Stadions, SIGNAL IDUNA (Vertrag bis zum 30.
Juni 2031). Darlber hinaus wurden die Werbeerlose im Wesentlichen durch die Trikotarmel-
Partnerschaften mit Polestar und Pluto TV, die Trainigswear-Partnerschaft mit REWE sowie durch die
zwolf weiteren Champion Partner und die Hospitality-Vermarktung generiert.

Die Erhéhung der Erlése aus Werbung - trotz fehlender Champions-League-Werbepramien fir das
Erreichen des Achtel- und Viertelfinales im Vergleich zum Vorjahr - ist auf den Abschluss von
gegenlber dem Vorjahresniveau weitreichenderen und werthaltigeren Sponsoringvertragen
zuriickzufilhren. Insbesondere in den Bereichen Armel- und Hospitality-Vermarktung sowie der
Champion Partner konnten die Einnahmen im Vergleich zum Vorjahr gesteigert werden.

Geschaftsbericht 2025/2026 | 218



JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2025 bis 30. Juni 2026

Die Erlése aus TV-Vermarktung lagen im Geschaftsjahr 2025/2026 mit TEUR168.440 um
TEUR 58.761 unter dem Vorjahreswert von TEUR 227.200.

In der nationalen TV-Vermarktung beliefen sich die Erlése auf TEUR 83.731 (Vorjahr TEUR 89.250) -
eine Reduzierung um TEUR 5.518 im Vergleich zum Berichtszeitraum des Vorjahres. Die Verringerung
resultiertim Wesentlichen daraus, dass sich im Vergleich zum Vorjahr die Gesamtauskehrungshéhe der
Bundesliga GmbH um rund 4,8 Prozent auf EUR 1,33 Mrd. (2024/2025 EUR 1,40 Mrd.) reduziert hat.
Hintergrund ist, dass die Vorjahressaison - die Saison 2024/2025 - die letzte Spielzeit darstellte, fur die
von der Bundesliga GmbH die nationalen Medienrechte flr die Zeitraume 2021/2022 bis 2024/2025
vergeben wurden, aus denen fir die Clubs Einnahmen in Hohe von durchschnittlich EUR 1,1 Mrd.
(Gesamteinnahmen in Hohe von EUR 4,4 Mrd.) - mit ansteigendem Verlauf Uber die Spielzeiten - erzielt
werden konnten. Die geringeren Einnahmen in diesem Geschaftsjahr teilen sich sowohl auf die Erlése
aus der deutschsprachigen Rechtevergabe als auch auf die Erlése aus der internationalen Vermarktung
der Bundesliga GmbH auf.

Die Erlése aus der internationalen TV-Vermarktung beinhalten Einnahmen aus der Teilnahme an der
FIFA Klub-WM 2025 sowie an der UEFA Champions League und betrugen im abgelaufenen
Geschaftsjahr insgesamt TEUR 83.211 (Vorjahr TEUR 137.322) - eine Reduktion um TEUR 54.111. Die
Champions-League-Erlése gingen um TEUR 31.389 auf TEUR 72.057 (Vorjahr TEUR 103.446) zurick.
Dies istim Wesentlichen darauf zurlickzufihren, dass Borussia Dortmund in diesem Geschéaftsjahr das
Achtelfinale der UEFA Champions League verpasste, nachdem man im Vorjahr das Viertelfinale
erreichte. Dadurch, dass die FIFA Klub-WM 2025 vom 15. Juni bis 13. Juli 2025 und somit
geschaftsjahrestbergreifend stattfand, wurden auch die daraus resultierenden Erlose teils im
Geschaftsjahr 2024/2025 und teils im Geschaftsjahr 2025/2026 vereinnahmt. Im diesjahrigen
Geschaftsjahr realisierte Borussia Dortmund im ersten Quartal 2025/2026 die Pramie fir das
absolvierte Viertelfinale in Hohe von TEUR 11.154 (Vorjahr TEUR 33.876).

Im DFB-Pokal hat Borussia Dortmund in diesem Geschéaftsjahr das Achtelfinale erreicht, nachdem man
im Vorjahreszeitraum in der 2. Runde ausgeschieden war, sodass die Erlése aus dem nationalen
Pokalwettbewerb um TEUR 869 anstiegen und TEUR 1.497 (Vorjahr TEUR 628) betrugen.

Die Erldése aus Transfergeschaften erhdhten sich um TEUR16.883 auf TEUR 88.106 (Vorjahr
TEUR 71.223).

Hierin enthalten sind im Wesentlichen die Transfererlése aus den Abgangen der Spieler Jamie Gittens
zum FC Chelsea, Soumaila Coulibaly zu Racing StraBburg, Giovanni Reyna zu Borussia
Monchengladbach, Youssoufa Moukoko zum FC Kopenhagen und Pascal Grof3 zu Brighton & Hove
Albion sowie nachtragliche Erlose bereits abgeschlossener Transfergeschafte.

Der Vorjahreswert enthielt im Wesentlichen die Transfererlose aus den Abgangen der Spieler Donyell
Malen zu Aston Villa, Niclas Fullkrug zu West Ham United, Tom Rothe zum 1. FC Union Berlin, Paris
Brunner zu AS Monaco und Ole Pohlmann zu Rio Ave FC sowie nachtragliche Erlose bereits
abgeschlossener Transfergeschéafte.

Mit Erldsen aus Conference, Catering, Sonstige, die auch Umséatze aus Vorverkaufsgebuhren,
Vermietung und Verpachtung sowie Abstellgeblhren der Nationalspieler beinhalten, erzielte die
Borussia Dortmund KGaA um TEUR 2.935 geringere Umsatze in Hohe von TEUR 18.527 (Vorjahr
TEUR 21.462).
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Im Vergleich zum Vorjahr entfielen im Wesentlichen die anteiligen Einnahmen aus Vermietung und
Verpachtung sowie sonstige Erldse aus der Austragung des Halbfinales der UEFA EURO 2024 im
SIGNAL IDUNA PARK und des Landerspiels zwischen Deutschland und Italien. Darliber hinaus wurde
ein Pflichtheimspiel im Vergleich zum Vorjahr weniger absolviert. Die Einnahmen aus
Vorverkaufsgeblhren und aus dem Hospitality-Catering waren im Vergleich zum Vorjahr leicht
ricklaufig. Die Abstellgeblhren flur die Nationalspieler betrugen im Berichtszeitraum TEUR 4.357
(Vorjahr TEUR 3.049). Die Steigerung um TEUR 1.309 resultiert im Wesentlichen daraus, dass im
Vergleich zum Vorjahr Einnahmen aus der Abstellung fur die FIFA FuBball-Weltmeisterschaft 2026, die
im Sommer 2026 stattfand, generiert wurden. Im Vorjahr wurde im Sommer 2025 die FIFA Klub-WM
2025 ausgetragen.

Der Anteil der periodenfremden Erlése innerhalb der Umsatzerldése der Borussia Dortmund KGaA
betragt TEUR 2.472 (Vorjahr TEUR 2.822).

Sonstige betriebliche Ertrage

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage verringerten sich im Vergleich zum vergangenen Geschaftsjahr um
TEUR 1468 auf TEUR 5.363 (Vorjahr TEUR 6.831). Sie beinhalten im aktuellen Berichtszeitraum im
Wesentlichen  Ertrage aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten, Ertrage aus
Versicherungsansprichen sowie Ertrdge aus der Ruickvergitung fir die Einrdumung
vertragsgegenstandlicher  Vermarktungsrechte und  Ertrage aus der Auflésung von
Wertberichtigungen. Der Anteil der periodenfremden Ertrage innerhalb der Sonstigen betrieblichen
Ertrage betrug TEUR 14 (Vorjahr TEUR 132).

Personalaufwand
|

in TEUR 2025/2026 2024/2025
Spielbetrieb 193.051 201.171
Handel und Verwaltung 33.982 32.909
Amateur- und JugendfuB3ball 11.969 14.707

239.003 248.787

Im Geschaftsjahr 2025/2026 verringerte sich der Personalaufwand um TEUR 9.785 auf TEUR 239.003
(Vorjahr TEUR 248.787).

Der Personalaufwand fur den Lizenzbereich sank im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 8.120 und betrug
im Geschaftsjahr 2025/2026 TEUR 193.051 (Vorjahr TEUR 201.171). Der Wegfall von Vorjahres-
Einmaleffekten Uberkompensiert gestiegene Grundgehalter. Die Grundgehalter stiegen um TEUR 1.490
auf TEUR 123.985 (Vorjahr TEUR 122.495). Die im Geschéaftsjahr 2025/2026 in der Lizenzabteilung fur
sportliche Erfolge ausgezahlten Pramien verringerten sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 2.056 auf
TEUR 23.367 (Vorjahr TEUR 25.423). Die héhere Punktzahl in der Bundesliga flUhrte zu hoheren
nationalen Pramien, denen geringere Pramien fur das internationale Abschneiden (im Vorjahr wurde das
Champions-League-Viertelfinale erreicht) gegeniberstanden. AuBerdem sanken die Sonderzahlungen
im Vergleich zum Vorjahrinsgesamt um TEUR 1.759 auf TEUR 41.070 (Vorjahr TEUR 42.828).
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Der Personalaufwand fir Handel und Verwaltung erhéhte sich im Berichtszeitraum um TEUR 1.073 auf
TEUR 33.982 (Vorjahr TEUR 32.909). Infolge der hdheren durchschnittlichen Mitarbeiterzahl,
inflationsbedingter Gehaltsanpassungen und sonstiger Einmaleffekte erhdhte sich der
Personalaufwand in Handel und Verwaltung trotz geringerer Sonderzahlungen insgesamt.

Der Personalaufwand im Amateur- und JugendfuBBball belief sich im Berichtsjahr 2025/2026 auf TEUR
11.969 (Vorjahr TEUR 14.707). Die Verringerung um TEUR 2.738 resultiert im Wesentlichen aus
niedrigeren Grundgehaltern und geringeren Sonderzahlungen infolge des Abstiegs aus der 3. Liga in die
Regionalliga West.

Abschreibungen

Die Abschreibungen betrugen im Berichtszeitraum TEUR 109.367 (Vorjahr TEUR101.429), davon
entfielen TEUR2.094 (Vorjahr TEUR 3.500) auBerplanmaBige Abschreibungen auf Immaterielle
Vermobgensgegenstande, und liegen damit um TEUR 7.938 Uber dem Wert zum 30. Juni 2025. Diese
sind den Immateriellen Vermdgensgegenstanden und dem Sachanlagevermégen zuzuordnen.

Die Immateriellen Vermdgensgegenstande, die im Wesentlichen die Spielerwerte von Borussia
Dortmund umfassen, wurden im Zeitraum vom O1. Juli 2025 bis 30. Juni 2026 mit TEUR 96.257 (Vorjahr
TEUR 87.259) planmaf3ig abgeschrieben. Des Weiteren wurden auBerplanmaBiige Abschreibungen auf
beizulegende Werte in Hohe von TEUR 2.094 (Vorjahr TEUR 3.500) vorgenommen.

Die Abschreibungen des Sachanlagevermdégens stiegen leicht um TEUR 345 auf TEUR 11.016 (Vorjahr
TEUR10.670).

Sonstige betriebliche Aufwendungen
. _________________________________________________________________________________________________________________|

in TEUR 2025/2026 2024/2025
Spielbetrieb 74.305 77185
Werbung 19.870 15.808
Transfergeschafte 18.455 31.662
Handel 1.528 1.859
Verwaltung 43.075 51157
Ubrige 7.373 8.970

164.606 186.641

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen beliefen sich im Berichtszeitraum auf TEUR 164.606
gegeniber TEUR 186.641 im Vorjahr; dies entspricht einer Reduktion von TEUR 22.035 bzw. rund
11,81%, die im Wesentlichen auf gesunkene Aufwendungen fir Transfergeschéafte sowie niedrigere
Verwaltungsaufwendungen zuriickzufUhren ist.

Im Bereich Transfergeschafte sanken die Aufwendungen um TEUR 13.207 auf TEUR 18.455 (Vorjahr
TEUR 31.662). Dies ist im Wesentlichen darauf zurlickzuflihren, dass geringere Spielerbuchwerte im
Vergleich zum Vorjahr abgegangen sind. Im Vergleich zum Vorjahr, in dem im Wesentlichen die
Buchwerte der Spieler Niclas Fullkrug und Donyell Malen abgegangen sind, sind in diesem
Geschaftsjahrim Wesentlichen die Buchwerte der Spieler Jamie Gittens, Youssoufa Moukoko, Pascal
Grof3, Soumaila Coulibaly und Giovanni Reyna abgegangen.
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Die Spielbetriebsaufwendungen reduzierten sich um TEUR2.880 auf TEUR74.305 (Vorjahr
TEUR 77.185). Hintergrund ist im Wesentlichen, dass im Vergleich zum Vorjahr vier Spiele weniger im
SIGNAL IDUNA PARK (Halbfinale UEFA EURO 24, Abschiedsspiel flr die ehemaligen Spieler tukasz
Piszczek und Jakub Btaszczykowski, ein Landerspiel der deutschen Nationalmannschaft sowie ein
Pflichtheimspiel) absolviert wurden. AuBerdem sanken die Reisekosten aufgrund der vermehrten
Reiseaktivitaten im Zuge der FIFA Klub-WM 2025 in den USA im Vorjahr und die Energiekosten
insbesondere fir den SIGNAL IDUNA PARK.

Die Aufwendungen im Bereich Werbung, die auch zu leistende Agenturprovisionen an den Vermarkter
SPORTFIVE Germany GmbH beinhalten, stiegen im Vergleich zum Vorjahr - korrespondierend zu den
gestiegenen Werbeerlésen - um TEUR 4.062 auf TEUR 19.870 (Vorjahr TEUR 15.808) an. Der Anstieg
resultiert neben hoéheren Agenturprovisionen hauptsachlich aus hdheren extern bezogenen
Medialeistungen.

Die Verwaltungsaufwendungen verringerten sich im abgelaufenen Geschaftsjahr um TEUR 8.082 und
beliefen sich auf TEUR 43.075 (Vorjahr TEUR 51.157). Dies ist im Wesentlichen auf eine geringere
ergebnisabhangige Komplementarvergitung sowie gesunkene IT-Kosten zurlickzufliihren. AuBerdem
sanken die Reise- und Reprasentationsaufwendungen im Vergleich zum Vorjahr.

Die Gbrigen Aufwendungen reduzierten sich um TEUR 1.597 auf TEUR 7.373 (Vorjahr TEUR 8.970).

Der Anteil der periodenfremden Aufwendungen innerhalb der Sonstigen betrieblichen Aufwendungen
betrug TEUR 92 (Vorjahr TEUR 1.451).

Finanz- und Beteiligungsergebnis
Das Finanz- und Beteiligungsergebnis im Geschaftsjahr 2025/2026 betrug TEUR 8.963 (Vorjahr
TEUR 12.355) und setzt sich wie folgt zusammen:

Ertrage und Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrung
________________________________________________________________________________________________________________________|]
Ergebnis 01.07.2025 Ergebnis 01.07.2024

in TEUR bis 30.06.2026 bis 30.06.2025
BVB Stadionmanagement GmbH 307 286
besttravel dortmund GmbH 1472 1.685
BVB Merchandising GmbH 5.399 6.687
BVB Event & Catering GmbH 1.881 3.777
BVB FuBballakademie GmbH 1.571 1.899

10.630 14.334

Des Weiteren wurden Zins- und Beteiligungsertrage in Hohe von TEUR 2.275 (Vorjahr TEUR 1.974)
ausgewiesen, welche im Wesentlichen Aufzinsungen von Forderungen aus Transfergeschaften
betreffen.

Die Zinsaufwendungen, welche Finanzierungsentgelte in Héhe von TEUR 1.205 (Vorjahr TEUR 2.544)
sowie Diskontierungseffekte von TEUR2.737 (Vorjahr TEUR1.410) umfassen, beliefen sich auf
TEUR 3.942 (Vorjahr TEUR 3.954).
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Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag wiesen einen Steueraufwand in Héhe von TEUR 1.359 aus
(Vorjahr Steueraufwand TEUR 2.929). Der Steueraufwand resultiertim Wesentlichen aus Anpassungen
noch nicht veranlagter Zeitraume aus den Vorjahren.
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SONSTIGE ANGABEN

Corporate Governance

Die Geschaftsfliihrung und der Aufsichtsrat der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA haben die nach
8161 AktG vorgeschriebene Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex am 24. Juli 2026
abgegeben und den Aktionaren dauerhaft auf der Internetseite unter https://aktie.bvb.de/Corporate-
Governance/Entsprechenserklaerung zuganglich gemacht.

Persoénlich haftende Gesellschafterin

Personlich haftende Gesellschafterin ist die Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH mit Sitz in
Dortmund, die am Kapital der Gesellschaft nicht beteiligt ist. Das Stammkapital betragt TEUR 30. Die
Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH ist von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit (AG
Dortmund HRB 14206). Geschaftsfihrer dieser Gesellschaft sind Carsten Cramer, Sprecher der
Geschaftsfuhrung, Thomas Tref3, jeweils einzelvertretungsberechtigt, sowie Lars Ricken und Svenja
Schlenker, gesamtvertretungsberechtigt.

Die Bezlige der Geschéaftsfihrer stellen sich wie folgt dar:
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Bezlige der Geschaftsfihrung
. ______________________________________________________________________________________________________________|
in TEUR 2025/2026 2024/2025

Dipl.-Kfm. Hans-Joachim Watzke (Vorsitzender; bis zum 23. November

2025)

Erfolgsunabhangige Komponenten
Festvergitung 953 2.400
Sonstige Vergltung 19 47

Carsten Cramer (Sprecher; seit dem O1. Dezember 2025)

Erfolgsunabhangige Komponenten

Festvergitung 1448 1.204
Sonstige Vergltung 37 36

Dipl.-Kfm. Thomas Tref3
Erfolgsunabhangige Komponenten

Festvergitung 1.304 1.204
Sonstige Vergltung 60 61

Lars Ricken

Erfolgsunabhangige Komponenten

Festverglitung 1.500 1.200
Sonstige Vergtitung 81 47

Svenja Schlenker (seit dem 12. Dezember 2025)

Erfolgsunabhangige Komponenten

Festvergiitung 233 o
Sonstige Vergltung 17 (0]
Erfolgsabhangige Vergitung 100 1.649
Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung 5.752 7.848
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Die Mitglieder des Aufsichtsrates im Geschaftsjahr 2025/2026 der Gesellschaft, inre Namen,
ausgelbten Tatigkeiten und weiteren Funktionen in anderen Kontrollgremien sind der nachstehenden

Aufstellung zu entnehmen:

AUFSICHTSRAT
der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA

Silke Seidel Ulrich Leitermann
Vorsitzende des Aufsichtsrates Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrates

VERGUTUNGSANSPRUCH 202572026 IN TEUR
54 42
AUSGEUBTE TATIGKEITEN STAND 30.06.2026

Leitende Angestellte der Vorsitzender der Vorstande der
Dortmunder Stadtwerke AG sowie Konzernobergesellschaften der
Geschéaftsfuhrerin der SIGNAL IDUNA Gruppe (SIGNAL
Hohenbuschei IDUNA Krankenversicherung a .G. in

Beteiligungsgesellschaft mbH und Dortmund; SIGNAL IDUNA

der Dortmund Logistik GmbH, allein  Lebensversicherunga. G.in

Dortmund Hamburg; SIGNAL IDUNA
Unfallversicherung a. G.in
Dortmund) sowie der SIGNAL
IDUNA Allgemeine Versicherung
Aktiengesellschaft in Dortmund und
der SIGNAL IDUNA Holding
Aktiengesellschaft in Dortmund
(vormalige Posten; vom 01.07.2025
bis 31.12.20251i.R.)

WEITERE FUNKTIONEN*

Mitglied des Beirates der Borussia Mitglied und Vorsitzender des

Dortmund Geschaftsfihrungs- Aufsichtsrates der Dortmunder
GmbH, Dortmund Volksbank eG, Dortmund (bis zum
22.06.2026)

Mitglied und Vorsitzender des
Aufsichtsrates der Sana Kliniken
AG, Ismaning

ab 01.01.2026 Mitglied und
Vorsitzender der Aufsichtsrate der
Konzernobergesellschaften der
SIGNAL IDUNA Gruppe (SIGNAL
IDUNA Krankenversicherung a .G. in
Dortmund; SIGNAL IDUNA
Lebensversicherung a. G.in
Hamburg; SIGNAL IDUNA
Unfallversicherung a. G.in
Dortmund) sowie der SIGNAL
IDUNA Allgemeine Versicherung
Aktiengesellschaft in Dortmund und
der SIGNAL IDUNA Holding
Aktiengesellschaft in Dortmund

Bernd Geske

24

Geschaftsfiihrender Gesellschafter
der Bernd Geske Lean
Communication, Meerbusch

* in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten sowie in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von

Wirtschaftsunternehmen (Stand 30.06.2026)
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. _______________________________________________________§ |
Judith Dommermuth Dr. Reinhold Lunow Prof. Dr. Bernhard Pellens

VERGUTUNGSANSPRUCH 2025/2026 IN TEUR
24 24 36
AUSGEUBTE TATIGKEITEN STAND 30.06.2026

Geschaftsflihrende Arztlicher Leiter der Praxisklinik Professor fir Internationale
Gesellschafterin der JUVIA Bornheim, Bornheim Unternehmensrechnung an der
Verwaltungs GmbH, Kéin Ruhr-Universitat Bochum sowie

wissenschaftlicher Direktor des
Instituts fur Unternehmensfihrung
(ifu) der Ruhr-Universitat Bochum
und Honorarprofessor an der Tongji-
Universitat Shanghai/China

WEITERE FUNKTIONEN*

Mitglied und Vorsitzender des Mitglied des Aufsichtsrates des
Beirates der Borussia Dortmund LVM Landwirtschaftlicher
Geschaftsfihrungs-GmbH, Versicherungsverein Minster a. G. in
Dortmund (bis zum 23.11.2025) Mdnster (nicht bérsennotiert)

Mitglied des Aufsichtsrates der
LVM Krankenversicherungs-AGiin
Mdnster (nicht bérsennotiert)

ab 28.04.2026 Mitglied des
Aufsichtsrates der LVM
Lebensversicherungs-AGiin
Minster (nicht bérsennotiert)
Mitglied des Aufsichtsrates der
Tiemeyer Holding SE, Bochum (nicht
borsennotiert)

. _______________________________________________________§ |
Matthias Baumer Christian Schmid Michael Zorc

VERGUTUNGSANSPRUCH 202572026 IN TEUR
24 24 24

AUSGEUBTE TATIGKEITEN STAND 30.06.2026

Chief Commercial Officer der Group General Counsel der Evonik Privatier und Geschaftsfuhrer der
PUMA SE, Herzogenaurach Industries AG, Essen MJZ Holding GmbH, Dortmund
WEITERE FUNKTIONEN*
Mitglied des Aufsichtsrates der Mitglied des Aufsichtsrates der
Evonik Operations GmbH, Essen adesso SE, Dortmund

(nicht boérsennotiert)

Mitglied des Aufsichtsrates der
Evonik Oxeno GmbH & Co. KG,
Marl (nicht bérsennotiert)

ab 01.01.2026 Mitglied des
Aufsichtsrates der SYNWQT
GmbH, Essen (nicht bérsennotiert)

*in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten sowie in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen (Stand 30.06.2026)

Die Gesamtbezliige der Mitglieder des Aufsichtsrates betrugen im Geschaftsjahr 2025/2026 TEUR
276. Der Prufungsausschuss, bestehend aus den Mitgliedern Herr Prof. Dr. Bernhard Pellens
(Vorsitzender des Prifungsausschusses), Herr Ulrich Leitermann (stellvertretender Vorsitzender des
Prifungsausschusses) und Frau Silke Seidel (Mitglied des Prifungsausschusses), tagte im
Geschaftsjahr 2025/2026 finfmal.
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Arbeithehmer

Im Jahresdurchschnitt wurden 602 (Vorjahr 592) Mitarbeiter beschaftigt:

JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2025 bis 30. Juni 2026

Durchschnittliche Anzahl angestellter Mitarbeiter 2025/2026 2024/2025
Sportliche Abteilung 213 207
Auszubildende 5 8
Ubrige 384 357

602 592

Aufstellung des Anteilbesitzes

Im Folgenden werden die Angaben zu den im Anteilsbesitz befindlichen Unternehmen
zusammengefasst:
]
Ergebnis
Stamm- TEUR
kapital Eigenkapital 01.07.2025
TEUR per Anteil TEUR per bis
Sitz 30.06.2026 % 30.06.2026 30.06.2026
Anteile an verbundenen Unternehmen
besttravel dortmund GmbH* Dortmund 50 100,00 144 1472
BVB Event & Catering GmbH* Dortmund 25 100,00 25 1.880
BVB FuBballakademie GmbH* Dortmund 50 100,00 456 1571
BVB Merchandising GmbH* Dortmund 75 100,00 10.881 5.399
BVB Stadionmanagement GmbH* Dortmund 52 100,00 66 307
BVB International Holding GmbH Dortmund 25 100,00 550 0
Borussia Dortmund Football (Shanghai)
Co., Ltd. Shanghai 128 100,00 318 113
BVB Americas Inc. New York (0] 100,00 134 71
BVB Asia Pacific Pte. Ltd. Singapur 66 100,00 430 32
Beteiligungen
BVB Gesundheitswelt GmbH** Dortmund 250 49,00 715 -90
Orthomed Medizinisches Leistungs-
und Rehabilitationszentrum GmbH** Dortmund 52 33,33 1235 28

* Es bestehen Ergebnisabfihrungsvertrage. Handelsrechtliches Ergebnis der Gesellschaft vor Ergebnisabfihrung

an den Organtrager.

** Handelsrechtliches Ergebnis der Gesellschaft fir das Geschaftsjahr 2025 und das Eigenkapital zum

31. Dezember 2025.
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Die verbundenen Unternehmen werden im Konzernabschluss vollkonsolidiert; die BVB
Gesundheitswelt GmbH und die Orthomed Medizinisches Leistungs- und
Rehabilitationszentrum GmbH werden im Konzern nach der Equity-Methode bilanziert. Der
Konzernabschluss wird im Unternehmensregister veréffentlicht.

Angaben zu nahestehenden Personen

Personlich haftende Gesellschafterin der Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf
Aktien ist die Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH. Der Borussia Dortmund
Geschaftsfihrungs-GmbH obliegen die Geschaftsfihrung und die Vertretung der Borussia Dortmund
GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien. Somit steht dem BV. Borussia 09 e.V. Dortmund als
alleinigem Gesellschafter der Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH die Personalkompetenz
zu. Sowohl die Borussia Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH als auch der BV. Borussia 09 e.V.
Dortmund sowie alle mit diesen verbundenen Gesellschaften gelten daher als nahestehende
Unternehmen.

Abschlusspriferhonorar

Die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dusseldorf, hat den Jahres- und
Konzernabschluss der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA geprift und weitere gesetzliche und
freiwillige Jahresabschlussprifungen bei Tochterunternehmen sowie eine projektbegleitende Priifung
IT-gestutzter rechnungslegungsbezogener Systeme, die in den sonstigen Leistungen erfasst ist,
durchgefuhrt. Des Weiteren erfolgten die priferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts zum 31.
Dezember 2025 sowie verpflichtende Prufungen und priferische Durchsichten im Rahmen des
Bundesliga-Lizenzierungsverfahrens und der Bundesliga-Lizenzierungsordnung.

Darlber hinaus haben wir unsere Konzernnachhaltigkeitserklarung zum 30. Juni 2026 von unserem
Abschlussprifer mit begrenzter Sicherheit prifen lassen. Die anderen Bestatigungsleistungen
betreffen die Bestatigungen im Zusammenhang mit Lizenzierungsverfahren.

Die Angaben zu den Abschlusspriferhonoraren sind im Konzernabschluss enthalten. Auf die
Veroffentlichung an dieser Stelle wird unter Verweis auf die befreiende Konzernklausel des § 285 Nr. 17
HGB verzichtet.
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Mitgeteilte Beteiligungen
(§160 Abs.1Nr. 8 AktGi. V.m. § 33 Abs. 1und Abs. 2 WpHG)

Im Geschaftsjahr 2025/2026 wurden uns keine Beteiligungen an unserer Gesellschaft nach § 33
WpHG mitgeteilt. Mithin bestehen zum Bilanzstichtag des Geschaftsjahres 2025/2026 folgende
Beteiligungen an der Gesellschaft, die unserer Gesellschaft zuletzt im Geschaftsjahr 2021/2022 oder
davor nach § 33 Abs. 1 WpHG beziehungsweise § 21 Abs. 1 WpHG [a. F.] mitgeteilt und von ihr mit
folgendem Inhalt nach § 40 Abs. 1 WpHG beziehungsweise § 26 Abs. 1 WpHG [a. F.] veréffentlicht
worden sind:

Herr Ralph Dommermuth hat uns am 03. Marz 2022 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA am 02. Marz 2022 5,03 Prozent (5.550.000 Stimmrechte)
betragt und dass ihm (Herrn Ralph Dommermuth) sdmtliche dieser Stimmrechte gemani § 34 WpHG von
der Ralph Dommermuth Beteiligungen GmbH zuzurechnen sind, ferner, dass die Kette der
Tochterunternehmen, beginnend mit der obersten beherrschenden Person oder dem obersten
beherrschenden Unternehmen, wie folgt lautet:

- Ralph Dommermuth

- Ralph Dommermuth Verwaltungs GmbH

- Ralph Dommermuth GmbH & Co. KG Beteiligungsgesellschaft

- Ralph Dommermuth Beteiligungen GmbH mit einem Stimmrechtsanteil von 5,03 Prozent

Die PUMA SE, Herzogenaurach, Deutschland, hat uns am 11. Oktober 2021 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA am 08. Oktober 2021 5,32 Prozent
(5.876.495 Stimmrechte) betragt und dass sadmtliche dieser Stimmrechte gema § 33 WpHG direkt von
der PUMA SE gehalten werden.

Die RAG-Stiftung, Essen, Deutschland, hat uns am 19. Februar 2020 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA am 14. Februar 2020 9,83 Prozent
(9.046.509 Stimmrechte) betragt und dass der RAG-Stiftung samtliche dieser Stimmrechte geman §
34 WpHG von der Evonik Industries AG zuzurechnen sind, ferner, dass die Kette der
Tochterunternehmen, beginnend mit der obersten beherrschenden Person oder dem obersten
beherrschenden Unternehmen, wie folgt lautet:

- RAG-Stiftung
- Evonik Industries AG mit einem Stimmrechtsanteil von 9,83 Prozent

Die SIGNAL IDUNA Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft, Dortmund, Deutschland, hat uns am
17. September 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA am 15. September 2014 5,43 Prozent (5.000.000 Stimmrechte) betragt, ferner, dass von den von
ihr direkt gehaltenen 5,43 Prozent (5.000.000 Stimmrechte) ihr zugleich auch 5,43 Prozent (5.000.000
Stimmrechte) gemaf § 22 Abs. 1Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG [a. F.] zuzurechnen sind.

Die HANSAINVEST Hanseatische Investment-GmbH, Hamburg, Deutschland, hat uns am 17.
September 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
am 15. September 2014 5,43 Prozent (5.000.000 Stimmrechte) betragt, dass ihr davon 5,43 Prozent
(5.000.000 Stimmrechte) gemaf 8§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG [a. F.] zuzurechnen sind und dass ihr
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dabei von folgendem Aktionar, dessen Stimmrechtsanteil an der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA 3 Prozent oder mehr betragt, Stimmrechte zugerechnet werden:

- SIGNAL IDUNA Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft.

Die SIGNAL IDUNA Holding Aktiengesellschaft, Dortmund, Deutschland, hat uns am 17. September
2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA am 15.
September 2014 5,43 Prozent (5.000.000 Stimmrechte) betragt, dass ihr davon 5,43 Prozent
(56.000.000 Stimmrechte) gemal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 und auch gemaf § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in
Verbindung mit Satz 2 WpHG [a. F.] zuzurechnen sind, dass gemaf § 22 Abs. 1Satz 1 Nr. 1WpHG [a. F.]
zugerechnete Stimmrechte dabei gehalten werden Uber folgendes von ihr kontrolliertes Unternehmen,
dessen Stimmrechtsanteil an der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA 3 Prozent oder mehr betragt:

- SIGNAL IDUNA Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft,

und dass dabei von folgendem Aktionar, dessen Stimmrechtsanteil an der Borussia Dortmund GmbH &
Co. KGaA 3 Prozent oder mehr betragt, Stimmrechte geman § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit
Satz 2 WpHG [a. F.] zugerechnet werden:

- SIGNAL IDUNA Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft.

Die SIGNAL IDUNA Vereinigte Lebensversicherung aG fir Handwerk, Handel und Gewerbe, Hamburg,
Deutschland, hat uns am 17. September 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA am 15. September 2014 5,43 Prozent (5.000.000 Stimmrechte) betragt,
dass ihr davon 5,43 Prozent (5.000.000 Stimmrechte) gemal § 22 Abs. 1Satz 1 Nr. 1und auch geman §
22 Abs.1Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG [a. F.] zuzurechnen sind, dass dabei gemaf § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG [a. F.] zugerechnete Stimmrechte gehalten werden Uber folgende von ihr
kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
jeweils 3 Prozent oder mehr betragt:

- SIGNAL IDUNA Holding Aktiengesellschaft,
- SIGNAL IDUNA Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft,

und dass dabei von folgendem Aktionar, dessen Stimmrechtsanteil an der Borussia Dortmund GmbH &
Co. KGaA 3 Prozent oder mehr betragt, Stimmrechte geman § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit
Satz 2 WpHG [a. F.] zugerechnet werden:

- SIGNAL IDUNA Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft.

Der Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund, Dortmund, Deutschland, hat uns am 18. September 2014
mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA am 10.
September 2014 12,77 Prozent (11.749.909 Stimmrechte) betragt, dass davon der Ballspielverein
Borussia 09 e. V. Dortmund unmittelbar 4,83 Prozent (4.448.000 Stimmrechte) halt und ihm die
weiteren 7,94 Prozent (7.301.909 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 2 WpHG [a. F.] zuzurechnen sind und
dass dabei dem Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund Stimmrechte von folgendem
Kommanditaktiondr, dessen Stimmrechtsanteil an der Borussia Dortmund GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien 3 Prozent oder mehr betragt, zugerechnet werden:

- Bernd Geske, Deutschland.
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Herr Bernd Geske, Deutschland, hat unserer Gesellschaft am 18. September 2014 mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA am 10. September 2014 12,77 Prozent
der Stimmrechte (11.749.909 Stimmrechte) betragt, dass er davon unmittelbar 7,94 Prozent der
Stimmrechte (7.301.909 Stimmrechte) halt und ihm die weiteren 4,83 Prozent (4.448.000 Stimmrechte)
nach § 22 Abs. 2 WpHG [a. F.] zuzurechnen sind und dass dabei ihm (Herrn Bernd Geske) Stimmrechte
von folgendem Kommanditaktionar, dessen Stimmrechtsanteil an der Borussia Dortmund GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien 3 Prozent oder mehr betragt, zugerechnet werden:

- Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund, Dortmund, Deutschland.

Bei den vorstehend genannten Angaben zu den Beteiligungen in Prozent und/oder in Stimmrechten
kénnen sich nach den angegebenen Zeitpunkten Veranderungen ergeben haben, die unserer
Gesellschaft gegenulber nicht meldepflichtig waren. Der Gesellschaft werden Veranderungen insoweit
grundsatzlich nur bekannt, soweit sie Meldepflichten unterliegen.

Aktienbesitz von Organen

Zum 30. Juni 2026 hielten Mitglieder der Geschaftsfiihrung insgesamt 18.260 Stlickaktien unserer
Gesellschaft. Die Mitglieder des Aufsichtsrates besal3en zum selben Zeitpunkt insgesamt 9.492.009
StlUckaktien. Der (Gesamt-)Aktienbesitz von Mitgliedern der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates
ergab zum 30. Juni 2026 in Summe 9.510.269 Stlickaktien und somit mehr als 1 Prozent der von der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA ausgegebenen Aktien.

Erwartete Dividende
Aufgrund des ausgewiesenen Jahresfehlbetrags im Berichtszeitraum wird die Geschaftsfliihrung der
Hauptversammlung fur das Geschaftsjahr 2025/2026 keine Dividendenausschittung vorschlagen.
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WESENTLICHE EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Transfer- und Leihgeschéfte
Die Mittelfeldspieler Julien Duranville (Wechsel zum franzdsischen Erstligisten Olympique Lyon) und

Kjell Watjen (Wechsel zum danischen Vizemeister FC Midtjylland) verlieBen Borussia Dortmund mit
Wirkung zur Saison 2026/2027.

Offensivspieler Cole Campbell schloss sich Anfang Juli 2026 der SV Elversberg an.

Borussia Dortmund und der FC Barcelona einigten sich Ende Juli 2026 auf den sofortigen Transfer des
Offensivspielers Karim Adeyemi.

Abwehrspieler Yan Couto wechselte von Borussia Dortmund auf Leihbasis zum italienischen
Erstligisten und Champions-League-Teilnehmer Como 1907. AuBBerdem verlieh Borussia Dortmund
Abwehrspieler Almugera Kabar an den niederlandischen Erstligisten NEC Nijmegen. Auch TorhUter
Diant Ramaj wurde von Borussia Dortmund an den danischen Erstligisten FC Kopenhagen verliehen.

Die U23- und U19-Spieler Tony Reitz (Wechsel zum 1. FC Magdeburg), Taycan Etcibasi (Wechsel zu
Hannover 96) und Thierry Fidjeu-Tazemeta (Wechsel zum 1. FC Kaiserslautern) verlie3en Borussia
Dortmund dauerhaft.

Investitionen
Der franzésische Innenverteidiger Joane Gadou wechselte mit Wirkung zum O1. Juli 2026 vom

Osterreichischen Erstligisten FC Salzburg zu Borussia Dortmund. Der Vertrag hat eine Laufzeit bis zum
30. Juni 2031.

Borussia Dortmund verpflichtete Anfang August 2026 den griechischen Nationalspieler Konstantinos
Karetsas vom belgischen Erstligisten KRC Genk und stattete den 18-jahrigen Offensivspieler mit einem
Vertrag bis zum 30. Juni 2031 aus.

AuBerdem wechselte Offensivakteur Giannis Konstantelias, ebenfalls griechischer Nationalspieler,
Mitte August 2026 vom griechischen Erstligisten PAOK Thessaloniki zu Borussia Dortmund. Er
unterschrieb einen bis zum 30. Juni 2031 datierten Vertrag.

Darliber hinaus verpflichtete Borussia Dortmund den Mittelfeldspieler Joey Veerman von der PSV
Eindhoven. Der Vertrag des niederlandischen Nationalspielers hat eine Laufzeit bis zum 30. Juni 2031.

Sonstiges

Der Vertrag mit dem Champion Partner Pluto TV Europe GmbH wurde um ein Jahr bis zum 30. Juni 2027
verlangert. AuBerdem weitete Borussia Dortmund die Champion Partnerschaft mit der Radeberger
Gruppe KG bis zum 30. Juni 2031 aus. Dartber hinaus wurde der Vertrag mit der Hankook Reifen
Deutschland GmbH (Champion Partner) um zwei weitere Jahre bis zum 30. Juni 2028 verlangert.

Zur Saison 2026/2027 wird die MEGABAD GmbH (Sanitar-Onlinehandler) Premium Partner von
Borussia Dortmund (Laufzeit bis zum 30. Juni 2029).
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Dortmund, 21. August 2026
Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien

Borussia Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES
JAHRESABSCHLUSSES UND DES
ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf
Aktien, Dortmund, - bestehend aus der Bilanz zum 30. Juni 2026 und der Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschaftsjahr vom 1. Juli 2025 bis zum 30. Juni 2026 sowie dem Anhang, einschlief3lich der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepruift. Darliber hinaus haben wir den mit
dem Konzernlagebericht zusammengefassten Lagebericht der Borussia Dortmund GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund, fir das Geschaftsjahr vom 1. Juli 2025 bis zum 30. Juni
2026 gepruft. Die Erklarung zur Unternehmensfihrung sowie den Nachhaltigkeitsbericht, auf die im
zusammengefassten Lagebericht Bezug genommen wird, haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmafiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 30. Juni 2026 sowie ihrer Ertragslage fir das
Geschaftsjahr vom 1. Juli 2025 bis zum 30. Juni 2026 und

e vermittelt der beigefigte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste
Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt
der Erklarung zur Unternehmensfihrung sowie des Nachhaltigkeitsberichts, auf die im
zusammengefassten Lagebericht Bezug genommen wird.

Gemalf3 8 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefihrt hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
LEU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundséatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung
des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
dem International Code of Ethics for Professional Accountants (including International Independence
Standards) des International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA Code) und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen und dem IESBA
Code erflllt. Darlber hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fir das Geschéaftsjahr vom 1.
Juli 2025 bis zum 30. Juni 2026 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu
berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:

1.  Zugangsbewertung der Spielerwerte sowie vollstandige Erfassung der Verbindlichkeiten aus
Transfergeschaften

2. Bestand und Richtigkeit der Transferforderungen sowie Ermittlung der Ergebnisse aus diesen
Transfergeschaften

3. Vollstandigkeit und Richtigkeit des Personalaufwands der Lizenzabteilung

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir wie folgt strukturiert:

a) Sachverhaltsbeschreibung (einschlieBlich  Verweis auf zugehérige Angaben im
Jahresabschluss)
b) Priferisches Vorgehen
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1. Zugangsbewertung der Spielerwerte sowie volilstandige Erfassung der Verbindlichkeiten aus
Transfergeschaften

a) Im Jahresabschluss der Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien,
Dortmund, (nachfolgend: Borussia Dortmund) werden zum 30. Juni 2026 Immaterielle
Vermdgensgegenstande von Mio. EUR 212,5 ausgewiesen (37,5 % der Bilanzsumme), die
nahezu ausschlie3lich auf Spielerwerte entfallen. Im abgelaufenen Geschéftsjahr haben sich die
Immateriellen Vermogensgegenstande durch Zugange von Mio. EUR 83,8, Abgange von Mio.
EUR 8,7 und Abschreibungen von Mio. EUR 98,3 um Mio. EUR 23,2 vermindert. Die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen beinhalten in Héhe von Mio. EUR 94,5
Verbindlichkeiten aus Transfergeschaften. Der Ermittlung der Anschaffungskosten der
Spielerwerte liegen individuelle und komplexe Transfervertrage zwischen dem abgebenden
Club und Borussia Dortmund sowie in diesem Zusammenhang geschlossene Vertrage mit
Spielerberatern zugrunde.

Aus unserer Sicht ist die Bilanzierung von Spielerwerten von besonderer Bedeutung fiir unsere
Prafung, da aufgrund der Individualitat und der Komplexitat der Vertragsklauseln das Risiko
besteht, dass die Bewertung beim erstmaligen Ansatz des jeweiligen Spielerwerts sowie die
Erfassung der damit verbundenen Transferverbindlichkeit nicht in der richtigen Héhe erfolgt.
Darlber hinaus besteht grundsatzlich das Risiko einer nicht angemessenen Folgebewertung
der Spielerwerte und der damit einhergehenden vollstandigen Erfassung der
Transferverbindlichkeiten, die sich aus dem Eintreten von bedingten Vertragsbestandteilen
oder Vertragsanpassungen ergeben kénnen.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zu den Immateriellen Vermégensgegenstanden und
den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind in den Abschnitten ,Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatze®, ,Immaterielles Anlagevermogen® und ,Verbindlichkeiten® des
Anhangs enthalten.

b) Im Rahmen unserer Prifung haben wir uns zunachst ein Verstandnis Uber den von den
gesetzlichen Vertretern eingerichteten Prozess der Ermittlung der Spielerwerte und
Transferverbindlichkeiten sowie deren Bilanzierung verschafft. Zu den im Berichtsjahr erfolgten
Spielerzugangen haben wir anhand von Einsichtnahmen in die wesentlichen Transfer- und
Beratervertrage die Bilanzierung der Spielerwerte hinsichtlich der
Anschaffungskostenermittlung sowie der damit verbundenen Verbindlichkeiten gewtrdigt.

Im Rahmen der Folgebewertung haben wir fir die wesentlichen Transfer- und Beratervertrage
geprift, ob im Geschéaftsjahr 2025/26 Bedingungen eingetreten sind, die zu nachtraglichen
Anschaffungskosten und zusatzlichen Verbindlichkeiten aus Transfergeschéaften fuhrten, und
ob eine entsprechende Bilanzierung erfolgte.

Dariber hinaus haben wir die wesentlichen  Vertragsanpassungen bzw.

Vertragsverlangerungen auf nachtragliche  Anschaffungskosten und  zusatzliche
Verbindlichkeiten und auf die Notwendigkeit von Nutzungsdaueranpassungen hin gepruft.
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2. Bestand und Richtigkeit der Transferforderungen sowie Ermittlung der Ergebnisse aus diesen
Transfergeschaften

a) Im Jahresabschluss von Borussia Dortmund werden unter den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen Transferforderungen in Héhe von Mio. EUR 98,2 ausgewiesen. Das Ergebnis
aus Transfergeschéaften belauft sich im Geschaftsjahr 2025/26 auf Mio. EUR 69,6. Dabei
standen Umsatzerldsen aus Transfergeschaften von Mio. EUR 88,1 Transferaufwendungen von
Mio. EUR 18,5 gegenuber.

Aufgrund der Individualitdt und Komplexitat der Vertragsklauseln ist die Bilanzierung von
Transferentgelten aus Transfergeschaften anspruchsvoll und es besteht grundsatzlich das
Risiko fur den Jahresabschluss, dass bei Spielerabgangen die Forderungen aus
Transfergeschaften und die damit verbundenen Transferentgelte zu hoch oder nicht
periodengerecht ausgewiesen werden und die entsprechenden Transferaufwendungen und
abgehenden Restbuchwerte zu niedrig ausgewiesen bzw. unvollstandig ausgebucht werden.
Vor diesem Hintergrund und aufgrund der betragsmafBigen Hdéhe der Transferforderungen,
Transfererlése und Transferaufwendungen waren die im Berichtsjahr getéatigten
Transfergeschéafte aus unserer Sicht von besonderer Bedeutung fir unsere Prifung.

Die Angaben und Erlauterungen der gesetzlichen Vertreter zu den Transferforderungen,
Transferentgelten und Transferaufwendungen sind in den Abschnitten ,Umlaufvermdgen®,
.Umsatzerldse® und ,Sonstige betriebliche Aufwendungen” des Anhangs enthalten.

b) Bei unserer Prifung haben wir zundchst ein Verstandnis Uber den von der Gesellschaft
eingerichteten Prozess zur Bilanzierung und zum Ausweis von Transfergeschaften und
Transferforderungen erlangt.

Wir haben den Bestand der Transferforderungen und die realisierten Transferentgelte aus
Spielerabgangen der Lizenzabteilung durch Einsichtnahme in die dazu geschlossenen Transfer-
und Beratervertrage vollstandig aufgenommen und analysiert. Die Richtigkeit der bilanzierten
Transferforderungen und Transferentgelte wurde durch das Nachvollziehen der
Forderungsermittlung anhand der Vertragsklauseln gew(rdigt.

Ebenso haben wir durch Einsichtnahmen in die den Transfers zugrunde liegenden Vertrage die
vollstandige und richtige Ermittlung der entsprechenden Transferaufwendungen beurteilt. Wir
haben hierzu auch gepruft, ob etwaige Restbuchwerte der Spielerwerte fir die transferierten
Spieler in den Immateriellen Vermodgensgegensténden vollstandig ausgebucht worden sind.

Beiden Einsichtnahmenin die Transfervertrage fir Spielerabgange haben wir den Fokus auf den

Realisationszeitpunkt gelegt, um die korrekte Periodenabgrenzung von Forderungen und
dazugehdrigen Transferergebnissen zu prifen.
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3. Vollstandigkeit und Richtigkeit des Personalaufwands der Lizenzabteilung

a) Im Jahresabschluss von Borussia Dortmund werden unter den Personalaufwendungen unter
anderem die Gehalter der Lizenzabteilung ausgewiesen. Diese umfassen neben den festen
Grundgehaltern auch erfolgsabhangige Vergltungen wie Punkteinsatzpramien und
Jahresleistungspramien sowie individuelle Sonder- und Einmalzahlungen. Aus unserer Sicht war
die vollstdndige und richtige Bilanzierung des Personalaufwands der Lizenzabteilung von
besonderer Bedeutung fir unsere Prifung, da aufgrund der individuell vereinbarten
Vergutungsbestandteile und Vergltungshohen die Personalaufwendungen fur die
Lizenzabteilung nicht vollstandig bzw. nicht in der zutreffenden Héhe erfasst werden konnten.

Die Angaben und Erlauterungen der gesetzlichen Vertreter zum Personalaufwand sind im
Abschnitt ,Personalaufwand” des Anhangs enthalten.

b) Im Rahmen unserer Prifung haben wir uns ein Verstandnis Gber den Prozess der Gesellschaft
zur Ermittlung der Gehaltszahlungen der Lizenzabteilung und der Abbildung der Gehalter im
Jahresabschluss verschafft. Unsere weiteren Priifungshandlungen umfassten insbesondere
eine Einsichtnahme und Beurteilung der aktuell geltenden Anstellungsvertrage mit ihren
Vergutungsbestandteilen und Verglitungshéhen, indem wir fur unter Risikogesichtspunkten in
Bezug auf bewusst ausgewahlte Lizenzspieler und Monate eine Konsistenzpriifung zwischen
den jeweiligen Arbeitsvertragen und den entsprechenden Gehaltsermittlungen durchgefiihrt
haben. Bezlglich der variablen Vergitungsbestandteile haben wir bei diesen ausgewahlten
Vertragen Uberprift, inwieweit die fur die variablen Vergltungsbestandteile vertraglich
vereinbarten Bedingungen eingetreten sind. Daneben haben wir geprift, ob Ereignisse
eingetreten sind, die zu hdheren Aufwendungen hatten fihren missen. Bezlglich vereinbarter
Sonder- oder Einmalzahlungen haben wir Uberprift, ob die Erfassung im Personalaufwand
unabhangig vom Zahlungszeitpunkt periodengerecht erfolgt ist.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen

e den Bericht des Aufsichtsrats,

o den Nachhaltigkeitsbericht, auf den im zusammengefassten Lagebericht Bezug genommen
wird,

o die Erklarung zur Unternehmensfihrung, auf die im zusammengefassten Lagebericht Bezug
genommen wird,

o die Versicherungen der gesetzlichen Vertreter nach 8§ 264 Abs. 2 Satz 3 HGB bzw. nach § 289
Abs. 1Satz 5 HGB zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht und nach §
297 Abs. 2 Satz 4 HGB bzw. nach § 315 Abs. 1 Satz 5 HGB zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht,

e alle Ubrigen Teile des Geschéaftsberichts, welche uns voraussichtlich erst nach dem Datum
dieses Bestatigungsvermerks zur Verfligung gestellt werden,
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e abernicht den Jahresabschluss, nicht die inhaltlich gepriuften Angaben im zusammengefassten
Lagebericht und nicht unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Der Aufsichtsrat ist fir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Fir die Erklarung nach § 161 AktG
zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der Erklarung zur Unternehmensfihrung
ist, auf die im zusammengefassten Lagebericht Bezug genommen wird, sind die gesetzlichen Vertreter
und der Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fir die sonstigen
Informationen verantwortlich.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken
sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil
noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften Angaben im
zusammengefassten Lagebericht oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fur den Jahresabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass
der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Buchflihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen,
die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfihrung als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der
Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie daftr verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten
Lageberichts, derinsgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowiein allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBBnahmen (Systeme),
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die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen und
um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht
erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzungist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und
ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung
durchgefuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Jahresabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern, planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko, dass eine aus
Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefuhrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanteninternen
Kontrollen und den fir die Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen
Kontrollen der Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und MaBnahmen abzugeben.
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e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und
im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu
fUhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

e beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlief3lich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalle und
Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e flUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab.
Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger
bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnnen alle Beziehungen
und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhangigkeit auswirken, wund, sofern einschldgig, die zur Beseitigung von
Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen SchutzmafBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte
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sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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SONSTIGE GESEYZLICHE UND
ANDERE RECHTYTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk uUber die Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach § 317
Abs.3aHGB

Prifungsurteil

Wir haben gemaf § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in
der Datei, die den SHA-256-Wert
3d71790b95fa1d9628279bdf42fc24744a1f707508f3ae8b0853b44acd618f7 8 aufweist,

enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen® bezeichnet) den
Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen
wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt
sich diese Prifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen
Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fir Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk tber die Priifung
des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum
beigefugten Jahresabschluss und zum beigefligten zusammengefassten Lagebericht fir das
Geschaftsjahr vom 1. Juli 2025 bis zum 30. Juni 2026 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu denin
diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei
enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fur das Prifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a
HGB unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS
410 (06.2022)) durchgefuhrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprifers fir die Prafung der ESEF-Unterlagen® weitergehend beschrieben. Unsere
Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen der IDW Qualitdtsmanagementstandards angewendet.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-
Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-Unterlagen
mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts nach MaBgabe des § 328 Abs.1Satz4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie
als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermoéglichen, die frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen die Vorgaben des § 328 Abs.
1HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-
Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Versté3en gegen die Anforderungen des § 328
Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. DarUber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter
- VerstoBe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen
Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen
abzugeben.

e beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum
Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fir diese Datei erfullt.

e beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften
Jahresabschlusses und des gepruften zusammengefassten Lageberichts erméglichen.

Vermerk tiber die Beurteilung nach § 317 Abs. 3b HGB im Zusammenhang mit der
Verpflichtung zur Offenlegung eines Ertragsteuerinformationsberichts

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter im Zusammenhang mit der Verpflichtung
zur Offenlegung eines Ertragsteuerinformationsberichts

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind daflr verantwortlich, festzustellen, ob sie fir das
Geschaftsjahr, das demjenigen Geschaftsjahr vorausging, flir dessen Schluss der zu prifende
Jahresabschluss aufgestellt wird, zur Offenlegung eines Ertragsteuerinformationsberichts

Geschaftsbericht 2025/2026 | 245



JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2025 bis 30. Juni 2026

geman 8§ 342m Abs. 1 oder 2 HGB verpflichtet waren und falls dies zutrifft, ob sie ihre dort genannte
Verpflichtung zur Offenlegung erfillt haben.

Verantwortung des Abschlusspriifers im Zusammenhang mit der Verpflichtung zur
Offenlegung eines Ertragsteuerinformationsberichts

Wir sind daflr verantwortlich, eine Beurteilung vorzunehmen, ob die Gesellschaft fir das oben genannte
Geschaftsjahr zur Offenlegung eines Ertragsteuerinformationsberichts gemai § 342m Abs.1 oder 2
HGB verpflichtet war (8317 Abs.3b Nr.1 HGB) und falls dies zutrifft, ob sie ihre dort genannte
Verpflichtung zur Offenlegung erflllt hat (§ 317 Abs. 3b Nr. 2 HGB), sowie Uber das Ergebnis in einem
besonderen Abschnitt des Bestatigungsvermerks zu berichten.

Wir haben unsere Beurteilung in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3b HGB und unter Beachtung des
Entwurfs eines IDW Prifungsstandards: Beurteilung im Zusammenhang mit der Verpflichtung zur
Offenlegung eines Ertragsteuerinformationsberichts (IDW EPS 440 (06.2026)) durchgefihrt. Far
unsere Beurteilung haben wir die einschlagigen, in diesem Standard vorgegebenen
Prufungshandlungen durchgefihrt. In Einklang mit 8 317 Abs. 3b HGB geben wir kein Prifungsurteil,
weder mit hinreichender noch mit begrenzter Sicherheit, im Zusammenhang mit der Verpflichtung zur
Offenlegung ab.

Ergebnis der Beurteilung im Zusammenhang mit der Verpflichtung zur Offenlegung
eines Ertragsteuerinformationsberichts
Wir erklaren auf Grundlage der von uns durchgefihrten Prifungshandlungen, dass die Gesellschaft fur

das Geschaftsjahr vom 1. Juli 2024 bis zum 30. Juni 2025 nicht zur Offenlegung eines
Ertragsteuerinformationsberichts gemaf § 342m Abs. 1 oder 2 HGB verpflichtet war.

Ubrige Angaben geman Artikel 10 EU-APrvVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 24. November 2025 als Abschlussprifer gewahlt. Wir
wurden am 28. November 2025 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschaftsjahr 2021/22 als Abschlussprifer der Borussia Dortmund GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen
Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

SONSTIGER SACHVERHALT - VERWENDUNG DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Jahresabschluss und dem
gepriften zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Derin das
ESEF-Format Uberfihrte Jahresabschluss und zusammengefasste Lagebericht — auch die in das
Unternehmensregister einzustellenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des
gepruften Jahresabschlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an
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JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2025 bis 30. Juni 2026

deren Stelle. Insbesondere sind der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in
Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist André Bedenbecker.
Dusseldorf, den 21. August 2026

Deloitte GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. André Bedenbecker gez. Christian Renzelmann
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der
Geschaftsverlauf einschlie3lich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben
sind.

Dortmund, 21. August 2026
Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien

Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH

=

s/
/ 2
garres;ehr;g::wer Thomas Trel3 Lars Ricken Svenja Schlenker
P N i Geschaftsfuhrer Geschaftsfihrer Geschaftsfihrerin
Geschéaftsfihrung
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FINANZKALENDER/IMPRESSUM

A FINANZKALENDER

12. November 2026
Veroffentlichung der Quartalsmitteilung - Q1 Geschaftsjahr 2026/2027

23. November 2026
Ordentliche Hauptversammlung 2026

Weitere Informationen erhalten Sie im Internet unter:
http://www.bvb.de/aktie
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