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der Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund,
fir das Geschaftsjahr 2025/2026

Diesernach 8315 Abs.5i.V.m. § 298 Abs. 2 HGB zusammengefasste Lagebericht umfasst sowohl den
Konzernlagebericht als auch den Lagebericht der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA. Dabei gelten
folgende begriffliche Definitionen:

.Borussia Dortmund® bezieht sich auf den Konzern und die Muttergesellschaft, ,Konzern Borussia
Dortmund” / ,Konzern® entspricht dem Konzern und ,Borussia Dortmund KGaA” respektive ,Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA" entsprechen der Muttergesellschaft.

BORUSSIA DORTMUND
l l l Muttergesellschaft l

Konzern Koo Borussia Dortmund Borussia Dortmund
Borussia Dortmund KGaA GmbH & Co. KGaA

Es wird Uber den Geschaftsverlauf sowie Uber die Lage und die voraussichtliche Entwicklung sowohl
des Konzerns Borussia Dortmund als auch der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA berichtet.
Grundsatzlich wird zunachst der Geschaftsverlauf von Borussia Dortmund erlautert und anschlieBend
wird die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage mitsamt den finanziellen und nichtfinanziellen Kennzahlen
des Konzerns Borussia Dortmund dargestellt. Die Ausfliihrungen zur Lage und zur voraussichtlichen
Entwicklung der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA sind am Ende dieses zusammengefassten
Lageberichts im gesonderten Kapitel ,Angaben zur Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA* zu finden.

Der zum 30. Juni 2026 von der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA erstellte Konzernabschluss
erflllt die am Abschlussstichtag giltigen IFRS® Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und ergénzend die deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in Verbindung mit den deutschen
Rechnungslegungsstandards (DRS). Der Jahresabschluss der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
ist nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG)
aufgestellt. Alle in diesem Geschaftsbericht dargestellten Betrage sind jeweils flr sich kaufmannisch
gerundet; dies kann bei der Addition zu geringfliigigen Abweichungen fihren. Aus Grinden der
Lesbarkeit wurde im vorliegenden Geschaftsbericht auf eine geschlechterspezifische Differenzierung
verzichtet; entsprechende Begriffe gelten im Sinne der Gleichstellung grundsatzlich fur alle
Geschlechter.
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A GESCHAFTSVERLAUF
Das Geschiftsjahr 2025/2026 im Uberblick

SPORTLICHE ENTWICKLUNG

Bundesliga

Die Bundesligasaison 2025/2026 beendete Borussia Dortmund mit 73 Punkten als Vizemeister. Der
zweite Tabellenplatz bedeutet zudem die direkte Qualifikation fir die Ligaphase der UEFA Champions
League in der Spielzeit 2026/2027.

UEFA Champions League

Borussia Dortmund beendete die Ligaphase der UEFA Champions League mit 11 Punkten auf dem 17.
Platz der Gesamttabelle und erreichte so die K.-o0.-Runden-Play-offs. Hier unterlag Borussia Dortmund
trotz eines 2:0-Heimsiegs im Hinspiel dem italienischen Vertreter Atalanta Bergamo aufgrund einer 1:4-
Auswartsniederlage im Ruckspiel.

DFB-Pokal

In der ersten Runde des DFB-Pokals gelang nach einem 1:0-Auswartssieg beim Drittligisten RW Essen
der Einzug in die nachste Runde, in der das Team von Cheftrainer Niko Kova¢ am 28. Oktober 2025
auswarts Eintracht Frankfurt mit 5:3 nach Elfmeterschief3en besiegte. Am 02. Dezember 2025 unterlag
Borussia Dortmund im Achtelfinale Bayer 04 Leverkusen im SIGNAL IDUNA PARK mit O:1.

FIFA Klub-Weltmeisterschaft 2025

Nachdem Borussia Dortmund am 02. Juli 2025 im Achtelfinale der FIFA Klub-WM 2025, die erstmalig
im Format mit 32 Teilnehmern ausgetragen wurde, den mexikanischen Vertreter CF Monterrey mit 2:1
bezwang, traf Borussia Dortmund am 05. Juli 2025 im Viertelfinale auf Real Madrid und unterlag mit 2:3.
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LEISTUNGSINDIKATOREN

Um Leistung definieren zu kénnen, werden verschiedene Indikatoren herangezogen. Diese sind in
finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren unterteilt. Borussia Dortmund steuert sein
unternehmerisches Handeln anhand dieser intern definierten Leistungsindikatoren und stellt den
Schwerpunkt seiner internen Berichterstattung darauf ab.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Borussia Dortmund hat aus einer Vielzahl mbglicher Finanzkennzahlen seinerseits Schwerpunkte
gesetzt, an denen sich die Geschaftsfihrung bei der Steuerung des Unternehmens mithilfe der
Erfahrungen der vergangenen Jahre im Wesentlichen orientiert hat.

Dazu gehort als Erstes die Hohe der Umsatzerldse. Die Geschaftsfihrung zieht diese zur internen
Steuerung heran, wohl wissend, dass die Aussagekraft dieses Wertes allein nicht ausreichend ist.
Dennoch kann die wirtschaftliche Starke hier deutlich abgelesen werden, insbesondere Uber
Quervergleiche mit Wettbewerbern sowie durch die Beobachtung der langfristigen Erlésentwicklung
des Unternehmens.

Als weiterer finanzieller Leistungsindikator, der im Gegensatz zu den anderen finanziellen
Leistungsindikatoren nur fir den Borussia Dortmund Konzern herangezogen wird, gilt die
Bruttokonzerngesamtleistung. Diese ergibt sich aus der Summe der Umsatzerldse und der realisierten
Brutto-Transferentgelte. Sie dient als Kennzahl fir die Erloskraft des Konzerns und als
Finanzierungsquelle fir den gewohnlichen Geschaftsbetrieb.

Passend dazu dienen das Ergebnis der Geschaftstatigkeit (EBIT) sowie das Jahresergebnis zur Flihrung
des Unternehmens. Insbesondere in der Planungsrechnung des kommenden Wirtschaftsjahres/der
kommenden Wirtschaftsjahre, im unterjahrigen Controlling der Ergebnisentwicklung sowie in der
retrospektiven Betrachtung eines Geschaftsjahres nehmen diese GréBen zentrale Rollen ein.

Darlber hinaus stellt das operative Ergebnis (EBITDA) eine wesentliche SteuerungsgréBe dar.
Hintergrund dafir sind die umfangreiche Investitionstatigkeit und die damit im Zusammenhang
stehenden hohen Belastungen aus Abschreibungen. Zur besseren Vergleichbarkeit der Jahresleistung
wird daher der um die Abschreibungen bereinigte Wert des EBIT (EBITDA) gewahlt.

Flankiert werden diese Faktoren vom Free Cashflow, der Bestandteil der Unternehmensplanungist. Der
Free Cashflow definiert sich aus dem Cashflow aus operativer Tatigkeit zuzlglich des Cashflows aus
Investitionstatigkeit und dient als zentraler Indikator der Kontrolle dartiber, ob die eingenommenen
operativen Mittel zur Deckung der Investitionen ausreichen. Mithin leitet sich die zentrale Bedeutung des
Free Cashflows aus der strategischen Zielsetzung von Borussia Dortmund, den sportlichen Erfolg zu
maximieren, ohne neue Schulden aufzunehmen, ab. Vor dem Hintergrund stetig wachsender
Transfersummen kommt dem Free Cashflow damit eine zunehmend gréBere Bedeutung zu. Darlber
hinaus ist er Indikator dafir, inwieweit Borussia Dortmund ausreichende Finanzmittel zur Auszahlung
einer stetigen Dividende an die Aktionare erwirtschaftet.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Borussia Dortmund hat die Verbreitung seiner Marke als einzigen nichtfinanziellen Leistungsindikator
festgelegt.

Die Verbreitung der Marke Borussia Dortmund resultiert aus einer Vielzahl von Kriterien, die in ihrer
Summe die Verbreitung der Marke darstellen. Manche dieser Kriterien sind messbar, andere wiederum
nicht. Sie reflektieren jedoch gleichwohl die Strahlkraft des Unternehmens.

Die Anzahl der Kriterien ist variabel und somit austauschbar. Ein Faktor, der in einer Saison relevant war,
muss nicht zwingend auch in den Folgejahren Relevanz haben.

Messbare Kriterien sind z. B. die Anzahl der verdauBerten Dauerkarten, die Zuschauerzahl bzw.
Stadionauslastung und Fernsehlbertragungszeiten.

Nicht quantitativ messbare Kriterien kdnnen Awards, Umfragen und Studien sein. Selbst die gezielte
Auswahl von Sponsoren, deren Produkte und Image mit der Marke Borussia Dortmund im Einklang
stehen, gehdrt zu den sogenannten weichen Kriterien.

Uber alle Kriterien wird den Entscheidungstragern bei Borussia Dortmund regelmafig berichtet. Sie
dienen zudem - in ihrer Gesamtheit - als Indikator fir den Erfolg der strategischen
Unternehmensausrichtung.
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ENTWICKLUNG DES MARKT- UND WETTBEWERBSUMFELDES

Sponsoring

Borussia Dortmund arbeitet seit der Saison 2025/2026 mit Unternehmen der Vodafone Gruppe, u. a.
der Vodafone Deutschland GmbH, als neuem und alleinigem Trikot-Hauptsponsor in allen nationalen
und internationalen Wettbewerben zusammen. Die Partnerschaft geht Uber ein reines Trikotsponsoring
hinaus. So initiierten Vodafone und Borussia Dortmund u. a. eine Innovations- und Technologieoffensive
mit dem Ziel, neue digitale Erlebnisse fir Fans und Vodafone-Kunden zu schaffen. Der Vertrag hat eine
Mindestlaufzeit bis zum 30. Juni 2030. Die Vertrage mit den bisherigen Trikot-Hauptsponsoren Evonik
Industries AG und 1&1 Telecommunication SE liefen ordnungsgemaf zum Ende der Saison 2024/2025
aus. Die Evonik Industries AG bleibt Borussia Dortmund in neuer Rolle als Champion Partner bis zum 30.
Juni 2030 erhalten. Nach einer bereits mehr als 20 Jahre wahrenden Zusammenarbeit erfahrt die
Partnerschaft kinftig eine inhaltliche Neuausrichtung zu Themen der Nachhaltigkeit und Gesundheit
sowie zu internationaler Prasenz.

Mit Beginn der Saison 2025/2026 konnte Borussia Dortmund zwei neue Champion Partner - den
schwedischen Performance-Elektroautohersteller Polestar als offiziellen Mobilitatspartner (Laufzeit bis
Ende Juni 2028) sowie den Lebensmitteleinzelhandler REWE (Laufzeit bis zum 30. Juni 2030) -
hinzugewinnen. REWE ist daruber hinaus auf der BVB-Trainingskleidung présent. Polestar ist zudemin
allen Wettbewerben der Saison 2025/2026 auf dem Trikotarmel vertreten.

Der Vertrag mit dem Champion Partner Pluto TV Europe GmbH wurde um ein Jahr bis zum 30. Juni
2026 verlangert.

Konamiist seit der Saison 2025/2026 neuer Premium Partner von Borussia Dortmund. Der Vertrag lauft
bis zum 30. Juni 2028. Seit Januar 2026 fungiert zudem der global agierende Technologiekonzern
Lenovo im Rahmen einer Premium-Partnerschaft als offizieller Al Innovation Partner von Borussia
Dortmund (Laufzeit bis zum 31. Dezember 2027). Borussia Dortmund und der fihrende deutsche Online-
Glicksspielanbieter StarGames haben im April 2026 ihre Premium-Partnerschaft vorzeitig bis zum 30.
Juni 2029 verlangert. Das Unternehmen OBO Bettermann - weltweit fUhrender Spezialist fir
Elektroinstallationstechnik — ist Anfang Mai 2026 zum Premium Partner von Borussia Dortmund
aufgestiegen und hat zugleich seine langjahrige Zusammenarbeit vorzeitig um weitere vier Jahre bis zum
30. Juni 2030 verlangert. Fir die kommende Saison konnte Borussia Dortmund die Elanco Deutschland
GmbH mit der Marke AdTab im Bereich Tiergesundheit als Premium Partner fir sich gewinnen (Laufzeit
bis zum 30. Juni 2029).

Transfer- und Leihgeschéfte

Die Spieler Jamie Gittens (Wechsel zum FC Chelsea; vergleiche Ad-hoc-Meldung vom 03. Juli 2025),
Soumaila Coulibaly (Wechsel zu Racing StraBBburg), Youssoufa Moukoko (Wechsel zum FC
Kopenhagen), Giovanni Reyna (Wechsel zu Borussia Moénchengladbach) und Sébastien Haller
(Wechsel zum FC Utrecht) verlieBen Borussia Dortmund im Sommertransferfenster 2025 dauerhaft. Die
Spieler Diant Ramaj (Leihe zum 1. FC Heidenheim) und Kjell Watjen (Leihe zum VfL Bochum) verlieBen
Borussia Dortmund befristet fir die Saison 2025/2026. Beide Leihgeschafte beinhalten keine
Kaufoption. Borussia Dortmund hat den Vertrag mit U23-Spieler Antonio Foti vorzeitig zum 31.
Dezember 2025 aufgeldst; er schloss sich dem Drittligisten SC Verl an.
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Im Wintertransferfenster 2025/2026 verlie3 Mittelfeldspieler Pascal Gro3 Borussia Dortmund und
wechselte zur zweiten Halfte der Saison 2025/2026 zum englischen Erstligisten Brighton & Hove
Albion. AuBerdem verlieB U23-Spieler Jordi Paulina (Wechsel zu Fortuna Dusseldorf) Borussia
Dortmund dauerhaft. Offensivakteur Cole Campbell schloss sich auf Leihbasis bis zum Ende der Saison
2025/2026 der TSG 1899 Hoffenheim an. Ebenfalls per Leihe bis zum Ende der Saison 2025/2026
wechselte Offensivspieler Julien Duranville zum derzeit amtierenden Schweizer Meister FC Basel 1893.
Innenverteidiger Aarén Anselmino kehrte vorzeitig zum FC Chelsea zurlick, nachdem er in der ersten
Saisonhalfte 2025/2026 leihweise fir Borussia Dortmund auflief.

Investitionen

Borussia Dortmund verpflichtete im Sommer 2025 den portugiesischen Stirmer Fabio Silva von den
Wolverhampton Wanderers (Vertrag bis zum 30. Juni 2030) sowie den Mittelfeldspieler Carney
Chukwuemeka vom FC Chelsea (Vertrag bis zum 30. Juni 2030), der bereits in der Rickrunde der
Saison 2024/2025 und wahrend der FIFA Klub-WM 2025 als Leihspieler fir Borussia Dortmund aktiv
war. AuBBerdem erweiterte Borussia Dortmund mit der Verpflichtung von Patrick Drewes vom VfL
Bochum (Vertrag bis zum 30. Juni 2027) sein Torhiter-Team. Mitte Mai 2025 hatte Borussia Dortmund
den Linksverteidiger und schwedischen Nationalspieler Daniel Svensson, der seit Anfang Februar 2025
bereits leihweise fir Borussia Dortmund auflief, mit Wirkung zum O1. Juli 2025 langfristig bis zum 30. Juni
2029 unter Vertrag genommen.

Zur Saison 2026/2027 hat Borussia Dortmund den brasilianischen Linksverteidiger Kaua Prates von
Cruzeiro Belo Horizonte verpflichtet. Der Vertrag des Spielers lauft bis zum 30. Juni 2031 und tritt im
Geschaftsjahr 2026/2027 in Kraft.

Vertragsverlangerungen

Im Geschaftsjahr 2025/2026 wurden mehrere bestehende Vertrage im Lizenzspieler- und
Trainerbereich vorzeitig und langfristig verlangert. Cheftrainer Niko Kova¢ einigte sich Ende August
2025 mit Borussia Dortmund auf eine vorzeitige Ausdehnung seines Engagements bis zum 30. Juni
2027. Ersatztorwart Alexander Meyer verlangerte im Dezember 2025 ebenfalls vorzeitig um ein
weiteres Jahr bis zum 30. Juni 2027. Mit dem deutschen Nationalspieler Felix Nmecha verstandigte sich
Borussia Dortmund im Marz 2026 auf eine vorzeitige Vertragsverlangerung um zwei weitere Jahre bis
zum 30. Juni 2030. Ebenfalls im Marz 2026 stattete Borussia Dortmund den italienischen U19-
Nationalspieler Luca Reggiani mit einem langfristig ausgelegten Profivertrag aus. Darlber hinaus
verlangerte Kapitan Emre Canim Marz 2026 seinen zum Saisonende 2025/2026 auslaufenden Vertrag
um ein weiteres Jahr bis zum 30. Juni 2027. Nationalspieler Nico Schlotterbeck und Borussia Dortmund
einigten sich im April 2026 auf eine vorzeitige Vertragsverlangerung bis zum 30. Juni 2031. Im
darauffolgenden Monat hat Borussia Dortmund Offensivspieler Samuele Inacio bis zum 30. Juni 2029
an sich gebunden.

TV-Vermarktung

Die Bundesliga GmbH hat die Teilnehmer der Bundesliga und 2. Bundesliga Uber das voraussichtliche
Gesamtausschittungsvolumen in Héhe von rund EUR 133 Mrd. und die dazugehorigen
Auskehrungszeitpunkte fir die Spielzeit 2025/2026 informiert (2024/2025 EUR 1,40 Mrd.). Die
angekindigten Auszahlungen der TV-Gelder boten einen soliden Planungsspielraum fir die Saison
2025/2026. Die Verringerung der prognostizierten Gesamtauskehrungssumme um rund 4,8 Prozent
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resultiert im Wesentlichen daraus, dass die Saison 2024/2025 die letzte Spielzeit darstellte, fir die von
der Bundesliga GmbH die nationalen Medienrechte fir die Zeitraume 2021/2022 bis 2024/2025
vergeben wurden, aus denen fir die Clubs Einnahmen in Hohe von durchschnittlich EUR 1,1 Mrd.
(Gesamteinnahmen in Héhe von EUR 4,4 Mrd.) — mit ansteigendem Verlauf Uber die Spielzeiten - erzielt
werden konnten.

Ebenso hatte die UEFA den teilnehmenden Clubs die voraussichtliche Einnahmenverteilung aus der
UEFA Champions League mit einer Gesamtausschuttung in Hohe von rund EUR 2,47 Mrd. (2024/2025
EUR 2,47 Mrd.) fur die Saison 2025/2026 mitgeteilt. Durch die Teilnahme an der UEFA Champions
League profitierte Borussia Dortmund von den nach wie vor lukrativen Ausschuttungsbetragen.

Im Rahmen der FIFA Klub-WM 2025 erhielt Borussia Dortmund von der FIFA eine Ausschittung von
umgerechnet EUR 11,15 Mio. fUr das Erreichen des Viertelfinales.

Spielbetrieb

Borussia Dortmund konnte alle seine 23 absolvierten Heimspiele des Geschéaftsjahres 2025/2026 in
Bundesliga, UEFA Champions League und DFB-Pokal vor nahezu ausverkaufter Kulisse austragen.
Neben dem Public-Bereich wurde auch das Ticketkontingent fir die Hospitality-Bereiche nahezu
vollstandig ausgeschopft.

Der Ublicherweise zum Geschaftsjahresende stattfindende Dauerkartenverkauf fir die Folgesaison
2026/2027 wurde wie geplant durchgefihrt und erneut bei 55.000 verkauften Dauerkarten gestoppt.

Sonstiges

Da Borussia Dortmund im Sommer 2025 an der FIFA Klub-WM 2025 in den USA teilnahm, wurde im
Gegensatz zu den Vorjahren im Rahmen der Saisonvorbereitung auf zusatzliche Reisen verzichtet und
lediglich ein Kurztrainingslager vom 04. August bis zum 09. August 2025 im 6sterreichischen Saalfelden
absolviert.

Anfang September 2025 haben die 36 Clubs der Bundesliga und 2. Bundesliga auf der
Generalversammlung des Bundesliga e. V. in Berlin Uber die Zusammensetzung des Bundesliga-
Prasidiums bis 2029 entschieden. Als Ligaprasident und damit auch als Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Bundesliga GmbH wurde erneut Hans-Joachim Watzke gewahlt. Zum stellvertretenden
Vorsitzenden des Lizenzierungsausschusses des Bundesliga e. V., der die verbandsintern endgtiltigen
Entscheidungen im Lizenzierungsverfahren trifft, wurde Thomas Trel3 bestimmt.

Borussia Dortmund hat Ende September 2025 als erster deutscher ProfifuBballclub eine
Nachhaltigkeitserklarung in Anlehnung an die von der Europaischen Union (EU) verabschiedete
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) verdffentlicht. Dieser gesonderte
zusammengefasste  nichtfinanzielle = Konzernbericht auf Basis der CSRD st auf
https://www.bvb.de/de/de/der-bvb/verantwortung/publikationen-und-downloads.html zu finden.

Hans-Joachim Watzke hat entsprechend seiner Ankindigung sein Amt als Geschaftsfihrer und
Vorsitzender der Geschaftsfihrung niedergelegt und seinen Geschaftsfihrer-Anstellungsvertrag
gekundigt. Diesen sofort wirksam gewordenen Schritt vollzog Hans-Joachim Watzke im Rahmen der
ordentlichen Mitgliederversammlung des Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund am 23. November
2025. Die ordentliche Mitgliederversammlung wahlte Hans-Joachim Watzke zum Prasidenten des
Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund. Ferner wurden Daniel Lércher als Stellvertreter des
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Prasidenten und Silke Seidel als Schatzmeisterin gewahlt. Die drei Vorgenannten bilden fortan den
neuen Vorstand des Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund.

Nach dem Ausscheiden von Hans-Joachim Watzke aus der Geschaftsfihrung der persédnlich
haftenden Gesellschafterin (Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH) der Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA am 23. November 2025 (vergleiche Corporate News vom selben Tage) hat der
Prasidialausschuss des Beirats der Borussia Dortmund Geschaftsfliihrungs-GmbH am 26. November
2025 (vergleiche Ad-hoc-Meldung vom selben Tage) Folgendes beschlossen:

e Carsten Cramer fungiert nunmehr als Sprecher der Geschaftsfliihrung und Ubernimmt zusatzlich
zu den ihm bereits zugeordneten Geschaftsflinrungs- und Unternehmensbereichen Marketing,
Vertrieb, Digitalisierung und Internationalisierung nun auch die Geschaftsfihrungs- und
Unternehmensbereiche Kommunikation und Strategie.

e Svenja Schlenker erweitert die derzeitige Geschaftsfiihrung um Carsten Cramer, Thomas Tref3
und Lars Ricken und verantwortet nunmehr den Geschaftsfuhrungs- und Unternehmensbereich
Personal. Zu ihrem Tatigkeitsbereich zahlt weiterhin ganzheitlich und organisationstbergreifend
der Madchen- und FrauenfuBBball bei Borussia Dortmund. Ihr Amt als Betriebsratsvorsitzende
legte sie nieder.

e Thomas Tref3 verantwortet nach wie vor die Geschaftsfilhrungs- und Unternehmensbereiche
Finanzen, Organisation, Recht und Investor Relations sowie Lars Ricken unverandert den
Geschaftsfihrungs- und Unternehmensbereich Sport.

Im Rahmen der strategischen Nachhaltigkeitspartnerschaft zwischen Borussia Dortmund und RWE
wurde im Berichtszeitraum eine neue Photovoltaikanlage (PV-Anlage) auf dem Dach des SIGNAL
IDUNA PARK installiert. Der dazugehdrige Batteriespeicher, der die Nutzung des selbst erzeugten
Stroms auch an sonnenfreien Tageszeiten ermdglicht, wird voraussichtlich im Geschaftsjahr
2026/2027 fertiggestellt. Insgesamt soll diese MaBnahme zu einer jahrlichen CO, -Reduktion von 1.436
Tonnen beitragen.

Borussia Dortmund feierte am 09. Dezember 2025 sein 25-jahriges Borsenjubilaum. Die
Geschaftsfuhrung, Mitglieder des Aufsichtsrats und des Betriebsrats, Aktionare und Vertreter der
Deutschen Bérse Frankfurt kamen zu einer kleinen Feierstunde in der Mainmetropole zusammen
(vergleiche ausfuhrlich Corporate News vom selben Tage).

Gemeinsam mit dem Universitatsklinikum Essen hatte Borussia Dortmund im vergangenen
Geschaftsjahr bereits die BVB Gesundheitswelt GmbH gegriindet. Ende Dezember 2025 wurde mit
dem Grundstiickskauf ein weiterer Meilenstein erreicht und der Ubergang von der Planungs- zur
Realisierungsphase eingeleitet. Auch der Bauantrag wurde bereits gestellt.

Borussia Dortmund und der bisherige Sportdirektor Sebastian Kehl haben sich am 22. Marz 2026
gemeinsam auf das sofortige Ende ihrer Zusammenarbeit verstandigt. Als Nachfolger hat Borussia
Dortmund Ole Book - vorheriger Sportvorstand beim Zweitligisten SV Elversberg - prasentiert, der
einen Vertrag bis zum 30. Juni 2029 unterschrieben hat.

Die Bundesliga GmbH hat Borussia Dortmund am 21. April 2026 ihre positive Entscheidung zur Erteilung
der Lizenz fur die Spielzeit 2026/2027 in der Bundesliga mitgeteilt. Die Lizenzerteilung erfolgte — wie in
den Vorjahren - ohne Bedingungen und/oder Auflagen.
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Al GRUNDLAGEN DES UNTERNEHMENS

UNTERNEHMENSSTRUKTUR UND GESCHAFTSTATIGKEIT

Borussia Dortmund engagiert sich auf3er in seinem Kerngeschaft FuBball und der Vermarktung des
SIGNAL IDUNA PARK in fuBballnahen Geschaftsfeldern. Gegenwartig halt die Borussia Dortmund
KGaA als oberste Muttergesellschaft mittelbare sowie unmittelbare Beteiligungen an den folgenden
Unternehmen: der BVB Stadionmanagement GmbH (100,00 Prozent), der BVB Merchandising GmbH
(100,00 Prozent), der BVB Event & Catering GmbH (100,00 Prozent), der besttravel dortmund GmbH
(100,00 Prozent), der BVB FuB3ballakademie GmbH (100,00 Prozent), der BVB International Holding
GmbH, der BVB Asia Pacific Pte. Ltd. (100,00 Prozent), der BVB Americas Inc. (100,00 Prozent), der
Borussia Dortmund Football (Shanghai) Co., Ltd. (100,00 Prozent), sowie der Orthomed Medizinisches
Leistungs- und Rehabilitationszentrum GmbH (Orthomed GmbH; 33,33 Prozent) und der BVB
Gesundheitswelt GmbH (49,00 Prozent).

Die zum steuerlichen Organkreis gehdérenden Gesellschaften haben mit dem Mutterunternehmen
Gewinnabfuhrungsvertrage abgeschlossen.

BORUSSIA DORTMUND GMBH & CO. KGAA

100 %
v
BVB Stadion- BVB BVEB besttravel BVB FuBBball- BVB Orthomed BVB
management Merchandising Event & Catering Dortmund akademie International GmbH Gesundheitswelt
GmbH GmbH GmbH GmbH GmbH Holding GmbH GmbH
steuerlicher Organkreis 66,67 % 51,00%
Orthomed Universitéts-
100% Management klinikum Essen
r 100 % l 100 % j
Borussia
BVB AsiaPacific  BVE Americas Doy
Pte. Ltd inc poctbell
: . (Shanghai) Co.,
Ltd.
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ORGANISATION DER LEITUNG UND KONTROLLE

Die Geschaftsfihrung und Vertretung der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA obliegen der
personlich haftenden Gesellschafterin, der Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH. Diese
GmbH wird wiederum durch die Geschaftsflihrer Carsten Cramer (Sprecher), Thomas Trel3, Lars Ricken
und Svenja Schlenker vertreten; inre Alleingesellschafterin ist der Ballspielverein Borussia 09 e.V.
Dortmund.

In der nachfolgenden Abbildung werden die Strukturen und Verantwortlichkeiten zwischen dem
Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund, der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA sowie der
Borussia Dortmund Geschaftsfliihrungs-GmbH dargestellt:

Ballspielverein
Borussia 09 e.V. Dortmund

Borussia Dortmund
Geschiftsfiihrungs-GmbH
A wihit beruft wahit A (Komplementir)

Vorstand P Wirtschaftsrat

Mitgliederversammiung

bestellt und Uberwacht

| M Geschaftsfiihrer

Borussia Dortmund (setzt sich zusammen aus Mitgliedern
GmbH & Co. KG aA des Vorstands und Wirtschaftsrates sowie

stimmrechtlosen, assoziierten Mitgliedern)

Aufsichtsrat

Kein Bestellrecht, nur Uberwachungsrecht
A wahit

Hauptversammliung

Die Rechte und Pflichten des von der Hauptversammlung gewahlten Aufsichtsrates der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA sind eingeschrankt. Ihm wurde keine Personalkompetenz und damit
keine Zustandigkeit zu Bestellung und Abberufung von Geschéaftsflhrern bei der Borussia Dortmund
Geschaftsfuhrungs-GmbH sowie zur Regelung ihrer vertraglichen Bedingungen erteilt. Der
Aufsichtsrat ist auch nicht berechtigt, fir die personlich haftende Gesellschafterin eine
Geschaftsordnung zu erlassen oder einen Katalog zustimmungspflichtiger Geschafte zu definieren.
Derartige Rechte und Pflichten obliegen vielmehr den Gremien bei der Borussia Dortmund
Geschaftsfihrungs-GmbH, namentlich dem dort eingerichteten Beirat und dem von diesem wiederum
gebildeten Prasidialausschuss.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrates der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2025/2026, ihre Namen, der
Vergutungsanspruch, ausgetibte Tatigkeiten und weitere Funktionen in anderen Kontrollgremien sind
der nachstehenden Aufstellung zu entnehmen:

Silke Seidel Ulrich Leitermann Bernd Geske
Vorsitzende des Aufsichtsrates Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrates
54 42 24

AUSGEUBTE TATIGKEITEN STAND 30.06.2026
Leitende Angestellte der Vorsitzender der Vorstande der Geschéaftsfuhrender Gesellschafter
Dortmunder Stadtwerke AG sowie Konzernobergesellschaften der der Bernd Geske Lean
Geschaftsfihrerin der SIGNAL IDUNA Gruppe (SIGNAL Communication, Meerbusch
Hohenbuschei IDUNA Krankenversicherung a .G. in

Beteiligungsgesellschaft mbH und Dortmund; SIGNAL IDUNA

der Dortmund Logistik GmbH, allein  Lebensversicherunga. G.in

Dortmund Hamburg; SIGNAL IDUNA
Unfallversicherung a. G.in
Dortmund) sowie der SIGNAL
IDUNA Allgemeine Versicherung
Aktiengesellschaft in Dortmund und
der SIGNAL IDUNA Holding
Aktiengesellschaft in Dortmund
(vormalige Posten; vom 01.07.2025
bis 31.12.2025i.R.)

VWEIT ERE FUNKTIONEN*

Mitglied des Beirates der Borussia Mitglied und Vorsitzender des

Dortmund Geschaftsfihrungs- Aufsichtsrates der Dortmunder
GmbH, Dortmund Volksbank eG, Dortmund (bis zum
22.06.2026)

Mitglied und Vorsitzender des
Aufsichtsrates der Sana Kliniken
AG, Ismaning

ab 01.01.2026 Mitglied und
Vorsitzender der Aufsichtsrate der
Konzernobergesellschaften der
SIGNAL IDUNA Gruppe (SIGNAL
IDUNA Krankenversicherung a .G. in
Dortmund; SIGNAL IDUNA
Lebensversicherung a. G.in
Hamburg; SIGNAL IDUNA
Unfallversicherung a. G.in
Dortmund) sowie der SIGNAL
IDUNA Allgemeine Versicherung
Aktiengesellschaft in Dortmund und
der SIGNAL IDUNA Holding
Aktiengesellschaft in Dortmund

*in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten sowie in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen (Stand 30.06.2026)

Geschaftsbericht 2025/2026 | 42



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

1 e
Judith Dommermuth Dr. Reinhold Lunow Prof. Dr. Bernhard Pellens

VERGUTUNGSANSPRUCH 202572026 IN TEUR

24 24 36

AUSGEUBTE TATIGKEITEN STAND 30.06.2026

Arztlicher Leiter der Praxisklinik
Bornheim, Bornheim

Geschaftsfliihrende
Gesellschafterin der JUVIA
Verwaltungs GmbH, KéIn

Professor fur Internationale
Unternehmensrechnung an der
Ruhr-Universitat Bochum sowie
wissenschaftlicher Direktor des
Instituts fur Unternehmensfihrung
(ifu) der Ruhr-Universitat Bochum
und Honorarprofessor an der Tongji-
Universitat Shanghai/China

WEITERE FUNKTIONEN*

Mitglied und Vorsitzender des
Beirates der Borussia Dortmund
Geschaftsfihrungs-GmbH,
Dortmund (bis zum 23.11.2025)

Mitglied des Aufsichtsrates des
LVM Landwirtschaftlicher
Versicherungsverein Minster a. G.in
Mdnster (nicht bérsennotiert)

Mitglied des Aufsichtsrates der
LVM Krankenversicherungs-AG in
Mdunster (nicht bérsennotiert)

ab 28.04.2026 Mitglied des
Aufsichtsrates der LVM
Lebensversicherungs-AGin
Mdnster (nicht bérsennotiert)
Mitglied des Aufsichtsrates der
Tiemeyer Holding SE, Bochum (nicht
borsennotiert)

Matthias Baumer Christian Schmid Michael Zorc

VERGUTUNGSANSPRUCH 2025/2026 IN TEUR

24 24 24

AUSGEUBTE TATIGKEITEN STAND 30.06.2026

Privatier und Geschéaftsfihrer der
MJZ Holding GmbH, Dortmund

Chief Commercial Officer der
PUMA SE, Herzogenaurach

Group General Counsel der Evonik
Industries AG, Essen

VWEITERE FUNKTIONEN*

Mitglied des Aufsichtsrates der
Evonik Operations GmbH, Essen
(nicht boérsennotiert)

Mitglied des Aufsichtsrates der
Evonik Oxeno GmbH & Co. KG,
Marl (nicht bérsennaotiert)

ab 01.01.2026 Mitglied des
Aufsichtsrates der SYNWQT
GmbH, Essen (nicht borsennotiert)

Mitglied des Aufsichtsrates der
adesso SE, Dortmund

*in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten sowie in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen (Stand 30.06.2026)
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Der Prufungsausschuss, bestehend aus den Mitgliedern Herr Prof. Dr. Bernhard Pellens (Vorsitzender
des Prifungsausschusses), Herr Ulrich Leitermann (stellvertretender Vorsitzender des
Prifungsausschusses) und Frau Silke Seidel (Mitglied des Prifungsausschusses), tagte im
Geschaftsjahr 2025/2026 finfmal.

In der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA bestehen unter der Geschaftsfihrungsebene die acht
selbststandigen Funktionsbereiche ,Sport”, ,Kommunikation®, ,Personal®, ,Organisation®, ,Finanzen®,
.Recht & IR, ,Marketing & Digitalisierung® und ,Internationalisierung & Commercial Partnerships” sowie
die funf direkt bei der GeschaftsfiUhrung angesiedelten Stabsstellen ,Strategie & Kultur®,
.Konzernsicherheit®, ,Risikomanagement/IKS/CMS/Interne Revision®, ,FrauenfuBball® und ,CR". Die
verantwortlichen Mitarbeiter des Berichtsjahres sowie die jeweils organisatorisch unterstellten
Funktionsbereiche sind der nachfolgenden Abbildung zu entnehmen:
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GESCHAFTSBEREICHE
Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien

Serra Schlesinger

Alexander Mahl ab01.08.2026

Benedikt Scholz

Carsten Cramer (Sprecher)

INTERNATIONALISIERUNG &

MARKETING &

MARKETING & VERTRIEB, DIGITALISIERUNG & DIGITALISIERUNG e AU RIRA N
INTERNATIONALISIERUNG, KOMMUNIKATION
= Marketing & Marke = Internationalisierung = Kommunikations-
STRATEGIE& - SPORTFIVE -~ CAM& Service = Commercial strategie
KULTUR = Ticketing = Innovation & Partnerships = Untemehmens-
~ Merchandising Digital Products = Innovation & kemmunikation
KONZERN- ~ eFootball Digital Products = Sport- o
SICHERHEIT = Business Development kommunikation
& Media Rights/Sales = Internationale &
Marieke Philippi - FuBballakademie nationale PR
= Publikationen
CR = Redaktion &
Content-Management
=BVB-TV
Thomas Trel3 Mark Stahl Dr. Christian Hock Dr. Robin Steden
6 m ORGANISATION RECHT&IR
Z FINANZEN, ORGANISATION, RECHT&IR
35 = Rechnungswesen - Spielbetriebs- = Recht
o RKM/IKS/CMS = Lohn-und organisation = Investor Relations
I INTERNE REVISION Gehaltsabrechnung = Sicherheits- - Compliance
E - Controlling management
= Bilanzi = Akkreditierungen
7] Bilanzierung e}
t = Versicherungs- = Verbande
) wesen = Eventmanagement/
II -IT Spielbetrieb
Q - Zentraleinkauf - Fanangelegen-
3 heiten
(7] = Event & Catering
w = Empfang
(5 = besttravel N
= Immobilien-
management
Paul Schaffran
Lars Ricken Elalel ab 01.07:2026
= Profifu3ball = Nachwuchsleistungs-

zentrum

Ralf Kellermann

Corinna Timmermann ab 01072026

PERSONAL

= Recruiting

Svenja Schlenker

FRAUEN-FUSSBALL
PERSONAL, FRAUEN-FUSSBALL

= Employer
Branding

= Onboarding &
Offboarding

= Personal-
entwicklung

FUHRPARK

= Personal-
management

= Arbeitssicherheit&
Gesundheitsschutz

Legende:

CMS = Compliance Management System

IKS = Internes Kontrollsystem

IR = Investor Relations

CR = Coporate Responsibility

IT = Informationstechnik

PR = Public Relations

CRM = Customer Relationship Management

RKM = Risikomanagement
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INTERNES MANAGEMENT-UND STEUERUNGSSYSTEM

Sportmanagement

Auch klnftig lautet die Devise, mit einem leistungsorientierten Budget erfolgreich FuBBball zu spielen. Um
dieses Ziel zu erreichen, wird Borussia Dortmund auch kunftig eine wettbewerbsfahige Mannschaft
aufbieten und dabei weiterhin auf junge und entwicklungsféhige Spieler setzen.

Die sportlichen Zielsetzungen werden sich an den wirtschaftlichen Gegebenheiten orientieren, sodass
die Zusammensetzung des Kaders und dessen Kostenstruktur auch zukiinftig von planbaren Gréen
auf der Einnahmenseite abhingen. Die Qualifikation fir und die Teilnahme an internationalen
Wettbewerben bietet genligend finanziellen Spielraum fir weitere Verstarkungen, um sich in
europaischen Wettbewerben auch zukinftig etablieren zu kénnen.

Finanzmanagement

Zur Bestimmung des wirtschaftlichen Erfolgs orientiert sich Borussia Dortmund an den Kennzahlen
Ergebnis der Geschéaftstatigkeit sowie operatives Ergebnis. Das Ergebnis der Geschaftstatigkeit
definiert sich aus dem Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT). Als operatives Ergebnis
bezeichnet Borussia Dortmund das Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA). Sowohl das operative Ergebnis als auch das Ergebnis der Geschaftstatigkeit der Segmente
wird auf Basis monatlicher Plan-Ist-Vergleiche stdndig Uberwacht. Die wichtigsten Hebel zur
Optimierung dieser Kennzahlen sind weitere Verbesserungen der Umsatzerldse in den wesentlichen
Erlésbereichen Spielbetrieb, Werbung, TV-Vermarktung sowie Transfergeschafte (nur Borussia
Dortmund KGaA) und der Bruttokonzerngesamtleistung (nur Konzern Borussia Dortmund) bzw. des
Netto-Ertragspostens Ergebnis aus Transfergeschaften (nur Konzern Borussia Dortmund) sowie ein
disziplinierendes Management der operativen Aufwendungen.

Die Geschaftsfuhrung von Borussia Dortmund verfolgt eine klare finanzwirtschaftliche Zielsetzung:
basierend auf Umsatzwachstum und einem effektiven Kostenmanagement stets ein positives
Jahresergebnis zu erwirtschaften, das die Eigenkapitalbasis des Unternehmens starkt und eine
kontinuierliche Dividendenzahlung an unsere Aktionare ermdglicht. Darlber hinaus ist ein nachhaltiger
positiver Free Cashflow das wichtigste Finanzziel des Unternehmens.

Borussia Dortmund wird sich in den nachsten Jahren darauf konzentrieren, unter Begrenzung der
operativen Ausgaben ein sukzessives Umsatzwachstum zu erzielen. Entscheidender Faktor hierbei ist
die Qualifikation fUr internationale Wettbewerbe.

Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement der Geschaftsfiihrung umfasst die Stabilisierung und die Erhéhung des
Eigenkapitals von Borussia Dortmund. Diese Ziele wird Borussia Dortmund insbesondere durch eine
Verbesserung des operativen Ergebnisses und zielgerichtete Investitionen erreichen.

Neben dem Ergebnis der Geschaftstatigkeit (EBIT) werden das operative Ergebnis (EBITDA) sowie das
Jahresergebnis in die Entscheidungen der Geschaftsfihrung mit einbezogen.
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UNTERNEHMENSSTRATEGIE

Borussia Dortmund verfolgt das Ziel, sich in der Spitzengruppe der Bundesliga zu behaupten, und sieht
sich hierbei auf dem richtigen Weg.

Mit dem alleinigen Vermarktungsrecht des SIGNAL IDUNA PARK und der effektiveren Nutzung und
Pflege der Marke Borussia Dortmund wurde die wirtschaftliche Basis fir das erste deutsche
bérsennotierte FuBball-Unternehmen gelegt. Die klare Fokussierung liegt auch zukinftig auf dem
Kerngeschaft ProfifuBball mit seinen klassischen Einnahmesaulen TV-Vermarktung, Werbung,
Spielbetrieb, Transfergeschafte, Merchandising und Conference, Catering, Sonstige. Aus folgenden
Grinden ist Borussia Dortmund davon Uberzeugt, seine Positionierung weiter festigen und ausbauen zu
kénnen:

e Borussia Dortmund zahlt zu den sportlich erfolgreichsten, bekanntesten und beliebtesten
deutschen FuB3ballclubs mit einer breiten Fanbasis, die Borussia Dortmund im Vergleich mit
anderen europaischen Clubs héchste Zuschauerzahlen beschert.

e Ein FuBball-Unternehmen kann nur dann wirtschaftlich erfolgreich sein, wenn es langfristig
sportlich erfolgreich ist. Um in Zukunft die wirtschaftliche Entwicklung unabhangiger vom
kurzfristigen sportlichen Erfolg gestalten zu kdnnen, wird Borussia Dortmund die nationale und
internationale Vermarktung seines Markennamens weiter vorantreiben.

e Deutschland ist nach wie vor einer der groBten FuBballmarkte Europas, liegt jedoch bei der
medialen Verwertung noch weit hinter anderen europaischen Markten, insbesondere
GrofB3britannien. Hier zeigt sich ein deutliches Wachstumspotenzial.

Alle wirtschaftlichen Aktivitdten von Borussia Dortmund sind auf die fir einen FuBballclub relevanten
Zielgruppen ausgerichtet: Fans, Mitglieder und Geschaftspartner. Die Produkte und Dienstleistungen
sollen diese Gruppen bestmdoglich bedienen. Mit seinem vorhandenen Markenpotenzial will Borussia
Dortmund alle kommerziellen Chancen des professionellen VereinsfuBballs im internationalen Kontext
nutzen. Auf der Basis des sportlichen und 6konomischen Erfolges nimmt Borussia Dortmund seine eng
mit Dortmund und der Region verbundene Verantwortung wahr und erkennt eine nachhaltige
Entwicklung als globales Leitprinzip an. Sie bedeutet fir Borussia Dortmund, so zu handeln, dass die
Bedirfnisse der Gegenwart befriedigt werden, ohne die Mdglichkeiten zukinftiger Generationen
einzuschranken und dabei die drei Dimensionen der Nachhaltigkeit — wirtschaftlich effizient, sozial
gerecht, 6kologisch tragfahig - gleichberechtigt zu betrachten.

Die gegenwartige Geschaftsstrategie kann vorrangig wie folgt umrissen werden:
e Nachhaltige Justierung der sportlichen Perspektiven
e Intensivierung der Nachwuchsférderung
e Einbindung der Fans
e Nutzung und Pflege der Marke Borussia Dortmund

e Nachhaltige Ausgestaltung unserer Geschaftsaktivitaten und -beziehungen

Geschaftsbericht 2025/2026 | 47



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Die Finanz- und Unternehmensentwicklung ist vom sportlichen Erfolg abhangig. Da sportlicher Erfolg
nur eingeschrankt planbar ist, kann hierfir nur durch das verantwortliche Management eine
erfolgversprechende Basis geschaffen werden. Investitionen, insbesondere in den Lizenzspielerkader,
sind daher eine notwendige Voraussetzung fir die Umsetzung sportlicher Ziele wie zum Beispiel eine
Qualifikation fur die UEFA Champions League. Um die wirtschaftlichen Ziele erreichen zu kénnen, ist es
unter bestimmten Voraussetzungen allerdings notwendig, vorgesehene Investitionen in den
Spielerkader zu verschieben, falls deren Umsetzung nur mittels einer Neuverschuldung moglich ware.
Ferner kann aus wirtschaftlichen Uberlegungen heraus auch ein Spielerverkauf erfolgen, der allein nach
sportlichen Kriterien unterblieben ware.

Bei der Verfolgung wirtschaftlicher und sportlicher Interessen entsteht somit, vor allem bei lang
anhaltender Verfehlung der sportlichen Ziele, ein Konflikt bzw. eine wechselseitig negative
Beeinflussung der sportlichen und der wirtschaftlichen Entwicklung. Die Geschéaftsfihrung wird in
einem solchen Fall - unter Abwagung der Chancen und Risiken - eine Ldsung suchen, die den
strategischen Zielen angemessen Rechnung tragt.

Eine gro3e Bedeutung kommt hierbei der Werbung zu. Diese hat sich im Laufe der Jahre immer mehr zu
einer der wichtigsten Erléspositionen des Unternehmens entwickelt. Im Gegensatz zur zentralen TV-
Vermarktung, bei der die Verteilung bereits im Vorfeld klar definiert ist, kann die Geschaftsfihrung
Vorgaben und Ausrichtung des Sponsorings selbst bestimmen und die festgelegte Strategie notfalls
andern, um diese an aktuelle Gegebenheiten anzupassen. Mit der Bindung der wichtigsten Partner, der
SIGNAL IDUNA Gruppe bis 2031, der PUMA International Sports Marketing B.V. bis 2034 und der
Vodafone Gruppe bis 2030, stehen auch fir das nachste Jahr bzw. fir die kommenden Jahre bereits
wichtige Planzahlen im Sponsoring fest.

Weniger planbar sind die Einnahmen aus internationalen Wettbewerben, die allein vom sportlichen
Abschneiden der Mannschaft abhangen.
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DIVIDENDENPOLITIK

In seiner Dividendenpolitik nutzt Borussia Dortmund zwei zentrale Indikatoren zur Bewertung.

Zum einen wird der Bilanzgewinn beurteilt, welcher im Geschéaftsjahr 2024/2025 TEUR 7.653 betrug.
Im Geschaftsjahr 2025/2026 wird ein Jahresfehlbetrag ausgewiesen. Zum anderen dient der Free
Cashflow der Kontrolle darliber, ob die eingenommenen operativen Mittel zur Deckung der Investitionen
ausreichen.

Um weiterhin wettbewerbsfahig zu bleiben, verfolgt Borussia Dortmund grundséatzlich die Intention,
einen erwirtschafteten Jahrestberschuss bzw. die freien liquiden Mittel vorrangig fir Investitionen zu
nutzen. Fokussiert werden vorwiegend die Verstarkung des Lizenzspielerkaders, die Modernisierung
und Digitalisierung des SIGNAL IDUNA PARK und die Erweiterung und Modernisierung des
Trainingsgelandes in Dortmund-Brackel. Trotz dieser Investitionen ist es die Maxime von Borussia
Dortmund, auch zukiinftig wieder jahrlich eine Dividende an die Anteilseigner auszuschitten, sofern ein
Bilanzgewinn erzielt wird.
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GESONDERTER ZUSAMMENGEFASSTER NICHTFINANZIELLER
KONZERNBERICHT

Bezuglich der Erlauterungen im Sinne der Paragrafen 315b, 289b Handelsgesetzbuch (HGB) verweisen
wir auf den Nachhaltigkeitsbericht 2025/2026. Dieser beinhaltet den mit begrenzter Sicherheit
gepriften zusammengefassten nichtfinanziellen Konzernbericht flr das Geschéaftsjahr 2025/2026
nach 88 289b bis 289e¢, 315b und 315¢c HGB. Er ist der Offentlichkeit durch die Publikation auf der
Website (https://verantwortung.bvb.de) zeitgleich mit dem Geschaftsbericht zuganglich gemacht
worden.*

*Im Einklang mit den gesetzlichen Vorschriften hat die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft weder die Querverweise noch die Informationen,
auf die sich die Querverweise beziehen, im Rahmen der Abschlussprifungen gepriift.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG NACH § 315D HGB BZW. §
289F HGB

Borsennotierte Aktiengesellschaften sind gemaf § 315d bzw. § 289f HGB verpflichtet, eine Erklarung
zur  Unternehmensfihrung abzugeben. Diese Erklarung beinhaltet insbesondere die
Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die Erlauterung relevanter
Praktiken der Unternehmensfihrung und die Darstellung der Arbeitsweise von Geschéaftsfiihrung und
Aufsichtsrat sowie dessen Ausschissen. Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung wird auf unserer
Website https://aktie.bvb.de/corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung
verdffentlicht.”

*Im Einklang mit den gesetzlichen Vorschriften hat die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft weder die Querverweise noch die Informationen,
auf die sich die Querverweise beziehen, im Rahmen der Abschlussprifungen gepriift.
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A AGE
des Konzerns Borussia Dortmund

ENTWICKLUNG DER LEISTUNGSINDIKATOREN

Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren

Mit Beginn des Geschaftsjahres 2025/2026 hat Borussia Dortmund seine finanziellen
Leistungsindikatoren angepasst. Kinftig liegt der Fokus bei den liquiditatsbezogenen Kennzahlen auf
dem Free Cashflow. Der bisher separat ausgewiesene finanzielle Leistungsindikator Cashflow aus
operativer Tatigkeit entfallt. Diese Anpassung folgt einem ganzheitlichen Ansatz: Da Ein- und
Auszahlungen aus Transferaktivitadten im Cashflow aus Investitionstatigkeit erfasst werden und eine
zentrale Rolle in Borussia Dortmunds Liquiditatssteuerung einnehmen, wird kiinftig der Free Cashflow
als Ubergreifende Steuerungsgréf3e herangezogen.

Die finanziellen Leistungsindikatoren des Konzerns Borussia Dortmund - Konzernumsatzerl6se,
Bruttokonzerngesamtleistung, operatives Ergebnis (EBITDA), Ergebnis der Geschaftstatigkeit (EBIT),
Jahresergebnis sowie Free Cashflow - flr das Geschéaftsjahr 2025/2026 und das Vorjahr sowie die
zum 30. Juni 2025 aufgestellten Prognosen zu den finanziellen Leistungsindikatoren fir das
Geschaftsjahr 2025/2026 sind nachfolgender Tabelle zu entnehmen:

Konzern Borussia Dortmund (IFRS)
|

IST IST PLAN
in TEUR 2025/2026 2024/2025 2025/2026
Konzernumsatzerlése 460.467 526.019 475.000
Bruttokonzerngesamtleistung 537.230 589.644 555.000
Operatives Ergebnis (EBITDA) 92.166 115.853 105.000 bis 115.000
Ergebnis der Geschaftstatigkeit (EBIT) -19.230 10.506 -5.000 bis 5.000
Jahresergebnis -21.718 6.497 -5.000 bis 5.000
Free Cashflow -2.284 20.978 7.000

Nach dem Ausscheiden aus den K.-o.-Runden-Play-Offs der UEFA Champions League am Abend des
25. Februar 2026 und dem damit einhergehenden Wegfall der geplanten Ergebnispotenziale aus
diesem Wettbewerb anderte Borussia Dortmund seine mit dem zusammengefassten Lagebericht zum
30. Juni 2025 verodffentlichte Ergebnisprognose (Jahresergebnis zwischen TEUR -5.000 und TEUR
5.000) nunmehr auf ein Jahresergebnis zwischen TEUR -12.000 und TEUR -22.000 (vergleiche Ad-
hoc-Mitteilung vom 26. Februar 2026). Das sportliche Ausscheiden wirkte sich indes auch negativ auf
die weiteren finanziellen Leistungsindikatoren aus.

Geschaftsbericht 2025/2026 | 51



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Entwicklung der nichtfinanziellen Leistungsindikatoren

In der Saison 2025/2026 wurden zentrale Schritte zur Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie
bei Borussia Dortmund umgesetzt. Als erster FuBballbundesligist veréffentlichte Borussia Dortmund im
September 2025 eine Nachhaltigkeitserklarung in Anlehnung an die European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) und damit den nunmehr neunten Nachhaltigkeitsbericht.

Der Themenbereich ,Verantwortung® erhielt einen vollstandig erneuerten Webauftritt, um Inhalte
strukturiert, transparent und zielgruppengerecht darzustellen. Unter Zusammenarbeit aller relevanter
Fachbereiche wurde eine BVB-spezifische Al-Policy verabschiedet und dient nun als Rahmenwerk fir
nachgelagerte Richtlinien und operative Standards. Parallel wurde eine Beschaffungsrichtlinie, in der
Nachhaltigkeitsanforderungen als verbindliche Komponenten verankert sind, erstellt.

Okologische Verantwortung

Im Geschaftsjahr 2025/2026 wurden zentrale MaBnahmen zur Weiterentwicklung der Umweltleistung
initiilert. Das Validierungsverfahren der Dekarbonisierungsziele bei der Science Based Targets initiative
(SBTi) wurde abgeschlossen. Die Klimaziele Borussia Dortmunds stehen somit nachweislich und
wissenschaftlich geprift im Einklang mit den Vorgaben des Pariser Klimaabkommens. Borussia
Dortmund ist damit der erste deutsche und weltweit erst zweite ProfifuBBballclub mit SBTi-validierten
Klimazielen.

Zudem wurde im November 2025 die Photovoltaikanlage auf dem Stadiondach fertiggestellt; die
Inbetriebnahme der Anlage erfolgte im zweiten Halbjahr 2025/2026. Im zweiten Halbjahr wurde
ebenfalls ein erganzender Batteriespeicher angeschlossen. AuBerdem erfolgte im Oktober 2025 der
Anschluss des SIGNAL IDUNA PARK an das Fernwarmenetz der Stadt Dortmund. Ein weiterer Schritt
auf dem Dekarbonisierungspfad ist die Elektrifizierung der Fahrzeugflotte, die mithilfe des neuen
Nachhaltigkeitspartners Polestar gut vorangebracht werden kann. Ferner arbeitet Borussia Dortmund
an einer Kreislaufwirtschaftsstrategie, um Ressourcenschonung, Wiederverwendung und Recycling
Uber zentrale Wertschopfungsbereiche hinweg systematisch zu verankern. Im Bereich
Wasserwirtschaft evaluiert Borussia Dortmund MaBnahmen zur getrennten Handhabung von
Niederschlags- und Grauwasser. Das Merchandising wurde nach GOTS (Global Organic Textile
Standard) rezertifiziert. GOTS ist der weltweit fihrende Standard fur Textilien aus Bio-Baumwolle und
stellt sicher, dass entlang der gesamten Lieferkette strenge o©kologische und soziale Kriterien
eingehalten und regelmafig unabhangig Gberprift werden.

Gesellschaftliches Engagement

Borussia Dortmund bekraftigt, seine Strahlkraft flir gesellschaftliches Gelingen einzusetzen, und
entwickelt sein Engagement in der Bildung sowie in der Antidiskriminierungsarbeit kontinuierlich weiter.
Gemeinsam mit Evonik wurde im Juli 2025 eine Gedenkstattenfahrt nach Oswiecim organisiert. Zudem
wurden Opfer und Angehérige der Ereignisse vom 07. Oktober 2023 (Uberfall der Hamas auf Israel) zu
Begegnungen nach Dortmund eingeladen. Darlber hinaus wurde die Veranstaltungsreihe ,Borussia
verbindet” im ,BORUSSEUM®" fir Fans, Interessierte und Mitarbeitende etabliert, bei der
unterschiedliche Themen im Rahmen der Antidiskriminierungsarbeit diskutiert werden. Mitarbeitende
von Borussia Dortmund durchliefen eine Fortbildung der Bundesliga zur Entwicklung von Diversitat und
Inklusion im FuBball (EDI) und fachlbergreifend wird eine interne Diversitatsstrategie weiterentwickelt.
Rund um die Heimspiele gegen Stuttgart und Leverkusen kooperierte Borussia Dortmund gemeinsam
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mit der Organisation ZONTA, um auf das gesellschaftliche Problem ,Gewalt gegen Frauen®
aufmerksam zu machen und daflir zu sensibilisieren.

Die vereinseigene BVB-Stiftung ,leuchte auf” verstarkte ihr Wirken im Sinne sozialer Verantwortung:
Aus dem Weihnachtssingen 2025 ging eine Rekordspende von TEUR 180 hervor, die zur finanziellen
Forderung und Starkung von Einrichtungen und fur Aktivitaten im sozialen Bereich eingesetzt wird. Im
Dezember 2025 wirdigte Borussia Dortmund im Rahmen der Aktion ,Danke ans Ehrenamt” das
Engagement der Tafel und von Gasthaus e. V. Im Zuge dessen wurden 250 ehrenamtliche Helferinnen
und Helfer zu einem Heimspiel eingeladen.

Zur Starkung von Transparenz und Reichweite wurde der Webauftritt zum Thema Verantwortung
grundlegend erneuert. FlUr die spanischsprachige Community wurde dariber hinaus der Instagram
Kanal ,elDortmund” gestartet, der Inhalte zielgruppengerecht aufbereitet und internationale Fans
starker einbinden will. Das anhaltende Interesse an Borussia Dortmund zeigt sich auch in der
Entwicklung seiner Mitgliedschaft: Zum 30. Juni 2026 verzeichnete Borussia Dortmund 243.236
Mitglieder (30. Juni 2025 229.839 Mitglieder).

Weiterfuhrende Informationen* zur nachhaltigen Entwicklung von Borussia Dortmund sind unter
https://verantwortung.bvb.de abrufbar. Die aktuelle Nachhaltigkeitserklarung ist seit September 2025
verdffentlicht.

*Im Einklang mit den gesetzlichen Vorschriften sind die weiteren Informationen zur nachhaltigen Entwicklung von Borussia Dortmund nicht Gegenstand der
Konzern- bzw. Jahresabschlussprifung der Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft.
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ERTRAGSLAGE DES KONZERNS

Im Berichtszeitraum vom O1. Juli 2025 bis zum 30. Juni 2026 betrugen die Konzernumsatzerldse
TEUR 460.467 (Vorjahr TEUR526.019). Das Transferergebnis konnte um TEUR 21447 auf
TEUR 59.289 (Vorjahr TEUR 37.842) gesteigert werden.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern verringerte sich um TEUR 29.876 und belief sich auf TEUR -20.339
(Vorjahr TEUR 9.537); das Ergebnis der Geschaftstatigkeit (EBIT) reduzierte sich um TEUR 29.736 auf
TEUR -19.230 (Vorjahr TEUR 10.506).

Das operative Ergebnis (EBITDA) erreichte im aktuellen Berichtsjahr einen Wert von TEUR 92.166
(Vorjahr TEUR 115.853) - eine Reduktion um TEUR 23.687.

Das Geschaftsjahr 2025/2026 schloss der Konzern Borussia Dortmund mit einem
Konzernjahresfehlbetrag von TEUR -21.718 ab. Nachdem im Vorjahr ein Konzernjahresiberschuss von
TEUR 6.497 erwirtschaftet wurde, stellt dies eine Verringerung um TEUR 28.215 dar.
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ERLOSENTWICKLUNG

Im Geschéaftsjahr 2025/2026 betrugen die Umsatzerlose des Konzerns Borussia Dortmund
TEUR 460.467 (Vorjahr TEUR 526.019), eine Reduktion um TEUR 65.552 bzw. von 12,46 %. Diese
Reduzierung ist insbesondere der TV-Vermarktung zuzuordnen, da Borussia Dortmund in diesem
Geschaftsjahr das Achtelfinale der UEFA Champions League verpasste, nachdem manim Vorjahr das
Viertelfinale erreichte, und darlber hinaus auf das Geschaftsjahr 2025/2026 stichtagsbedingt
geringere Einnahmen aus der Teilnahme an der FIFA Klub-WM 2025 entfielen als im Vorjahr. Die
Werbeerldse hingegen verzeichneten einen erneuten Anstieg.

Die Entwicklung der einzelnen Umsatzerldsposten wird im Folgenden detailliert dargestellt:

Erlése aus Spielbetrieb
Die Erlése aus Spielbetrieb verringerten sich im Geschaftsjahr 2025/2026 um TEUR 4.910 auf
TEUR 50.312 (Vorjahr TEUR 55.221).

Wie in der vorangegangenen Spielzeit konnte der Konzern Borussia Dortmund auch in der Saison
2025/2026 alle 17 Bundesligaheimspiele vor nahezu ausverkauftem Stadion im SIGNAL IDUNA PARK
absolvieren. Aufgrund inflationsbedingter Ticketpreisanpassungen stiegen die Umsatze im nationalen
Spielbetrieb leicht um TEUR 303 auf TEUR 33.044 (Vorjahr TEUR 32.741).

Die Erlése aus nationalen und internationalen Pokalwettbewerben reduzierten sich insgesamt um
TEUR 4.219 auf TEUR 15.919 (Vorjahr TEUR 20.139). Wahrend im DFB-Pokal in der Saison 2025/2026
ein Heimspiel (Vorjahr kein DFB-Pokal-Heimspiel) stattfand, wurden in der UEFA Champions League
zwei Heimspiele weniger absolviert.

Die Erlése aus Freundschaftsspielen sowie aus den Ticketeinnahmen sonstiger Mannschaften
betrugen TEUR 1.348 (Vorjahr TEUR 2.341). Die Verringerung um TEUR 993 ist hauptsachlich auf die
Besonderheit zurlickzuflihren, dass im Vorjahr Ticketeinnahmen aus dem Abschiedsspiel fir die
ehemaligen Spieler tukasz Piszczek und Jakub Btaszczykowski verzeichnet wurden.

Erlése aus Werbung

Der Konzern Borussia Dortmund realisierte im abgelaufenen Geschaftsjahr Werbeerlose in Hohe von
TEUR 157.880 (Vorjahr TEUR 153.557) - eine Steigerung um TEUR 4.324.

Das Grundgerust der Sponsoringerldse im Geschéaftsjahr 2025/2026 bildeten die Partnerschaften mit
dem Hauptsponsor Vodafone (Vertrag bis zum 30. Juni 2030) sowie dem Ausrlister Puma (Vertrag bis
zum 30. Juni 2034) und dem Namensrechtgeber des Stadions, SIGNAL IDUNA (Vertrag bis zum 30.
Juni 2031). Darlber hinaus wurden die Werbeerlose im Wesentlichen durch die Trikotarmel-
Partnerschaften mit Polestar und Pluto TV, die Trainigswear-Partnerschaft mit REWE sowie durch die
zwolf weiteren Champion Partner und die Hospitality-Vermarktung generiert.

Die Erhéhung der Erlése aus Werbung - trotz fehlender Champions-League-Werbepramien fir das
Erreichen des Achtel- und Viertelfinales im Vergleich zum Vorjahr - ist auf den Abschluss von
gegenlber dem Vorjahresniveau weitreichenderen und werthaltigeren Sponsoringvertragen
zurickzufiihren. Insbesondere in den Bereichen Armel- und Hospitality-Vermarktung sowie der
Champion Partner konnten die Einnahmen im Vergleich zum Vorjahr gesteigert werden.
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Erlése aus TV-Vermarktung

Die Erlése aus TV-Vermarktung lagen im Geschaftsjahr 2025/2026 mit TEUR168.440 um
TEUR 58.761 unter dem Vorjahreswert von TEUR 227.200.

In der nationalen TV-Vermarktung beliefen sich die Erlése auf TEUR 83.731 (Vorjahr TEUR 89.250) -
eine Reduzierung um TEUR 5.518 im Vergleich zum Berichtszeitraum des Vorjahres. Die Verringerung
resultiertim Wesentlichen daraus, dass sich im Vergleich zum Vorjahr die Gesamtauskehrungshdhe der
Bundesliga GmbH um rund 4,8 Prozent auf EUR 1,33 Mrd. (2024/2025 EUR 1,40 Mrd.) reduziert hat.
Hintergrund ist, dass die Vorjahressaison - die Saison 2024/2025 - die letzte Spielzeit darstellte, fur die
von der Bundesliga GmbH die nationalen Medienrechte flr die Zeitraume 2021/2022 bis 2024/2025
vergeben wurden, aus denen fir die Clubs Einnahmen in Hohe von durchschnittlich EUR 1,1 Mrd.
(Gesamteinnahmen in Hohe von EUR 4,4 Mrd.) - mit ansteigendem Verlauf Uber die Spielzeiten - erzielt
werden konnten. Die geringeren Einnahmen in diesem Geschaftsjahr teilen sich sowohl auf die Erlése
aus der deutschsprachigen Rechtevergabe als auch auf die Erl6se aus der internationalen Vermarktung
der Bundesliga GmbH auf.

Die Erlése aus der internationalen TV-Vermarktung beinhalten Einnahmen aus der Teilnahme an der
FIFA Klub-WM 2025 sowie an der UEFA Champions League und betrugen im abgelaufenen
Geschaftsjahr insgesamt TEUR 83.211 (Vorjahr TEUR 137.322) - eine Reduktion um TEUR 54.111. Die
Champions-League-Erlose gingen um TEUR 31.389 auf TEUR 72.057 (Vorjahr TEUR 103.446) zurlck.
Dies istim Wesentlichen darauf zurlickzufihren, dass Borussia Dortmund in diesem Geschéaftsjahr das
Achtelfinale der UEFA Champions League verpasste, nachdem man im Vorjahr das Viertelfinale
erreichte. Dadurch, dass die FIFA Klub-WM 2025 vom 15. Juni bis 13. Juli 2025 und somit
geschaftsjahrestibergreifend stattfand, wurden auch die daraus resultierenden Erlose teils im
Geschaftsjahr 2024/2025 und teils im Geschéaftsjahr 2025/2026 vereinnahmt. Im diesjahrigen
Geschaftsjahr realisierte Borussia Dortmund im ersten Quartal 2025/2026 die Pramie fir das
absolvierte Viertelfinale in Hohe von TEUR 11.154 (Vorjahr TEUR 33.876).

Im DFB-Pokal hat Borussia Dortmund in diesem Geschéaftsjahr das Achtelfinale erreicht, nachdem man
im Vorjahreszeitraum in der 2. Runde ausgeschieden war, sodass die Erlése aus dem nationalen
Pokalwettbewerb um TEUR 869 anstiegen und TEUR 1.497 (Vorjahr TEUR 628) betrugen.

Erlése aus Merchandising

Im Geschaftsjahr 2025/2026 wurden Merchandisingerlése in Hoéhe von TEUR 38.691 (Vorjahr
TEUR 40.033) erzielt. Der Rickgang um TEUR 1.342 ist insbesondere auf das frihe Ausscheiden aus
beiden Pokalwettbewerben zuriickzufihren, wodurch zusatzliche Spieltage sowie die Sichtbarkeit des
,Cup-Trikots" und damit verbundene Absatzimpulse entfielen. Durch die Markteinfiihrung des neuen
Heimtrikots im August 2025 ergab sich ein um rund drei Monate verklrzter Verkaufszeitraum im
Vergleich zum Vorjahr und einen entsprechend héheren Anteil preisreduzierter Trikotverkaufe. Trotz
geringerer sportlicher Impulse bewegten sich die Merchandisingerlése auf dem Niveau friherer
sportlich erfolgreicherer Jahre, was insbesondere auf ein gutes Weihnachtsgeschaft und eine erneute
Sondertrikot-Aktion zurlickzufUhren ist.
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Erlése aus Conference, Catering, Sonstige

Mit Erlédsen aus Conference, Catering, Sonstige, die auch Umsatze aus VorverkaufsgebuUhren,
Vermietung und Verpachtung, Abstellgeblhren der Nationalspieler, Erlédse aus Leihgeschaften,
Ausbildungsentschadigungen und dem FIF A-Solidaritatsmechanismus beinhalten, erzielte der Konzern
Borussia Dortmund Umsatze in Hohe von TEUR 45.145 (Vorjahr TEUR 50.008) - eine Reduktion um
TEUR 4.863.

Der Umsatz aus Conference und Catering, der sich aus den Hospitality-Bereichen, dem Public Catering
sowie den Erldésen aus Veranstaltungen zusammensetzt, lag mit TEUR 25.743 um TEUR 1.495 unter
dem Vorjahresniveau (Vorjahr TEUR 27.237). Borussia Dortmund konnte die hohen Einnahmen des
Vorjahres im Hospitality Catering und im Public Catering nicht in Ganze bestatigen - die hieraus
resultierenden Einnahmen sanken um TEUR 2.610 auf TEUR 19.442 (Vorjahr TEUR 22.052). Dies ist
jedoch auf den Sondereffekt zurlickzuflihren, dass im Vorjahr das Halbfinale im Rahmen der UEFA
EURO 24, das Landerspiel Deutschland gegen ltalien und das Abschiedsspiel fir die ehemaligen
Spieler tukasz Piszczek und Jakub Btaszczykowskiim SIGNAL IDUNA PARK absolviert wurden sowie
dartber hinaus im Vergleich zum Vorjahr ein Pflichtheimspiel weniger absolviert wurde. Die Einnahmen
aus Veranstaltungen auBerhalb des Spielbetriebes sowie aus Stadiontouren hingegen konnten im
abgelaufenen Geschaftsjahrum TEUR 1.116 auf TEUR 6.301 (Vorjahr TEUR 5.186) gesteigert werden.

Im Vergleich zum Vorjahr entfielen im Wesentlichen die anteiligen Einnahmen aus Vermietung und
Verpachtung sowie sonstige Erldése aus der Austragung des Halbfinales der UEFA EURO 2024 im
SIGNAL IDUNA PARK und des Landerspiels zwischen Deutschland und Italien.

Durch die Vorverkaufsgeblhren und das Porto aus Tages- und Dauerkarten konnten in diesem
Geschaftsjahr Erlése in Hohe von TEUR 4.685 (Vorjahr TEUR 5.086) realisiert werden.

Die Abstellgeblihren fir die Nationalspieler betrugen im Berichtszeitraum TEUR 4.357 (Vorjahr
TEUR 3.049). Die Steigerung um TEUR 1.309 resultiert im Wesentlichen daraus, dass im Vergleich zum
Vorjahr Einnahmen aus der Abstellung fur die FIFA FuBball-Weltmeisterschaft 2026, die im Sommer
2026 stattfand, generiert wurden. Im Vorjahr wurde im Sommer 2025 die FIFA Klub-WM 2025
ausgetragen.

Die Erlése aus Leihgeschaften, Ausbildungsentschadigungen und dem FIFA-Solidaritatsmechanismus
blieben mit TEUR 3.821(Vorjahr TEUR 3.858) auf Vorjahresniveau. Sie setzten sichim Wesentlichen aus
den Ausleihen der Spieler Cole Campbell zur TSG Hoffenheim und Julien Duranville zum FC Basel sowie
diversen Einnahmen aus dem FIFA-Solidarititsmechanismus zusammen. Im Vorjahr standen im
Wesentlichen Erlése aus den Ausleihen der Spieler Soumaila Coulibaly zu Stade Brest und Youssoufa
Moukoko zu OGC Nizza und diversen Einnahmen aus dem FIFA-Solidaritdtsmechanismus zu Buche.
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Ergebnis aus Transfergeschaften

Das Ergebnis aus Transfergeschaften konnte um TEUR 21447 gesteigert werden und betrug
TEUR 59.289 (Vorjahr TEUR 37.842).

Hierin enthalten sindim Wesentlichen die Transferentgelte aus den Abgangen der Spieler Jamie Gittens
zum FC Chelsea, Soumaila Coulibaly zu Racing StraBburg, Giovanni Reyna zu Borussia
Monchengladbach, Youssoufa Moukoko zum FC Kopenhagen und Pascal Grof3 zu Brighton & Hove
Albion sowie nachtragliche Transferentgelte abzlglich der Restbuchwerte und sonstigen
Ausbuchungen sowie entstandener Verkaufskosten.

Die Brutto-Transferentgelte wiesen einen Wert in Hohe von TEUR 76.763 (Vorjahr TEUR 63.625) auf.
Die Restbuchwerte und sonstigen Ausbuchungen beliefen sich auf TEUR 9.398 (Vorjahr TEUR 23.337);
die Transferkosten betrugen TEUR 8.076 (Vorjahr TEUR 2.446).

Das Vorjahresergebnis von TEUR 37.842 resultierte im Wesentlichen aus den Abgangen der Spieler
Donyell Malen zu Aston Villa, Niclas Fllkrug zu West Ham United, Tom Rothe zum 1. FC Union Berlin,
Paris Brunner zu AS Monaco und Ole Pohlmann zu Rio Ave FC sowie aus nachtraglichen
Transferentgelten abziglich der Restbuchwerte und sonstigen Ausbuchungen sowie entstandener
Verkaufskosten.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage verringerten sich im Vergleich zum vergangenen Geschaftsjahr um
TEUR1.932 auf TEUR 8.025 (Vorjahr TEUR 9.958). Sie beinhalten im aktuellen Berichtszeitraum im
Wesentlichen  Ertrdge aus der Ausbuchung von  Verbindlichkeiten, Ertrage aus
Versicherungsansprichen sowie Ertrdge aus der Ruickvergitung fiur die Einrdumung
vertragsgegenstandlicher  Vermarktungsrechte und Ertrdge aus der Auflésung von
Wertberichtigungen. Die Sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten periodenfremde Ertrage in Hohe
von TEUR 193 (Vorjahr TEUR 835).
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ENTWICKLUNG DER WESENTLICHEN OPERATIVEN AUFWENDUNGEN

Materialaufwand
Der Materialaufwand erhéhte sich insgesamt um TEUR 3.015 auf TEUR 30.373 (Vorjahr TEUR 27.359).

Diese Position beinhaltet den Wareneinsatz der BVB Event & Catering GmbH in Héhe von TEUR 9.761
(Vorjahr TEUR9.437) und der BVB Merchandising GmbH in Héhe von TEUR20.613 (Vorjahr
TEUR 17.921). Die Erhéhung der Materialaufwendungen im Merchandising resultiert im Wesentlichen
aus einem héheren Absatzvolumen und gestiegenen Abwertungen.

Personalaufwand

Im Geschaftsjahr 2025/2026 verringerte sich der Personalaufwand um TEUR 8.415 auf TEUR 259.881
(Vorjahr TEUR 268.296).

Der Personalaufwand fur den Lizenzbereich sank im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 8.183 und betrug
im Geschéaftsjahr 2025/2026 TEUR 192.988 (Vorjahr TEUR 201.171). Der Wegfall von Vorjahres-
Einmaleffekten Uberkompensiert gestiegene Grundgehalter. Die Grundgehalter stiegen um
TEUR 1490 auf TEUR123.985 (Vorjahr TEUR 122.495). Die im Geschaftsjahr 2025/2026 in der
Lizenzabteilung fur sportliche Erfolge ausgezahlten Pramien verringerten sich im Vergleich zum Vorjahr
um TEUR 2.056 auf TEUR 23.367 (Vorjahr TEUR 25.423). Die hohere Punktzahlin der Bundesliga fiihrte
zu héheren nationalen Pramien, denen geringere Pramien fir das internationale Abschneiden (im Vorjahr
wurde das Champions-League-Viertelfinale erreicht) gegenlberstanden. AuBerdem sanken die
Sonderzahlungen im Vergleich zum Vorjahr insgesamt um TEUR1.822 auf TEUR41.006 (Vorjahr
TEUR 42.828).

Der Personalaufwand fur Handel und Verwaltung erhéhte sich im Berichtszeitraum um TEUR 2.506 auf
TEUR54.924 (Vorjahr TEUR52.418). Infolge der hdheren durchschnittlichen Mitarbeiterzahl,
inflationsbedingter Gehaltsanpassungen und sonstiger Einmaleffekte erhodhte sich der
Personalaufwand in Handel und Verwaltung trotz geringerer Sonderzahlungen insgesamt.

Der Personalaufwand im Amateur- und JugendfuBball belief sich im Berichtsjahr 2025/2026 auf
TEUR 11.969 (Vorjahr TEUR 14.707). Die Verringerung um TEUR 2.738 resultiert im Wesentlichen aus
niedrigeren Grundgehaltern und geringeren Sonderzahlungen infolge des Abstiegs aus der 3. Liga in die
Regionalliga West.

Abschreibungen
Die Abschreibungen erhéhten sich im Berichtszeitraum um TEUR 6.049 auf TEUR 111.396 (Vorjahr
TEUR 105.347). Sie sind den Immateriellen Vermégenswerten und den Sachanlagen zuzuordnen.

Die Immateriellen Vermogenswerte, die im Wesentlichen die Spielerwerte des Konzerns Borussia
Dortmund umfassen, wurden im Zeitraum vom O1. Juli 2025 bis 30. Juni 2026 mit TEUR 98.175 (Vorjahr
TEUR92.542) abgeschrieben. Darin enthalten sind auBerplanméaBige Abschreibungen auf
beizulegende Zeitwerte in Hohe von TEUR 2.562 (Vorjahr TEUR 7.000).

Die Abschreibungen des Sachanlagevermdgens stiegen um TEUR 458 auf TEUR13.221 (Vorjahr
TEUR12.763).
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Die Finanziellen Vermdgenswerte wurden mit TEUR O (Vorjahr TEUR 43) abgeschrieben.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken um TEUR16.950 und beliefen sich im
Berichtszeitraum auf TEUR 145.361 gegentber TEUR 162.311im Vorjahr.

Die Spielbetriebsaufwendungen reduzierten sich um TEUR9.347 auf TEUR66.482 (Vorjahr
TEUR 75.829). Hintergrund ist im Wesentlichen, dass im Vergleich zum Vorjahr im SIGNAL IDUNA
PARK vier Spiele weniger (Halbfinale UEFA EURO 24, Abschiedsspiel fir die ehemaligen Spieler t ukasz
Piszczek und Jakub Btaszczykowski, ein Landerspiel der deutschen Nationalmannschaft sowie ein
Pflichtheimspiel) absolviert wurden. AuBBerdem sanken die Reisekosten aufgrund der vermehrten
Reiseaktivitaten im Zuge der FIFA Klub-WM 2025 in den USA im Vorjahr und die Energiekosten
insbesondere fir den SIGNAL IDUNA PARK.

Die Aufwendungen im Bereich Werbung, die auch zu leistende Agenturprovisionen an den Vermarkter
SPORTFIVE Germany GmbH beinhalten, stiegen im Vergleich zum Vorjahr - korrespondierend mit den
gestiegenen Werbeerlésen — um TEUR 3.083 auf TEUR 16.872 (Vorjahr TEUR 13.789). Der Anstieg
resultiert neben hoéheren Agenturprovisionen hauptsachlich aus hdheren extern bezogenen
Medialeistungen.

Die Aufwendungen fur Transfergeschafte beliefen sich auf TEUR 1.324 und verringerten sich somit um
TEUR 3.717 nach TEUR 5.041 im Vorjahr. Dies ist insbesondere auf geringere Leihaufwendungen im
Rahmen der Ausleihe des Spielers Aarén Anselmino im Vergleich zu den Ausleihungen der Spieler
Daniel Svensson und Carney Chukwuemeka im Vorjahr zurlickzufihren.

Die Verwaltungsaufwendungen verringerten sich im abgelaufenen Geschéaftsjahr um TEUR 5.846 und
beliefen sich auf TEUR 45.576 (Vorjahr TEUR 51.422). Dies ist im Wesentlichen auf eine geringere
ergebnisabhangige Komplementarvergitung sowie gesunkene IT-Kosten zurlickzufihren, da im
Vorjahr unter anderem auBBerordentliche IT-Projektkosten anfielen. AuBerdem sanken die Reise- und
Reprasentationsaufwendungen im Vergleich zum Vorjahr.

Die Gbrigen Aufwendungen verringerten sich um TEUR 1.494 auf TEUR 7.989 (Vorjahr TEUR 9.483).

Finanz- und Beteiligungsergebnis
Das Finanzergebnis im Geschéaftsjahr 2025/2026 betrug TEUR -1.109 (Vorjahr TEUR -969) und setzt
sich wie folgt zusammen:

Das Beteiligungsergebnis belief sich auf TEUR -62 (Vorjahr TEUR 28).

Zinsertrage wurden in Hohe von TEUR 5.210 (Vorjahr TEUR 6.239) ausgewiesen; hierbei handelt es sich
im Wesentlichen um liquiditatsunwirksame Auf- und Abzinsungen aus der Bewertung von
Transferforderungen und Transferverbindlichkeiten gemafi IFRS 9 in Héhe von TEUR 4.813 (Vorjahr
TEUR 6.231).

Die Zinsaufwendungen beliefen sich auf TEUR6.256 (Vorjahr TEUR7.236) und betreffen im
Wesentlichen liquiditatsunwirksame Aufzinsungen aus der Bewertung von Transferverbindlichkeiten
gemanB IFRS 9 in Héhe von TEUR 4.714 (Vorjahr TEUR 4.335) sowie Zinsaufwendungen im Rahmen der
Leasingbilanzierung gemaf IFRS 16 und Finanzierungsentgelte.
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Steuerergebnis

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag weisen im Berichtsjahr einen Steueraufwand in Hohe von
TEUR 1.380 aus (Vorjahr Steueraufwand TEUR 3.040). Der Steueraufwand resultiert im Wesentlichen
aus Anpassungen noch nicht veranlagter Zeitraume aus den Vorjahren.
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‘ KAPITALSTRUKTURANALYSE
des Konzerns Borussia Dortmund

VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Zum 30. Juni 2026 wies der Konzern Borussia Dortmund eine Bilanzsumme in Hohe von TEUR 579.964
aus. Diese liegt um TEUR 35.686 unter dem Wert zum 30. Juni 2025 (TEUR 615.650).

Die langfristigen Vermogenswerte sind um TEUR46.358 auf TEUR442.546 gesunken. Diese
Veranderung stellt sich wie folgt dar:

Die Immateriellen Vermdgenswerte reduzierten sich zum Bilanzstichtag um TEUR54.481 auf
TEUR 186.691. Dieser Rickgang ist im Wesentlichen auf Abschreibungen in Héhe von TEUR 95.614
sowie auf Abgange und Umgliederungen von langfristigen immateriellen Vermdégenswerten in zur
VerauBBerung gehaltene Vermdgenswerte in Hohe von insgesamt TEUR 41.210 zurtickzufiihren. Dem
standen Zugange in Hohe von TEUR 82.343 (davon TEUR 82.238 Zugange von Spielerwerten)
gegenuber.

Das Sachanlagevermdgen hat sich um TEUR 6.891 auf TEUR 204.348 erhdht. Den Zugangen in Hohe
von TEUR 20.383 stehen Abgéange in Hohe von TEUR 271 sowie planmaiige Abschreibungen in Hohe
von TEUR 13.221 gegentiber. Die Zugéange beinhalten im Wesentlichen Erweiterungen der Infrastruktur
sowie der Betriebs- und Geschaftsausstattung rund um den SIGNAL IDUNA PARK, das
Trainingszentrum in Dortmund-Brackel und Verwaltungsgebaude. Darin enthalten ist insbesondere die
neu installierte PV-Anlage auf dem Dach des SIGNAL IDUNA PARK.

Der Ruckgang der nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen ist auf anteilig erfasste
Ergebnisse sowie Gewinnausschittungen zurlickzufihren.
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KONZERNBILANZ

Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund
. _________________________________________________________________________________________________________|

30.06.2026 30.06.2025
AKTIVA TEUR Anteil % TEUR Anteil %
Langfristige Vermbégenswerte
Immaterielle Vermégenswerte 186.691 32,2 241172 39,2
Sachanlagen 204.348 35,2 197.457 321
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 752 (0N 884 01
Finanzielle Vermbdgenswerte 255 0,0 202 0,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige finanzielle Forderungen 50.414 87 A47.467 77
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 86 0,0 1.722 0.3
442546 76,3 488904 79,4
Kurzfristige Vermégenswerte
Vorrate 7.598 1,3 8.847 14
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige finanzielle Forderungen 82875 14,3 79.355 12,9
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 3.668 0,6 20.633 34
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 7.250 1,3 7.679 1,2
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte 36.028 6,2 10.233 1,7
137.418 23,7 126.747 20,6
579.964 100,0 615.650 100,0

Die lang- und kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen finanziellen
Forderungen stiegen zum Bilanzstichtag um TEUR6.468 auf TEUR133.289 (30. Juni 2025
TEUR 126.822). Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus substanziellen neuen Transferforderungen,
denen geringere Zahlungseingdnge aus bestehenden Transferforderungen als im Vorjahr
gegeniberstehen.

Die Vorrate liegen mit TEUR 7.598 um TEUR 1.250 unter dem Vorjahreswert von TEUR 8.847.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente beliefen sich auf TEUR3.668 (30. Juni 2025
TEUR 20.633).

Die zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerte verzeichneten Abgange im Zuge getatigter
Transfergeschafte in Hohe von TEUR 12.245. Des Weiteren wurden bis zum Bilanzstichtag immaterielle
Vermogenswerte in Hohe von TEUR 40.601 in die zur VerduBBerung gehaltenen Vermobgenswerte
umgegliedert sowie aufBerplanmaBige Wertminderungen in Hohe von TEUR 2.562 vorgenommen, die
innerhalb der Abschreibungen ausgewiesen werden. Der Buchwert der zur VerauBerung gehaltenen
Vermogenswerte belauft sich somit zum 30. Juni 2026 auf TEUR 36.028 (30. Juni 2025 TEUR 10.233).

Die lang- und kurzfristigen aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sanken um TEUR?2.065 auf
TEUR7.336 (30. Juni 2025 TEUR9.401), was im Wesentlichen auf periodisch aufgeldste
Vorauszahlungen aus dem Vorjahr zurtickzufuhren ist.
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KONZERNBILANZ

Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund
. _________________________________________________________________________________________________________|

30.06.2026 30.06.2025
PASSIVA TEUR Anteil % TEUR Anteil %
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 110.396 19,0 110.396 17,9
Rucklagen 188.466 32,5 216.044 351
Eigene Anteile -113 0,0 -113 0,0
Zjesr;eErlgig';usmKe;;tdjs Mutterunternehmens 598749 515 306327 53.0
Langfristige Schulden
Ruckstellungen 2.394 04 1.545 0,3
Finanzverbindlichkeiten 23.247 4,0 29.025 4,7
Verbindlichkeiten aus Leasing 8.881 1,5 10.238 1,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 53.524 9,2 59.223 9,6
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 3.414 0,6 594 0,1
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 22.750 3.9 0 0,0
114.210 19,7 100.625 16,3
Kurzfristige Schulden
Finanzverbindlichkeiten 5.242 0,9 5148 0,8
Verbindlichkeiten aus Leasing 2.350 04 2.696 04
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 86.458 14,9 103.621 16,8
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 38.265 6.6 48.616 7.9
Steuerschulden 7.888 14 8.056 1.3
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 26.803 4.6 20.562 33
167.005 28,8 188.699 30,7
579.964 100,0 615.650 100,0

Der Konzern Borussia Dortmund verfigte zum 30.Juni2026 Uber Eigenkapital in Héhe von
TEUR 298.749 (30. Juni 2025 TEUR 326.327). Dieser Wert entspricht einer Eigenkapitalquote von
51,56 % (30. Juni 2025 53,0 %). Zum 30. Juni 2026 betrug das Grundkapital des Konzerns im Vergleich
zum 30. Juni 2025 unverandert TEUR 110.396. Die Riicklagen reduzierten sich von TEUR 216.044 auf
nunmehr TEUR 188.466. Der Rickgang ist auf das negative Konzerngesamtergebnis in Héhe von
TEUR 20.956 und die Auszahlung der Dividende zurlickzuflihren.

Zum Bilanzstichtag wies der Konzern Borussia Dortmund Gesamtschulden in Hohe von TEUR 281.215
aus. Diese lagen um TEUR 8.109 unter dem Wert vom 30. Juni 2025 (TEUR 289.324). Die Entwicklung
stellt sich wie folgt dar:
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Die lang- und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten beliefen sich auf TEUR 28.489, von denen
TEUR 5.242 kurzfristig fallig werden. Gegenlber dem 30. Juni 2025 (TEUR 34.173) entspricht dies
einem Rickgang um TEUR 5.684, der im Wesentlichen auf die planmaBigen Tilgungen langfristiger
Investitionsdarlehen zurlckzufUhren ist. Weiterhin wurde ein langfristiges, variabel verzinsliches
Darlehen in Hohe von TEUR 26.000 verbindlich abgeschlossen, das noch nicht zur Auszahlung
gekommen ist. Zur Absicherung der zukilnftigen variablen Zinsverpflichtungen hat Borussia Dortmund
ein Sicherungsgeschaft (Zinsswap) abgeschlossen, das zum Stichtag einen positiven Wert von TEUR
188 (30. Juni 2025 TEUR -575) ausweist. Borussia Dortmund nahm den bestehenden
Kontokorrentrahmen in Hohe von TEUR 75.000 wie im Vorjahr zum Stichtag nicht in Anspruch.

Im Berichtszeitraum sanken die lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Leasing von TEUR 12.934
auf TEUR 11.231. Ursachlich hierfir waren waren Leasingzahlungen in Hohe von TEUR 3.278, denen
Neuaufnahmen und die Ausweitung von Leasingverpflichtungen im Bereich des Fuhrparks, der
Fanshops und der Betriebs- und Geschaftsausstattung in Hohe von TEUR 1.239 sowie Zinseffekte von
TEUR 336 gegenliberstehen.

Die lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen reduzierten sich um
TEUR 22.862 auf TEUR 139.982 (30. Juni 2025 TEUR 162.844). Der Rickgang der darin enthaltenen
Verbindlichkeiten aus Transfergeschaften betragt TEUR 31.747 und ist im Wesentlichen auf die
planmaBige Zahlung von Vertragsverbindlichkeiten zuriickzufihren, denen geringere neue
Verbindlichkeiten gegentberstehen. Gegenlaufig sind die sonstigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen um TEUR 7.922 angestiegen, was im Wesentlichen im Zusammenhang mit der neu
installierten PV-Anlage steht.

Die lang- und kurzfristigen Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten sind zum Bilanzstichtag um
TEUR7.531 auf TEUR41.679 gesunken (30. Juni 2025 TEUR49.210). Dieser Rickgang ist
insbesondere auf die Zahlung von Personalverpflichtungen zuriickzufihren.

Die kurzfristigen Steuerschulden reduzierten sich um TEUR 168 auf TEUR7.888 (30. Juni 2025
TEUR 8.056). Der Rickgang resultiert im Wesentlichen aus der Zahlung veranlagter Vorjahressteuern,
denen Anpassungen noch nicht veranlagter Zeitrdume aus den Vorjahren gegeniberstehen.

Die lang- und kurzfristigen passiven Rechnungsabgrenzungsposten betrugen zum Bilanzstichtag
TEUR 49.553 (30. Juni 2025 TEUR 20.562). Der Anstieg um TEUR 28.991 resultiert im Wesentlichen
aus Sponsoringvorauszahlungen, die entsprechend ihrer Laufzeit realisiert werden. Dariber hinaus
beinhalten die kurzfristigen passiven Rechnungsabgrenzungsposten insbesondere die Einzahlungen
aus dem Dauerkartenverkauf fur die Saison 2026/2027.
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INVESTITIONSANALYSE

Fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermdégen zahlte der Konzern Borussia Dortmund im
abgelaufenen Geschaftsjahr TEUR 114.343 (Vorjahr TEUR 137.155) aus. Davon entfielen TEUR 114.238
(Vorjahr TEUR 137.126) auf das Spielerverméogen.

Die Auszahlungen fur das Sachanlagevermdgen im selben Zeitraum beliefen sich auf TEUR 11.781
(Vorjahr TEUR 8.948) und umfassen im Wesentlichen die Photovoltaikanlage auf dem Dach des
SIGNAL IDUNA PARK, weitere Investitionen in die Infrastruktur und die Betriebs- und
Geschaftsausstattung rund um den SIGNAL IDUNA PARK und das Trainingsgelande in Dortmund-
Brackel. AuBBerdem investiert Borussia Dortmund in Kooperation mit dem Universitatsklinikum Essen in
den Bau eines medizinischen Zentrums (BVB-Gesundheitswelt) in Dortmund-Brackel (Grundstiick und
Gebaude).

LIQUIDITATSANALYSE

Zum 30. Juni 2026 verfugte der Konzern Borussia Dortmund Uber liquide Mittel in Hohe von TEUR 3.668
(30. Juni 2025 TEUR 20.633), welche keiner Verfligungsbeschrankung unterliegen.

Darlber hinaus stand ein Kontokorrentrahmen von TEUR 75.000 zur Verfigung, der zum Bilanzstichtag
wie auch im Vorjahr nicht in Anspruch genommen worden war.

Der Cashflow aus operativer Tatigkeit belief sich auf TEUR 63.888 (Vorjahr TEUR 57.712); der Cashflow
aus Investitionstatigkeit betrug TEUR -66.172 (Vorjahr TEUR -36.734). Folglich wies der Free Cashflow
einen Wert in Héhe von TEUR-2284 (Vorjahr TEUR20.978) aus. Der Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit lag bei TEUR -14.682 (Vorjahr TEUR -4.705).

VERMOGENSLAGE

Das Gesamtvermdgen des Konzerns Borussia Dortmund ist von TEUR 615.650 auf TEUR 579.964
gesunken.

Das Anlagevermdgen verzeichnete im Wesentlichen durch Abschreibungen und Umgliederungen von
immateriellen Vermdgenswerten in die Zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerte einen Rickgang
um TEURA47.669 auf TEUR392.046, was Investitionen in den Spielerkader und das
Sachanlagevermdgen Gberkompensiert.

Die lang- und kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen finanziellen
Forderungen stiegen zum Bilanzstichtag um TEUR6.468 auf TEUR133.289 (30. Juni 2025
TEUR126.822), was im Wesentlichen auf neue Transferforderungen zuriickzufihren ist, denen
geringere Einzahlungen gegeniberstehen.

Die lang- und kurzfristigen aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sanken um TEUR?2.065 auf
TEUR 7.336 (30. Juni 2025 TEUR 9.401).
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GESAMTAUSSAGE ZUR ERTRAGS-, FINANZ-, VERMOGENSLAGE UND
ZUM GESCHAFTSVERLAUF

Der Konzern Borussia Dortmund schloss das Geschéaftsjahr 2025/2026 mit einem
Konzernjahresfehlbetragin Hohe von TEUR -21.718 (Vorjahr Konzernjahrestberschuss von TEUR 6.497)
ab.

Die Umsatzerlose beliefen sich auf TEUR 460.467 (Vorjahr TEUR 526.019) und lagen damit um
TEUR 65.552 unter dem Vorjahresniveau. Der Rickgang ist insbesondere auf geringere TV-
Vermarktungserldse zurickzufihren, die im Wesentlichen durch ein vorzeitiges Ausscheiden aus den
internationalen Wettbewerben bedingt waren. Positiv entwickelte sich hingegen das Ergebnis aus
Transfergeschaften, das mit TEUR 59.289 lber dem Vorjahresergebnis von TEUR 37.842 lag.

Die Eigenkapitalquote betragt unter Berlcksichtigung des Jahresergebnisses 51,5 %. Zum 30. Juni
2026 verfligte der Konzern Borussia Dortmund Uber liquide Mittel in Hohe von TEUR 3.668, welche
keiner Verfigungsbeschrankung unterliegen.

Dartber hinaus stand ein Kontokorrentrahmen von TEUR 75.000 zur Verfligung, der zum Bilanzstichtag
nicht in Anspruch genommen wurde.

Insgesamt nahm das Geschaftsjahr 2025/2026 keinen wirtschaftlich zufriedenstellenden Verlauf.
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Al '"WNTERNES KONTROLL-UND
RISIKOMANAGEMENTSYSTEM
im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Als Teil des Risikomanagementsystems verflgt Borussia Dortmund Uber ein internes Kontrollsystem,
bezogen auf den Rechnungslegungsprozess, in dem geeignete Strukturen sowie Prozesse definiert und
organisatorisch umgesetzt worden sind. Ziel ist die Sicherstellung einer ordnungsgemaRen und
wirksamen  Rechnungslegung und Finanzberichterstattung gemaB den malBgeblichen
Rechnungslegungsgrundlagen. Die wesentlichen Merkmale des bei Borussia Dortmund bestehenden
internen  Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess kdnnen wie folgt beschrieben werden:

e Borussia Dortmund zeichnet sich durch eine klare Organisations-, Unternehmens- sowie
Kontroll- und Uberwachungsstruktur aus.

e Das interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess sind integrale Bestandteile der operativen und strategischen
Planungsprozesse.

o Die Funktionen in samtlichen Bereichen des Rechnungslegungsprozesses (z. B.
Finanzbuchhaltung und Controlling) sind eindeutig zugeordnet.

e Das Berichtswesen erfolgt in monatlichen, quartalsweisen, halbjahrlichen und jahrlichen
Intervallen, wobei Unterscheidungen bzgl. des sofortigen operativen Handelns bis hin zur
strategischen Ausrichtung getroffen werden.

e Die im Rechnungswesen eingesetzten Systeme sind vor unbefugten Zugriffen geschitzt. Ein
Zugriffs- und Rollenkonzept, das die Zugriffsregelung kontrolliert und dokumentiert, ist
implementiert.

e Ein adaquates internes Richtlinienwesen ist eingerichtet und wird stdndig angepasst, erweitert
und aktualisiert. Einimplementiertes Dokumentenmanagement stellt sicher, dass die Richtlinien
regelmafig Uberarbeitet werden.

e Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Abteilungen arbeiten entsprechend den
quantitativen und qualitativen Anforderungen.

e Vollstandigkeit und Richtigkeit von Daten des Rechnungswesens werden regelmafiig anhand
von Stichproben und Plausibilitaten sowohl durch manuelle Kontrollen als auch durch eine
eingesetzte Software geprift. Die Software unterstitzt mit einem integrierten Workflow die
Bearbeitung von Auffalligkeiten im Rechnungslegungsprozess. Ein monatliches Monitoring der
Auffalligkeiten bzw. definierte Kontrollen sorgen dafir, dass mdgliche Fehlerquellen im
Rechnungslegungsprozess sofort behoben werden kénnen. Mittels der in der Software
integrierten Workflows wird das Vieraugenprinzip dokumentiert.

e Bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen wird durchgéngig das Vieraugenprinzip
angewendet.

e Die Stabsstelle Compliance & Risikomanagement & interne Revision Uberprift laut Internem
Auditplan die verschiedenen Geschaftsprozesse.
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e Der Geschaftsfiihrung wird im Rahmen des Prozesses regelmaBig und falls ndtig auch
auBerplanmafig Bericht erstattet.

e Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrates befasst sich regelmafBig mit den wesentlichen
Fragen der Rechnungslegung, des Risikomanagements, der internen Revision sowie des
Prufungsauftrags.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess,
dessen wesentliche Merkmale zuvor beschrieben worden sind, stellt sicher, dass die Geschaftsvorfalle
bilanziell richtig erfasst, aufbereitet und gewurdigt werden.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (,DCGK") sieht Angaben zu dem internen Kontroll- und
Risikomanagementsystem vor, die Uber die gesetzlichen Anforderungen an den zusammengefassten
Lagebericht hinausgehen und somit von der inhaltlichen Prifung des zusammengefassten Lageberichts
durch den Abschlussprifer ausgenommen sind (,lageberichtsfremde Angaben®). Diese werden
nachfolgend thematisch der Erklarung zur Unternehmensfihrung zugeordnet.
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Al CHANCEN-UND RISIKOBERICHT

RISIKOMANAGEMENT

Die Aktivitaten von Borussia Dortmund sind in allen Geschaftsfeldern einer Vielzahl von Risiken
ausgesetzt, die untrennbar mit dem unternehmerischen Handeln verbunden sind.

Die nachfolgenden Abschnitte konzentrieren sich auf die méglichen kinftigen Entwicklungen oder
Ereignisse, die zu einer flr Borussia Dortmund positiven (Chancen) bzw. negativen (Risiken) Abweichung
von der Prognose fihren kénnen. Die Auswirkungen von Chancen und Risiken werden grundsatzlich
getrennt dargestellt und nicht gegeneinander aufgerechnet. Grundsatzlich gilt fir die Einschatzung der
Risiken und Chancen ein mittelfristiger Betrachtungszeitraum von drei Jahren. Im Rahmen des
Risikomanagements werden alle das Unternehmen bedrohenden Verlustgefahren (Einzelrisiken und
kumulierte Risiken) Uberwacht und gesteuert. Borussia Dortmund beurteilt identifizierte Chancen
hinsichtlich deren Auswirkung auf die geplanten Ergebnisgré3en im Rahmen bestehender Planungs-
und Reportingprozesse. Dabei werden Chancen in einem unabhangig vom Risikomanagementsystem
von Borussia Dortmund ablaufenden Prozess betrachtet und dokumentiert.

Der Risikokonsolidierungskreis entspricht dem Konsolidierungskreis des Konzernabschlusses.

Um Risiken frihzeitig erkennen, sie bewerten und ihnen entgegenwirken zu koénnen, ist ein
funktionierendes Kontroll- und Uberwachungssystem notwendig. Die Uberwachung und Kontrolle
moglicher Risiken sind die Aufgaben des internen Risikomanagementsystems.

Grundlage hierfur bilden die durch die Geschaftsfliihrung festgelegten Grundséatze und Richtlinien, die
darauf ausgerichtet sind, frihzeitig Unsicherheiten aufzudecken, damit sofort entsprechende
GegenmalBnahmen eingeleitet werden kdnnen. Um eine mdglichst hohe Transparenz zu gewahrleisten,
ist das Risikomanagement in die Organisationsstruktur des gesamten Konzerns eingebunden. So ist
jeder Fach- und Geschaftsbereich angewiesen, der Geschaftsfihrung Uber unternehmensrelevante
Veranderungen des Risikoportfolios unverziglich Bericht zu erstatten. Zudem ist das
Risikomanagementsystem ein integraler Bestandteil des gesamten Planungs-, Steuerungs- und
Berichterstattungsprozesses.

Auch im Geschaftsjahr 2025/2026 wurden im Rahmen des Prifungsstandards des Instituts der
Wirtschaftsprifer zur Prifung des Risikofriherkennungssystems (IDW PS 340 n. F)
Weiterentwicklungen des Risikomanagementsystems von Borussia Dortmund vorgenommen. Diese
betreffen im Wesentlichen die Verfeinerung der Risikorichtlinie und die Prozessdokumentation.

Mit der Risikoberichterstattung in inrer Aktualitat und Ausflhrlichkeit werden die Gremien von Borussia
Dortmund regelmaBig Uber die aktuelle Risikosituation des Konzerns in Kenntnis gesetzt; dem Direktor
Finanzen und der Geschaftsflihrung wird quartalsweise sowie — abhangig von der Dringlichkeit - ad hoc
Bericht erstattet. Auch dem Prifungsausschuss wird quartalsweise berichtet. Dadurch wird den
Entscheidungstragern ausreichend Spielraum gegeben, um risikolberwachend und -steuernd agieren
zu kénnen. Dartber hinaus nimmt die Stabsstelle ,Interne Revision® regelmafig eine stichprobenartige
Prifung von Risiken im Rahmen der quartalsweisen Risikoberichterstattung vor und stellt eine
prozessunabhingige Uberwachung des Risikomanagementsystems sicher.
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Das implementierte Verfahren der Risikoinventur mit dem Ziel einer regelmaRigen Bestandsaufnahme
und Bewertung aller Risiken hat sich auch in diesem Jahr als Steuerungsinstrument bewahrt. In
Einzelgesprachen oderim Rahmen von Sitzungen werden die Risiken thematisiert, diskutiert und auf die
aktuellen Gegebenheiten hin Uberprift, um sie anschlieBend gemalB ihrer aktuellen
Eintrittswahrscheinlichkeit und ihren potenziellen Folgen zu bewerten.

Die qualitative Klassifizierung der Risiken erfolgt in Abstimmung mit den Risikoverantwortlichen in den
Abstufungen 1bis 4, wobei die Bewertung von 1(gering) bis 4 (sehr hoch) erfolgt.

Die Bewertung der Risiken wird sowohl vor als auch nach der Benennung und Erarbeitung von
GegenmaBnahmen zur Risikominderung durchgefihrt. Die Bewertungen werden im Verhaltnis 1:2 vor
und nach GegenmafBnahmen gewichtet, wobei die Prioritat der Gewichtung auf der Wahrscheinlichkeit
und den Folgen nach Wirksamwerden der GegenmafBnahmen liegt. Die Bewertung ergibt sich
rechnerisch aus der Summe aus Wahrscheinlichkeit und Folgen vor Gegenmafl3nahmen und der
zweifachen Summe aus Wahrscheinlichkeit und Folgen nach Gegenmaf3nahmen.

|
Vor GegenmaB3nahmen:

Wahrscheinlichkeit 2 2+3=5 5
Folgen 3

Nach GegenmafBnahmen:

Wahrscheinlichkeit 1 (1+2)x2=6 6
Folgen 2

SUMME 11

Erreicht ein Einzelrisiko eine Bewertung im oberen Drittel der Skala (17 bis 24 Bewertungspunkte), spricht
Borussia Dortmund von einem High-Priority-Risiko. Diese unterliegen besonderer Aufmerksamkeit, da
sie einen mdglichen, wesentlich negativen und nachhaltigen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage zur Folge haben kénnen. Derzeit werden 27 (Vorjahr 27) Einzelrisiken als High-Priority-Risiko
gefuhrt.

Im Rahmen der internen Anwendung der Regelungen des IDW PS 340 n. F. zum Nachweis der
Risikotragfahigkeit hat Borussia Dortmund eine quantitative Beurteilung aller im erlauterten qualitativen
Verfahren der Risikoinventur identifizierten Risiken vorgenommen. Der Schadenserwartungswert auf
Nettobasis eines Einzelrisikos aus der Risikoquantifizierung aller Risiken wurde zudem mit einer
Wertschwelle in Hohe von TEUR 1.000 abgeglichen, die Borussia Dortmund als wesentlich definiert hat.
Dabei kénnen Risiken, die allein auf quantitativer Basis unter Umstanden keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben, aus unternehmensspezifischen,
strategischen Gesichtspunkten heraus trotzdem aufgrund ihrer fiir Borussia Dortmund Ubergeordneten
Bedeutung als High-Priority-Risiken gefihrt und behandelt werden.

Geschaftsbericht 2025/2026 | 71



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Gruppierung der Risiken

Angelehnt an die Empfehlungen des DRS 20 und zur Gewahrung der Ubersichtlichkeit, kategorisiert
Borussia Dortmund seine Risiken in Obergruppen. Die neun definierten Obergruppen Strategische
Risiken, Personalrisiken, Volkswirtschaftliche Risiken, Wettbewerbsrisiken, Liquiditatsrisiken,
Zinsanderungsrisiken, Kreditrisiken, Betriebsmittel und Okologische Entwicklungen werden im
Folgenden zum Bilanzstichtag einzeln dargestellt und erlautert.

In diesen Gruppen finden sich alle identifizierten 62 (Vorjahr 62) Risiken wieder, die direkten Einfluss auf
das Unternehmen haben kénnen. Im Vergleich zum Vorjahr blieb die Gesamtzahl der erfassten Risiken
unverandert.

Zu den 27 in der abgelaufenen Periode als High-Priority-Risiko eingestuften Risiken wurde ein weiteres
Risiko (,Veranderungen der Transferregelungen®) hinzugefiigt, und es wurde ein Risiko (,Einstellung des
Spielbetriebs”) nicht mehr als High-Priority-Risiko klassifiziert.

Die Ausfihrungen zu Chancen und Risiken sind nach wie vor von den auBenpolitischen Konflikten in der
Welt gepragt. Dies betrifft im Wesentlichen den anhaltenden Ukraine- und lran-Krieg sowie die
potenziellen weltweiten Handelskriege im Zuge der protektionistischen und unberechenbaren
Zollpolitik der USA (vergleiche hierzu auch die ausfihrliche Beschreibung des High-Priority-Risikos der
.politischen Entwicklungen®).

Nach den Regelungen des IDW PS 340 n. F. hat Borussia Dortmund alle 62 gemaf3 Risikoinventur
erfassten Risiken intern quantitativ bewertet (Zuordnung bestimmter Wahrscheinlichkeitsintervalle
sowie Ermittlung konkreter Schadenshdhen fir jedes Risiko, sofern moglich; Anwendung einer
Durchschnittswertmethode fur nicht quantifizierbare Risiken), um so ein vollstandiges Bild der
Risikotragfahigkeit Borussia Dortmunds darzustellen. Dabei beschreibt die Risikotragfahigkeit das
maximale Risikoausmal3, welches das Unternehmen ohne Gefahrdung des eigenen Fortbestands im
Zeitablauf tragen kann. Dazu wird die Gesamtrisikoposition mit dem vorhandenen Eigenkapital und der
bestehenden Liquiditdtsmasse verglichen.

Nachfolgend werden die 27 High-Priority-Risiken, die alle im Rahmen der Risikoquantifizierung
mindestens einen Schadenserwartungswert auf Nettobasis in Hohe von TEUR 1.000 aufweisen, inihrer
Gruppe einzeln dargestellt.

Gruppe 1- Strategische Risiken

Als strategisches Risiko definiert Borussia Dortmund ein Risiko, das aus falschen
Geschaftsentscheidungen, schlechter Implementierung von Entscheidungen oder mangelnder
Anpassungsfahigkeit an Veranderungen in der Unternehmensumwelt heraus entsteht. Die Risiken
resultieren des Weiteren aus unerwarteten Veranderungen der Markt- und Umfeldbedingungen mit
negativen Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens.

Diese Kategorie enthalt vier High-Priority-Risiken:

Das Risiko ,Abhangigkeit der Finanzplanung vom sportlichen Erfolg” beschreibt grundsatzlich die Folge
unzureichender Einnahmen oder Einzahlungen bei Verfehlen geplanter sportlicher Ziele. Die seit Jahren
installierte Finanz- und Liquiditatsplanung wird, um alle Entwicklungen im sportlichen und nicht
sportlichen Bereich aufzuzeigen, mindestens monatlich - basierend auf aktualisierten Pramissen -
Uberarbeitet und aktualisiert. Die Erfahrungen der vergangenen Jahre haben gezeigt, dass sich auBere
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Rahmenbedingungen innerhalb kurzer Zeit grundlegend verdndern kénnen und Planungsrechnungen
daher kontinuierlich an aktuelle Entwicklungen anzupassen sind. Im vorherigen Geschaftsjahr
2024/2025 hat insbesondere die bis zum letzten Bundesligaspieltag bestandene Unsicherheit dariber,
ob Borussia Dortmund in der Spielzeit 2025/2026 international vertreten sein bzw. in welchem UEFA -
Wettbewerb angetreten wird, die verschiedenen Planszenarien fir die Folgesaison bestimmt. Im
Vergleich dazu hat Borussia Dortmund in dieser Saison 2025/2026 die Qualifikation zur UEFA
Champions League bereits vorzeitig sichergestellt, sodass frihzeitig Planungssicherheit bestand. Die
Planungsrechnungen umfassen neben der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Bilanz auch die
Liquiditatsentwicklung von Borussia Dortmund. Somit erhalt die Geschaftsfihrung stets einen
Uberblick tiber die aktuelle und zukiinftige Finanzlage des Unternehmens, um gegebenenfalls reagieren
zu kénnen. Durch die Entwicklung vor allem der internationalen TV-Vermarktung ist die Spannbreite der
sicheren Einnahmen von der Bundesliga-Endplatzierung eins bis sieben fur die Folgesaison immens. Die
Qualifikation zur Teilnahme an der UEFA Champions League garantiert weitaus héhere Einnahmen als
die Qualifikation zur UEFA Europa League bzw. UEFA Europa Conference League oder gar das
Verfehlen eines internationalen Startplatzes. Vor diesem Hintergrund wurden bereits MaBnahmen zur
Variabilisierung der Personalkosten im Lizenzbereich im Hinblick auf das sportliche Abschneiden - vor
allem in den UEFA-Wettbewerben bzw. der Qualifikation daflr - umgesetzt und betreffen mittlerweile
nahezu alle Gehaltsbestandteile. Diese beinhalten nun zum Teil auch differenzierte Reduktionsstufenin
Abhangigkeit vom entsprechenden UEFA-Wettbewerb. Diese Entwicklung wird kontinuierlich
vorangetrieben. Trotz aller Einsparungsbemiihungen zeigt die nach dem Ausscheiden aus den K.-o.-
Runden-Play-offs der UEFA Champions League und dem damit erfolgten Wegfall der geplanten
Ergebnispotenziale aus diesem Wettbewerb verdffentlichte unterjahrige Prognosednderung die
grundsatzliche Abhangigkeit vom sportlichen Erfolg auf. Durch konsequente Kosteneinsparungen -
insbesondere im Lizenzbereich und bei den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen - und Optimierung
der von Borussia Dortmund direkt steuerbaren Erlospotenziale insbesondere in den Bereichen
Sponsoring und Merchandising wird versucht, diese Abhangigkeit kontinuierlich zu verringern.

Die ,Performance einer Aktie" gibt die Wertentwicklung eines Wertpapiers, eines Index, den Kursverlauf
einer Aktie bzw. die Ertragsentwicklung eines Portfolios, aber auch die Leistung des Managements
eines Anlagefonds im Hinblick auf das Ziel der Anlage an. Bei dem Risiko der Performance der Aktie von
Borussia Dortmund setzt sich der Konzern bewusst mit der Bewertung des Unternehmens auf dem
Kapitalmarkt und den Folgen einer méglichen Unterbewertung auseinander. Deren Auswirkungen auf
mogliche zukinftige KapitalmafBnahmen bzw. auf die Wahrnehmung durch Geschaftspartner sind
Kernbestandteil dieses Risikos. Dem Risiko wird mit kontinuierlicher Kapitalmarktkommunikation
begegnet. Seit Mai 2014 war die Aktie im Prime Standard gelistet und wurde im SDAX gehandelt. Im
Zuge der Neustrukturierung der DAX-Unternehmen und weiteren Indizes musste Borussia Dortmund
den SDAX mit Wirkung zum 20. September 2021 verlassen. Rund zwei Jahre spater — mit Wirkung zum
25. Juli2023 - wurde Borussia Dortmund wieder in den SDAX aufgenommen. Nichtsdestotrotz besteht
unter anderem aufgrund von Kursschwankungen immer die Gefahr, den SDAX wegen zu geringer
Marktkapitalisierung verlassen zu missen. Borussia Dortmund ist infolge der Anfang Juni 2026
erfolgten Neuzusammensetzung der DAX-Blue-Chip-Indizes nicht mehr im SDAX gelistet. Seit einigen
Jahren nimmt Borussia Dortmund (virtuell) an diversen Roadshows in Europa und den USA mit dem Ziel
teil, bestehende Investoren zu informieren und potenzielle zu gewinnen. An der grundsatzlichen
Aktionarsstruktur eines hohen Streubesitzes und wichtigen strategischen Partnern hat sich im Laufe
dieses Geschéaftsjahres nichts geandert. Borussia Dortmund hatte im Geschaftsjahr 2022/2023 die
Verlustvortrage respektive Bilanzverluste der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA mit der Gewinn-
bzw. Kapitalriicklage saldiert, um fiir kiinftige Geschéftsjahre - bei entsprechenden Uberschiissen -
rechtlich wieder in der Lage zu sein, seinen Aktionaren eine Dividende ausschitten zu kdnnen. Dies hat
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Borussia Dortmund nun auch zwei Geschéaftsjahre (2024/2025 und 2025/2026) in Folge wieder getan
und somit an die Dividendenkontinuitat der ,Vor-Corona-Zeit" angeknlpft. Borussia Dortmund hat im
zweiten Quartal 2025/2026 - auf Grundlage des Beschlusses der ordentlichen Hauptversammlung
vom 24. November 2025 - erneut eine Dividende ausgeschuttet. Es wurde auf Basis des Bilanzgewinns
in Hohe von EUR 7.653.240,02 des Geschaftsjahres 2024/2025 eine Dividende in Hohe von 0,06 EUR
je dividendenberechtigte Stlickaktie an die Kommanditaktiondre ausgeschittet (insgesamt EUR
6.622.639,20).

Als drittes Risiko dieser Kategorie besteht das Risiko ,Zielkonflikt zwischen sportlichem und
wirtschaftlichem Erfolg®. Hier gilt es auch weiterhin, eine ausgewogene Geschaftspolitik mit dem Ziel zu
verfolgen, die sportliche Wettbewerbsfahigkeit zu gewahrleisten und zusatzlich das Augenmerk auf die
Einhaltung der finanziellen Leistungsindikatoren zu richten. Wesentliche Finanzrisiken, die aufgrund
sportlich unsicherer Erfolge eintreten kénnten, werden auch zuklnftig nicht eingegangen. Wie in den
Vorjahren, begegnet Borussia Dortmund dem Risiko zusatzlich durch strikte Budgetierung der einzelnen
Geschaftsfelder  sowie revolvierende Unternehmensplanungen mit unterschiedlichen
Planungsszenarien. Dabei wurde der Budgetierungsprozess in diesem Geschaftsjahr verbessert und
granularer gestaltet, um die Kosten in allen Bereichen - insbesondere im Lizenzbereich und bei den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen - weiter zu optimieren. Weiterhin werden mithilfe dieser
Planungsszenarien unterschiedliche sportliche Erfolge bzw. Ergebnis- und Liquiditatseffekte errechnet,
die moglichen zusatzlichen finanziellen Investitionsspielraum darstellen bzw. Engpéasse aufzeigen. Die
Erfahrungen der vergangenen Jahre haben gezeigt, dass sich auBere Rahmenbedingungen innerhalb
kurzer Zeit grundlegend verdndern kdnnen. Daher sind die kontinuierliche Anpassung der
Planungsrechnungen, das fortlaufende Ausbalancieren von sportlicher Wettbewerbsfahigkeit und
wirtschaftlicher Stabilitat bzw. wirtschaftlichem Erfolg sowie die konsequente Umsetzung der bereits
entwickelten Gegenmafl3nahmen zur Verringerung der Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos von
elementarer Bedeutung. Dabei ist das Transfergeschaft nach wie vor ein wichtiges Aktionsfeld von
Borussia Dortmund und stellt eine der bedeutsamsten Einnahmequellen des FuBBballgeschaftes dar. Die
Erzielung hoher Transfersummen geht meist einher mit einem sportlichen Qualitatsverlust innerhalb des
Kaders, dennoch koénnen nach ausfihrlicher Abwagung aller sportlichen sowie wirtschaftlichen
Aspekte werthaltige Transfers auch entgegen den sportlichen Interessen abgeschlossen werden.

Als viertes High-Priority-Risiko dieser Kategorie werden die IT-Cyber-Risiken gefihrt, die eng mit dem
Risiko ,Schutz vertraulicher Daten" verknipft sind. Darunter versteht man grundsatzlich die Risiken, die
beim Agieren in einer zunehmend digitalisierten und vernetzten Welt entstehen - einer Welt, in der die
IT-Sicherheitslage laut Lagebericht des Bundesamtes fir Sicherheit in der Informationstechnik des
Jahres 2025 weiterhin auf einem angespannten Niveau verbleibt. Dabei haben sich sowohl das Ausmalf3
als auch die Professionalitat der Angriffe deutlich erhodht, wie Zahlen des BSI darlegen. Besonders
Ransomware-Angriffe, bei denen Systeme verschlisselt und Ldsegeld erpresst wird, sowie
geopolitisch motivierte Angriffe durch staatlich gesteuerte Akteure (sog. APT-Gruppen) stellen eine
wachsende Bedrohung dar. Solche Angriffe kénnen unter anderem folgende Auswirkungen
hervorrufen: Verletzung der Vertraulichkeit von Informationen (unbefugter Zugriff auf sensible Daten
oder das gezielte Ausspahen von Informationen), Verletzung der Integritat von Daten (z. B.
Datenverfalschung mittels Schadsoftware) sowie die Verletzung der Verfligbarkeit von IT-Systemen
und Daten (z. B. interne Betriebsunterbrechungen, Ausfall der Kommunikationswege mit Dritten). Zum
anderen bestehen IT-Cyber-Risiken durch die Méglichkeit, Informationen sehr schnell, in groBer Menge,
kostengulnstig und weitreichend zu verbreiten - etwa durch E-Mail-Kampagnen gegen Unternehmen
oder Boykottaufrufe Uber soziale Medien. Hinzu kommt der Faktor ,Social Engineering”, bei dem
Angreifer gezielt menschliche Schwachstellen ausnutzen, um Zugang zu sensiblen Systemen oder
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Informationen zu erlangen. Kl-gestltzte Angriffsmethoden verscharfen diese Bedrohungen zusatzlich,
da sie es Cyberkriminellen ermoglichen, tduschend echte Phishing-Nachrichten oder gefalschte
Identitaten in bislang ungekannter Qualitat und Geschwindigkeit zu erzeugen. Borussia Dortmund
versucht, diesen IT-Cyber-Risiken durch ein Absenken der Risikoeintrittswahrscheinlichkeit mittels
Investitionen in  IT-SicherheitsmaBnahmen und regelmaflBigen  Sicherheitsiberprifungen
(Penetrationstests) entgegenzuwirken. Dies beinhaltete unter anderem die Erhdhung der
Netzwerksicherheit durch Netzwerksegmentierung mit zertifikatsbasierter Authentifizierung sowie die
Weiterentwicklung des Identity & Access Management (IAM). Weiterhin schreitet das allgemeine
.Projekt |T-Sicherheit® zur Aufdeckung und Bekampfung potenzieller Cyber-Sicherheitsllicken
kontinuierlich voran. Hierzu pflegt Borussia Dortmund auch mit einem externen Dienstleister, der sich auf
aktuell prasente IT-Risiken spezialisiert hat, einen engen Austausch. Neben den Investitionen in die
Datensicherheit und den Datenschutz hat Borussia Dortmund zudem seine Schulungen fir die
Belegschaft im Bereich IT-Sicherheit erweitert und die bisherigen Schulungserfolge mit gezielten
Spear-Phishing-Kampagnen Gberprift.

Gruppe 2 - Personalrisiken

Das Humankapital gewinnt in Unternehmen zunehmend an Bedeutung. Der Erfolg des Unternehmens
ist maBgeblich vom Engagement, der Motivation und den Fahigkeiten der Mitarbeiter abhangig -
sowohl im sportlichen Bereich als auch in der Verwaltung.

Diese Kategorie enthalt aktuell sechs High-Priority-Risiken:

Der ,Schutz vertraulicher Daten® steht auch in hdchstem Mafe in direktem Zusammenhang mit den IT-
Cyber-Risiken und weiterhin im Fokus der Offentlichkeit. Nie zuvor brachte der Datenschutz so viele
Herausforderungen mit sich. Besonders die zunehmende Internationalisierung im alltaglichen
Geschaftsbetrieb macht es erforderlich, sich intensiv mit den Datenschutzbestimmungen einzelner
Lander zu beschaftigen. Hinzu kommt der technische Fortschritt, der vor allem beim Umgang mit Daten
im Online-Umfeld viele Herausforderungen mit sich bringt. In den letzten Jahren kam es vermehrt zu
Hackerangriffen, in deren Folge persénliche Daten von Politikern, Prominenten und Nutzern 6ffentlich
gemacht wurden. Es missen MaBnahmen getroffen werden, um das unbefugte Einsehen oder
Manipulieren von Daten zu verhindern. Die steigende Gefahrdungslage verstarkt sich zusatzlich durch
neue Technologien im Bereich Artificial Intelligence (KI-Technologien). Kinstliche Intelligenz umfasst
maschinelle Anwendungen, die in der Lage sind, die menschliche Intelligenz nachzuahmen. Das
bedeutet, dass Maschinen, die mit kinstlicher Intelligenz arbeiten, fast genauso gut lernen, Probleme
I6sen und sie bewerten kénnen, wie Menschen dies tun. Erste Falle von automatisierten Angriffen oder
betrigerischen Handlungen unter der Zuhilfenahme von Kl-Technologien gibt es bereits und sie
nehmen stetig zu. Die Risiken von Kl-Technologien resultieren jedoch nicht allein aus dem Handeln
externer Akteure, sondern kdnnen ebenso durch einen unsachgemaBen Umgang seitens interner
Nutzer entstehen. Um dem entgegenzuwirken, wurde erstmals eine unternehmensweite Kl-Richtlinie
erstellt. Um den gestiegenen Anforderungen an die Cyber-Sicherheit auch dauerhaft gerecht zu
werden, wurde der Fachbereich IT bereits deutlich personell verstarkt — eine Entwicklung, die kurz- bis
mittelfristig weiter fortgeflhrt werden soll. Der Schutz vertraulicher Daten beschrankt sich dabei nicht
allein auf technische Lésungen, sondern umfasst ebenso organisatorische und physische MaBnahmen:
Physische Personalakten sind durch ein klares Schlisselkonzept vor unbefugtem Zugriff geschitzt,
Mitarbeiter der Poststelle erhalten konkrete Vorgaben zur Post6ffnung, und jeder Mitarbeiter ist
grundsatzlich zur Unterzeichnung einer Verschwiegenheitserklarung verpflichtet.
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Das Risiko ,Ausfallzeiten von Lizenzspielern® kann einen grof3en Einfluss auf den Erfolg des
Unternehmens haben, da die sportliche Leitung nicht die gesamte Spielzeit Uber auf die bestmdogliche
Mannschaft zurickgreifen kann und somit sportliche Ziele in Gefahr geraten kénnen. Vor allem das
Fehlen von Schllsselspielern kann oft nur schwer kompensiert werden. Griinde fir Ausfallzeiten kdnnen
unter anderem personliche Spielsperren, Verletzungen oder Uberbelastungen sein. Durch den seit der
Saison 2024/2025 reformierten Champions-League-Modus mit mehr auszutragenden Spielen und den
allgemein eng getakteten Spielplan, durch Borussia Dortmunds Club-WM-Teilnahme im Sommer 2025
sowie durch die FIFA FuBball-Weltmeisterschaft 2026, die im Sommer 2026 stattgefunden hat, und die
bereits am 28. August 2026 wieder neu startende Bundesligasaison 2026/2027 kénnten unter
Umstanden Uberbelastungen bzw. die Verletzungsgefahr und somit folglich die Ausfallzeiten der
Lizenzspieler zunehmen. Borussia Dortmund versucht, durch individuelle Belastungssteuerung auf Basis
von Datenauswertungen und digitalen Programmen diese Ausfallzeiten zu minimieren und konnte in der
Saison 2025/2026 die Anzahl der ,Non-Kontakt-Muskelverletzungen® im Vergleich zum Vorjahr
reduzieren. Die bewusste Doppelbesetzung jeder Position im Spielerkader federt die Konsequenzen
von Ausfallzeiten einzelner Lizenzspieler ab.

In den vergangenen Jahren haben sich in der Sportwelt einige schwere Ungliicke ereignet, bei denen
selbstverstandlich der tragische Verlust von Menschenim Vordergrund stand, die jedoch auchimmense
wirtschaftliche Konsequenzen fir die betroffenen Unternehmen nach sich zogen. Das Risiko ,Verlust
des Spielerkaders durch Reiseungliick, Unfall, Terror, Sonstiges” ist daher weiterhin prasent und somit
auch in der Risikobetrachtung von Borussia Dortmund nach wie vor als High-Priority-Risiko eingestuft.

Das High-Priority-Risiko ,Rechtliche Verfehlungen von Lizenzspielern, Clubvertretern und
Geschaftspartnern® umfasst insbesondere Risiken, die aus inkorrektem Verhalten von Lizenzspielern
resultieren. Dazu zahlen unter anderem Dopingvergehen, das Platzieren unerlaubter Sportwetten,
Beteiligung an Spielmanipulationen oder auch unangemessene Social-Media-Aktivitaten. Solch ein
Fehlverhalten koénnte z. B. Sperren, Imageschaden fir Spieler und Club oder juristische
Auseinandersetzungen nach sich ziehen. Borussia Dortmund setzt zur Einddmmung dieses Risikos unter
anderem auf konsequente Aufklarung, in den Arbeitsvertragen verankerte Verhaltenspflichten und
praventive MaBnahmen zur Sensibilisierung des Lizenzkaders sowie darauf, fir die Vermeidung solcher
Verfehlungen ein Bewusstsein zu schaffen, wenngleich Borussia Dortmund das Privatleben seiner
Spieler nicht kontrollieren kann. Auch fir Borussia Dortmunds Mitarbeiter und Geschaftspartner gelten
konkrete Verhaltensgrundsatze (,Code of Conduct”).

Weiterhin als High-Priority-Risiko gefuhrt wird das Risiko resultierend aus ,Fehlinvestitionen im
Lizenzspielerbereich®. Dies beschreibt das Risiko, dass ein verpflichteter Lizenzspieler die in ihn
gesetzten Erwartungen (beispielweise Leistungen des Spielers im Spielbetrieb und daraus
resultierende, Einnahmen generierende Mannschaftserfolge oder die individuelle Marktwertsteigerung
des Spielers) aus diversen Grinden nicht erflllt, jedoch nicht unwesentliche Personal- und
Investitionskosten verursacht. Aufgrund des immer harter werdenden Konkurrenzkampfes um die
besten Talente — auch angesichts der finanzstarken Konkurrenz aus Saudi-Arabien und England sowie
die immer haufiger anzutreffenden Multi-Club-Ownership-Modelle, bei denen mehrere Clubs
denselben Eigentiimer oder Mehrheitsgesellschafter haben - gilt es, diese Talente durch zielgerichtetes
Scouting im noch jingeren Alter fir Borussia Dortmund zu gewinnen, wenngleich dies auch mit héheren
Risiken einhergeht, da grundsatzlich gilt: Je jinger ein Talent ist, desto héher ist auch die Ungewissheit
bezlglich dessen tatsachlicher Entwicklung. Nichtsdestotrotz besteht auch bei gestandenen Spielern
immer das Risiko einer potenziellen Fehlinvestition. Mit der Verpflichtung von Ole Book als neuem
Sportdirektor und seiner Transferexpertise sowie der verstarkten Einflhrung von variablen
Transferbestandteilen, geknlpft an individuell festgelegte Leistungsparameter (z. B. Einsatze, Scorer,
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Teamerfolge), sollen Fehlinvestitionen im Lizenzspielerbereich bzw. deren finanzielle Auswirkungen
weiter minimiert werden.

Neu als High-Priority-Risiko eingeschatzt wurde das Risiko ,Veranderungen von Transferregelungen®.
Transferaktivitdten sind ein zentraler Bestandteil des Geschaftsmodells von Borussia Dortmund.
Gleichzeitig nimmt die Komplexitat der nationalen und internationalen Transferregularien stetig zu. Dies
zeigt sich unter anderem an aktuellen Verfahren wie dem ,Diarra-Fall®, in dessen Kontext eine
Sammelklage gegen die FIFA erhoben wurde und grundlegende transferbezogene Regelungen zur
Disposition stehen. Regulatorische Eingriffe auf den Transfermarkt - etwa durch nationale und
internationale Verbande oder den Gesetzgeber — kdnnten sich unter anderem wesentlich auf Transfer-
und Leihmodalitaten, Ablésesummen oder Beratervergltungen auswirken. Solche potenziellen
Anderungen kénnten folglich die Erzielung hoher Transfersummen beeintrachtigen oder die Flexibilitat
in der Kaderplanung spurbar reduzieren.

Gruppe 3 - Volkswirtschaftliche Risiken
Volkswirtschaftliche Risiken entstehen durch die Abhangigkeit Borussia Dortmunds von der
allgemeinpolitischen und wirtschaftlichen Entwicklung.

Innerhalb der volkswirtschaftlichen Risiken gibt es zurzeit sechs High-Priority-Risiken:

Als erstes Risiko dieser Kategorie hat Borussia Dortmund ,eine unglnstige volkswirtschaftliche
Gesamtentwicklung®, einhergehend mit hoher Arbeitslosigkeit und geringem bzw. ricklaufigem
wirtschaftlichem Wachstum, eingestuft.

Nach gutem Start der deutschen Wirtschaft in das Jahr 2026 hinein haben sich seit Ende Februar 2026
durch den lIran-Krieg, insbesondere durch die Sperrung der StraBe von Hormus und die damit
verbundene Energieverteuerung, die Perspektiven fir Wachstum und Inflation deutlich verschlechtert.
Die Sperrung der Strae von Hormus dauert nun langer an als zunédchst erwartet. Die erratische US-
Zollpolitik dampft zudem die deutschen Exportaktivitaten spirbar. Die Stimmung in der Wirtschaft
wurde aber auch durch hausgemachte Probleme beeintrachtigt, insbesondere weil der Reformprozess
nur langsam vorankommt und von Unstimmigkeiten innerhalb der Koalitionsregierung Gberlagert wurde.
Die weitere Entwicklung im Iran-Konflikt ist unklar, die anstehenden Reformen bergen Konfliktpotenzial.
Auch wenn die StraBe von Hormus bald wieder passierbar wird und Ol- und Gaspreise nachgeben, wird
die Energieverteuerung noch einige Zeit nachwirken. Und die gedampfte Stimmung bei Investoren und
Verbrauchern dirfte erst einmal fir Zurtickhaltung sorgen. Lediglich die staatlichen Konsumausgaben
und Fiskalprogramme fir Infrastruktur und Verteidigung geben Impulse. Im Jahr 2026 dirfte die
deutsche Wirtschaft unter diesen Bedingungen lediglich um knapp 0,75 % zunehmen. 2027 kénnte, bei
Beendigung des Iran-Kriegs und konsequenterer Reformpolitik, das reale Bruttoinlandsprodukt um
1,25 % wachsen. Die Inflationsrate fir die Verbraucherpreise bewegte sich in letzter Zeit auf 3 % zu,
insbesondere weil die Energiepreise deutlich stiegen. Davon werden noch einige Kostenanstéi3e
ausgehen, auch wenn der Tankrabatt den Preisauftrieb zunachst gebremst hat. Bei der hier unterstellten
Entwicklung wirde die Inflationsrate jedoch bald ihren H&hepunkt UGdberschreiten. Im
Jahresdurchschnitt 2026 wirde sie dann etwas mehr als 2,5 % betragen. 2027 kénnte sie sich wieder
Richtung 2 % bewegen. Diese Prognose birgt erhebliche Risiken in sich. Die weitere Entwicklung im US-
Iran-Konflikt ist offen. Eine noch langere Sperrung der StraBe von Hormus wirde die
Wachstumschancen weiter reduzieren und die Inflationsgefahren erhéhen. Auch mehren sich die
Zweifel, dass die Koalitionsregierung die angekindigten Strukturreformen konsequent umsetzt und die
Sonderverschuldungsmaoglichkeiten fir zusatzliche Investitionen nutzt (Quelle: Hamburgisches
WeltWirtschaftslnstitut [HWWI], 08. Juni 20286).
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Das Risiko ,,Rechtsextremismus” stellt weiterhin ein verstarkt auftretendes gesellschaftliches Risiko
dar, das vor dem Hintergrund aktueller gesellschaftlicher und politischer Entwicklungen besondere
Aufmerksamkeit erfordert. Borussia Dortmund positioniert sich klar und unmissverstandlich gegen
Rechtsextremismus und jegliche Form von Diskriminierung. Diesem Risiko begegnet Borussia
Dortmund mit einem konzeptionellen Ansatz aus Pravention und Sanktionen, der in einem breiten
Netzwerk gemeinsam mit Kooperationspartnern umgesetzt wird. Durch klare Kommunikation und
vielfaltige MaBnahmen gegen Rassismus, Antisemitismus, LSBTIQ*-Feindlichkeit, Sexismus, Gewalt
und jede weitere Form von Diskriminierung tragt Borussia Dortmund dazu bei, ein weltoffenes und
vielfaltiges Klima im und rund um den SIGNAL IDUNA PARK zu schaffen und wird damit seiner
gesellschaftlichen Verantwortung gerecht.

Die ,zunehmende Gewaltbereitschaft im Stadion sowie die Zunahme personlicher Diffamierungen im
FuBball” sind Risiken, die auch weiterhin hdchste Aufmerksamkeit erfordern. Die Gewaltbereitschaftim
FuBball ist auch im Berichtszeitraum weiterhin vorhanden, wenngleich diese haufig auch auBerhalb der
Stadien vorzufinden ist. Praventive MafBnahmen und Sicherheitskonzepte sorgen dafir, dass bereits im
Vorfeld haufig gewaltbereite Gruppen erkannt und somit Ausschreitungen weitestgehend verhindert
werden kénnen. Borussia Dortmund wird diesem Risiko weiterhin mit verstarkten Sicherheitskontrollen,
Kameraiberwachungen sowie Stadionverboten und Strafanzeigen entgegenwirken. Punktuelle
bauliche Anpassungen im Bereich der Zugange sind auch kilinftig weiterhin MaBnahmen zur Erhéhung
der Sicherheit des Stadionbesuches. Des Weiteren ist Borussia Dortmund gemeinsam mit weiteren
Clubs aus NRW Teil der ,Stadionallianz gegen Gewalt”. In Zusammenarbeit mit der Polizei sollen Tater
schnelleridentifiziert, isoliert und der Justiz Uberstellt werden. Im Zuge eines Sicherheitsgipfels zwischen
Politik und Clubvertretern im Oktober 2024 wurde beschlossen, kiinftig eine zentrale Kommission flr
Stadionverbote - angesiedelt bei der Bundesliga - einzurichten, die in einheitlichem Vorgehen
potenzielle Stadionverbote fir Gewalttater aussprechen soll. Gemanl dem Jahresbericht 2024/2025
der ,Zentralen Informationsstelle Sporteinsatze" (ZIS) der Polizei, wurden in der Saison 2024/2025 in
den oberen drei Ligen bei mehr als 25 Millionen Fans in den Stadien 1.107 Menschen verletzt, also etwa
0,004 Prozent. Die Zahlen sind im Vergleich zur Saison 2023/2024 ricklaufig.

Das High-Priority-Risiko ,Social-Media-Aktivitdten® zeigt, dass neue Technologien neben
Entwicklungspotenzialen auch Risikopotenziale enthalten. Soziale Medien dienen mittlerweile nicht
mehr nur als Kommunikationsplattformen mit Fans und Sympathisanten, sondern zunehmend auch als
Werbeformat fir Marketingzwecke bzw. Sponsoring-Aktivitaten. Borussia Dortmund hat seine digitale
Prasenz - auch aufgrund der in der Vergangenheit vorherrschenden Covid-19-Pandemie und der
dadurch teilweise eingeschrankten direkten Kontaktmdoglichkeit mit den Anhangern - stark ausgebaut.
Dies beinhaltet auch ein entsprechendes Monitoring dieser Aktivitaten. Des Weiteren ist die Einhaltung
rechtlicher Vorgaben — wie etwa die Notwendigkeit einer Anzeigenschaltung - bei der Breite an Social-
Media-Kanélen, auf denen Borussia Dortmund aktiv ist, von grofer Bedeutung, um rechtliche
Auseinandersetzungen und Reputationsschaden zu vermeiden. Dies gilt sowohl fir von Borussia
Dortmund direkt bespielte Kanéle als auch fur Borussia Dortmunds Kooperationen mit sogenannten
,Content Creators”, die vertraglich fixiert werden und deren Auswahl nach intern gesetzten Kriterien
erfolgt. Im Bereich eFootball gehort die Teilnahme eines eigenen Teams zu den Lizenzauflagen aller
Bundesliga-Clubs, da die Virtual Bundesliga (VBL) seit 2022 als offizieller Wettbewerb der Bundesliga
gilt. Dies verdeutlicht den immer gréBer werdenden Stellenwert des eFootball. Allerdings bestehen
dadurch auch gewisse Abhangigkeiten von externen Plattformen und Dienstleistern, die
gegebenenfalls den eigenen Gestaltungsspielraum und Einfluss beschranken kénnten. Seit der Saison
2025/2026 hat Borussia Dortmund seine Gaming-Strategie Uberarbeitet und sich bewusst breiter
aufgestellt und firmiert sein Engagement seither unter ,BVB Gaming®, um neue Formate, Spiele und
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Zielgruppen zu erschlieBBen. Nichtsdestotrotz besteht auch die Gefahr, dass diese Neuausrichtung bei
den Anhangern keinen Anklang findet. Um die AuBendarstellung zu wahren und die Preisgabe von
Interna zu vermeiden, gelten weiterhin flr alle Mitarbeiter von Borussia Dortmund Social Media
Guidelines.

Die ,Verscharfung rechtlicher Bestimmungen® wird aufgrund der Fulle neuer Regelungen weiterhin als
High-Priority-Risiko eingestuft. Unter anderem und nicht abschlieBend sind nach wie vor die EU-
Regelungen der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) sowie Neuregelungen des
Geldwaschegesetzes und die Verscharfung des Sanktionsstrafrechts zu nennen. Der im Februar 2025
verdffentlichte ,,Omnibus-Entwurf* der EU-Kommission, der im Wesentlichen eine Vereinfachung der
erwahnten ,CSRD"-Anforderungen vorsieht, soll voraussichtlich in der zweiten Jahreshalfte 2026 als
deutsches Gesetz in Kraft treten. Borussia Dortmund hat im Geschaftsjahr 2024/2025 erstmals eine
Nachhaltigkeitserklarung in Anlehnung an die European Sustainability Reporting Standards (ESRS)
erstellt, sodass die Umsetzung der CSRD in deutsches Recht zum aktuellen Zeitpunkt voraussichtlich
mit keiner wesentlichen Anpassung des Berichtserstellungsprozesses flr Borussia Dortmund einher
geht. Die ab Mitte Dezember 2027 giiltige Verordnung zum Verbot von in Zwangsarbeit hergestellten
Produkten bleibt davon unberihrt. Im Bereich Geldwasche gilt das neue Geldwaschegesetz fir
Borussia Dortmund verpflichtend ab 2027 und muss ab 2029 umgesetzt werden, worauf sich Borussia
Dortmund ebenfalls eingehend vorbereitet. Grundsatzlich bedeuten solche Verscharfungen in der
Regel deutlich mehr Verwaltungsaufwand fur Borussia Dortmund, was personelle Ressourcen bindet
und die Einstellung neuer Mitarbeiter erfordern kann. Gegebenenfalls werden auch vermehrt
Beratungsleistungen in Anspruch genommen.

Ebenfalls weiterhin als High-Priority-Risiko klassifiziert wurde das Risiko, das aus ,politischen
Entwicklungen® resultiert. Wie in den vergangenen Jahren auch, ist die Weltpolitik nach wie vor von
auBBenpolitischen Konflikten gepragt. Der Ukraine-Krieg beeinflusst zwar die volkswirtschaftliche
Gesamtlage in Deutschland, die anfangs von steigenden Rohstoff-, Energie- und Verbraucherpreisen
und folglich hoher Inflation respektive geringerer Kaufkraft der Burger gekennzeichnet war, nicht mehr
im selben Umfang wie zu Beginn des Kriegs, lauft jedoch nach wie vor unvermindert weiter. Durch den
andauernden Iran-Krieg inklusive der immer wieder zeitweisen Sperrung der Stral3e von Hormus, Gber
die ein groB3er Teil des weltweiten Erddls transportiert wird, sind die Benzinpreise enorm angestiegen.
Beflurchtungen einer tiefergehenden und lang anhaltenden Rezession bewahrheiten sich aktuell nicht,
waren jedoch potenzielle Folgen, sollten die jeweiligen Kriege weiter eskalieren. Neben den physischen
Kriegen drohen aufgrund der protektionistischen und unberechenbaren Zollpolitik der USA unter US-
Prasident Donald Trump auch weltweite Handelskriege, die die Weltkonjunktur und die europaische
respektive deutsche Wirtschaft lahmen kénnten, wenngleich grundsatzlich ein umfangreiches Zoll-
Abkommen zwischen der EU und den USA abgeschlossen wurde. Die Europaische Zentralbank (EZB)
hat im Juni 2026 beschlossen, ihre Leitzinsen um 25 Basispunkte anzuheben; der Einlagesatz stieg von
2,00 % auf 2,25 % an. Die EZB verfolgt nach wie vor das langfristige Ziel einer Inflationsrate von 2 %. Die
angespannte Lage im China-Taiwan-Konflikt mit seinen potenziellen Folgen fir die Weltkonjunktur und
die Lieferketten wird in der Hoffnung, dass dieser militarisch nicht eskaliert, nach wie vor weiterverfolgt.

Gruppe 4 - Wettbewerbsrisiken
Mit den Wettbewerbsrisiken sind Faktoren gemeint, die sich aus der Konkurrenz im nationalen und
internationalen ProfifuBballgeschaft ableiten.

Diese Kategorie enthalt sechs High-Priority-Risiken:
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Das erste Risiko dieser Kategorie, das als High-Priority-Risiko eingestuft wordenist, ist die ,Entwicklung
der TV-Vermarktungserlose®. Bei der Vergabe der deutschsprachigen Medienrechte fir die Saisons
2025/2026 bis 2028/2029 hat die Bundesliga GmbH erneut die Milliarden-Marke Ubersprungen und
damit an das hohe Erldsniveau der vergangenen Jahre angeknUpft. Fur die Spielzeiten 2025/2026 bis
2028/2029 konnte die Bundesliga GmbH Einnahmen in Héhe von durchschnittlich insgesamt EUR 1,12
Mrd. pro Saison erzielen. Dies entspricht einem Gesamterlds in Hohe von EUR 4,48 Mrd. und einer
Steigerung von rund zwei Prozent im Vergleich zum vorherigen Zyklus. Dies stellt zwar grundsatzlich eine
solide Planungsbasis und ein respektables Ergebnis dar, jedoch bleibt insbesondere die internationale
Vermarktung der Bundesliga hinter den ambitionierten Erwartungen - speziell im Vergleich zur
englischen Premier League - zurick. ,Piraterie” - also das illegale, unlizenzierte Abgreifen und
Verbreiten von kostenpflichtigen Live-Ubertragungen (Pay-TV) oder Streaming-Inhalten von
FuBballspielen - kann grundsatzlich die Einnahmen von Bezahlsendern, FuB3ballverbanden und -clubs
beeintrachtigen.

Das Financial Fairplay der UEFA, das 2011 startete und die finanzielle Gesundheit des européaischen
FuBballs verbessern sollte, wurde 2022 grundlegend reformiert. Die Reformen der unter dem Namen
Financial Sustainability Regulations geflhrten Regelungen sollten den europaischen FuBball
widerstandsfahiger gegen externe Schocks machen, sinnvolle Investitionen férdern und den FuBBball im
Allgemeinen nachhaltiger agieren lassen. Kernbestandteile der Neuregelungen waren die drei Saulen
Kostenkontrolle, Stabilitat und Solvenz. Demnach dirfen Clubs grundsatzlich - auf Basis der ,Kader-
Kostenkontrolle® — nur noch einen gewissen Prozentsatz ihrer Einnahmen fir Kaderkosten, inklusive
Transfers und Beraterkosten, ausgeben. Zudem erfolgen viermal pro Jahr Prifungen der
Zahlungsfahigkeit der Clubs - einmal durch nationale Lizenzkontrolleure sowie dreimal durch UEFA-
Finanzexperten. Mdgliche Strafen gehen Uber finanzielle Sanktionen hinaus und kénnen zu Punktabzug,
Transferverboten und dem Ausschluss aus Wettbewerben fihren. Das Risiko der ,Nichterfillung der
Vorgaben der Financial Sustainability Regulations® und der mogliche Ausschluss von internationalen
Wettbewerben oder mogliche finanzielle Strafen hatten erhebliche wirtschaftliche Folgen fiir Borussia
Dortmund. Die enorme Bedeutung, neben der sportlichen Qualifikation auch die Lizenz fir die Teilnahme
an den internationalen Vereinswettbewerben zu erhalten, machen die sehr lukrativen potenziell
erzielbaren Ausschittungen der UEFA sowie die weltweite Prestigetrachtigkeit der UEFA-
Wettbewerbe deutlich. Diese potenziellen Einnahmen haben sich durch die seit der Saison 2024/2025
geltenden Reformen der UEFA-Wettbewerbe und speziell der UEFA Champions League mit mehr
auszutragenden Spielen noch weiter erhdht. Zur Risikominimierung werden daher permanent die
Einhaltung relevanter Vorgaben sowie Soll-Ist-Auswertungen Uberprift.

Das Risiko des ,Vereinswechsels von Leistungstragern® kann jederzeit - wie bereits in der
Vergangenheit geschehen - bei Borussia Dortmund eintreten. Der Abgang von Leistungstragern, mit
denen Borussia Dortmund auch Uber die Spielzeit hinaus plant, wirde die Mannschaft punktuell, aber
auch in inrem Geflige schwachen. Auch wenn der Erfolg selten auf den Schultern einzelner Spieler ruht,
sollen bei der Zusammenstellung des Kaders die Positionen der ungeplanten Abgénge nicht vakant sein,
um zu verhindern, dass kurzfristig gleichwertiger Ersatz gefunden werden misste. Durch eine frihe
Kaderplanung inklusive langfristiger Vertrage und antizipierende Nachfolgeplanung, das Erzielen hoher
Transfersummen zur Reinvestition in den Kader sowie intensives Scouting wird versucht, die sportlichen
Konsequenzen eines potenziellen Vereinswechsels von Leistungstragern abzufedern. Daher versucht
Borussia Dortmund, ablosefreie Vereinswechsel von Leistungstragern moglichst zu vermeiden.

Als weiteres Risiko in dieser Kategorie wurde eine mogliche ,Katastrophe im Stadion® identifiziert. Auch
zuklinftig werden die Mitarbeiter des Ordnungsdienstes unter Beteiligung des Deutschen Roten
Kreuzes (DRK), der Fanbetreuung, der Rechtsabteilung und der Abteilung Spielbetriebs- und
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Stadionsicherheit regelmafig auf Qualitat und Verlasslichkeit hin Gberprift und gezielt zur Vorbeugung
von Katastrophen geschult. Bauliche MaBnahmen im SIGNAL IDUNA PARK zur Verbesserung der
Sicherheit, die Sicherung und Uberwachung der Zu- und Abfahrtswege, zusatzliche
Sicherheitsvorkehrungen hinsichtlich der Dachiberwachung im Zuge des Stadionkletterer-Vorfalls aus
der sogenannten ,Roofer-Szene” (illegales Klettern auf hohe Gebaude) beim EM-Achtelfinalspiel im
Juni 2024 in Dortmund sowie eine verstarkte Absicherung der Immobilie bei Besuchen auBerhalb der
Spieltage sind nur einige der von Borussia Dortmund aktuell praktizierten GegenmaBnahmen, um die
Sicherheit rund um die Spieltage zu gewahrleisten. Das im Dezember 2023 abgesagte Drittliga-
FuBballspiel zwischen Borussia Dortmund Il und PreuBen Mdinster aufgrund eines verdachtigen
Gegenstands im Bereich des Gasteblocks im Stadion ,Rote Erde® zeigt zudem auch die enge und
vertrauensvolle Zusammenarbeit mit der Polizei auf, um potenzielle Katastrophen préaventiv zu
verhindern.

Borussia Dortmund nutzt insbesondere die jahrlichen Sommerpausen, umin den SIGNAL IDUNA PARK
zu investieren sowie Bauarbeiten und Modernisierungen durchzufuhren. Durch stetige Reparatur- und
InstandhaltungsmafBnahmen, bei denen Substanzerhalt und Sicherheit an erster Stelle stehen, wird die
Immobilie, deren Grundstock 1974 mit 54.000 Platzen eréffnet und in drei Ausbaustufen umgestaltet
wurde, den sich stetig andernden Sicherheits- und Komfortstandards angepasst. Im Vergleich zu vielen
anderen Sportstatten der Bundesliga, die im Zuge der WM 2006 neu errichtet wurden, gehort der
SIGNAL IDUNA PARK zu den alteren aktiv genutzten Stadien der Bundesliga. Aufgrund der regelmafig
hohen Investitionenin den SIGNAL IDUNA PARK und der zunehmenden Anforderungen an Spielstatten
- auch im Hinblick auf die Sicherheit der Besucher - bewertet Borussia Dortmund den
.Investitionsbedarf des SIGNAL IDUNA PARK® als High-Priority-Risiko. Aufgrund des
fortgeschrittenen Alters des SIGNAL IDUNA PARK stehen fir Borussia Dortmund regelmafig
Investitionen an, die - neben dem bereits erwahnten priorisierten Substanzerhalt (im kommenden
Geschaftsjahr 2026/2027 sind beispielsweise der Austausch von Brandschutztiren, die Sanierung von
Toiletten, die Betonsanierung der Sudfassade sowie die Instandsetzung von Sprinklerkomponenten
vorgesehen) — zum Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit sowie zur 6kologischen Nachhaltigkeit beitragen
sollen. Derzeitige Investitionen in den SIGNAL IDUNA PARK, die nicht nur zur Substanzerhaltung
durchgefuhrt werden, dienen insbesondere der 6kologischen Nachhaltigkeit. In diesem Zuge sind
speziell die Installation der Photovoltaik-Anlage auf dem Stadiondach des SIGNAL IDUNA PARK, die
im Geschaftsjahr 2025/2026 finalisiert wurde und Uber die 6kologische Nachhaltigkeit hinaus zu
Effizienzsteigerungen bei der Energiegewinnung beitragen wird, sowie die Umsetzung weiterer
DekarbonisierungsmaBnahmen im Rahmen der Dekarbonisierungsstrategie zu nennen. Fir die Saison
2026/2027 investiert Borussia Dortmund insbesondere in seinen Hospitality-Bereich ,Borussia Park®,
um diesen zu modernisieren und wettbewerbsfahiger zu gestalten. Au3erdem erfolgt unter anderem der
Neubau diverser Counterim SIGNAL IDUNA PARK, der Ausbau der Kameraabdeckung und der Einbau
von LuUftungsanlagen im Westbereich des Stadions. In der Vergangenheit wurden bereits
Digitalisierungs- und Modernisierungsinvestitionen (beispielsweise Anbau des Logistikzentrums zur
logistischen Optimierung und Flexibilisierung der Lebensmittelversorgung an Spieltagen im SIGNAL
IDUNA PARK sowie 5G-Internetabdeckung im gesamten Stadion) umgesetzt.

Ein weiteres High-Priority-Risiko, ebenfalls insbesondere den SIGNAL IDUNA PARK, aber auch alle
weiteren Liegenschaften Borussia Dortmunds betreffend, sind die ,Folgeschaden des Bergbaus®. Die
Ara der Steinkohle in Deutschland ist beendet. Neben der Erinnerung bleibt die Gefahr, denn Bergbau
verschwindet nie spurlos. Kaum ein anderes Bundesland hat mit Tagesbrichen so sehr zu kampfen wie
NRW. Geschatzt etwa 60.000 verlassene Stollen liegen hier unter der Erde. Genau weif3 man es nicht,
denn Bergbau gibt esin NRW seit dem Mittelalter. Nur die Halfte aller Gruben und Stollenist verzeichnet.
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Borussia Dortmund nutzt die rund um den SIGNAL IDUNA PARK gelegenen Grundstticksflachen fur
Parkplatze oder zur Lagerung von Produkten fir den Spielbetrieb. Das Trainingsgelande in Dortmund-
Brackel wachst stetig (insbesondere die Gelande fir den FrauenfuBball und fir die BVB-
Gesundheitswelt). Beim damaligen Umbau des Stadions ,Rote Erde” mussten die Arbeiter
Kohlenschachte, die Uber die letzten Jahre flir eine porige Bodenstruktur gesorgt hatten, mit Beton
fullen. Dies nahm einige Zeit in Anspruch und hat die UmbaumaBnahmen in die Lange gezogen.
Grundséatzlich kénnen bei allen Bauten auf Borussia Dortmunds Grundstiicken potenzielle Risiken aus
den Folgeschaden des Bergbaus vorliegen. Alle baulichen MaBBnahmen stehen nach wie vor immer
unter dem Vorbehalt der Priifung potenzieller Folgeschaden des Bergbaus und bergen die Risiken
finanzieller und zeitlicher Unplanbarkeiten. Neben den genannten Bergbaufolgeschaden kénnen unter
anderem auch Blindganger aus dem Zweiten Weltkrieg zu den beschriebenen Unplanbarkeiten fihren.

Gruppe 5 - Liquiditatsrisiken
Bei den Liquiditatsrisiken handelt es sich um alle mit Zahlungsflissen und finanziellen Belastungen im
Zusammenhang stehenden Risiken.

Diese Kategorie enthalt vier High-Priority-Risiken:

Ein ,Ausfall/Wegfall bedeutender Geldgeber und Sponsoren® kdnnte die Liquiditat von Borussia
Dortmund auch zuklnftig deutlich belasten. Das seit Jahren bestehende Debitoren- und
Forderungsmanagement wird stetig den aktuellen Gegebenheiten und der zunehmenden
Globalisierung angepasst. Trotz der schwachelnden Wirtschaft im Euroraum und der eher mauen
Weltkonjunktur liegen zurzeit keine Anzeichen fur den Ausfall eines bedeutenden Geldgebers/Sponsors
im Umfeld von Borussia Dortmund vor. Borussia Dortmund steht mit seinen wichtigsten Partnern und
seinem Vermarkter SPORTFIVE Germany GmbH in regem Austausch und pflegt zu ihnen ein intensives
Vertrauensverhaltnis. Mit dem neuen, innovativen Hauptsponsoring-Modell, das eine Trennung
zwischen Trikotsponsoring (Vodafone) und dem Sponsoring der Trainingswear (REWE) vorsieht,
konnten neue, starke Partnerschaften geschlossen werden. Mit seinen strategischen Partnern fihrt
Borussia Dortmund langfristige Kontrakte (Vodafone Gruppe bis 2030, PUMA International Sports
Marketing B.V. bis 2034 sowie SIGNAL IDUNA Gruppe bis 2031). Diverse Neuabschlisse und
Vertragsverlangerungen im Sponsoring sowie die zum Vorjahr erneut gestiegenen Werbeerldse lassen
den vorlaufigen Schluss zu, dass die relativ angespannte Konjunkturlage die Sponsoringbereitschaft
potenzieller und bestehender Sponsoren nicht wesentlich beeintrachtigt. Borussia Dortmund versucht,
ein Klumpenrisiko in Sponsorenbranchen zu vermeiden, sodass die Sponsoringerldse diversifiziert und
im Wesentlichen frei von erhéhten Branchenrisiken sind.

Das Risiko, das aus einem ,Forderungsausfall durch Zahlungsunfahigkeit/mangelnde Zahlungsmoral®
resultiert, ist nach wie vor als High-Priority-Risiko klassifiziert. Die weiterhin eher maue Weltkonjunktur
- insbesondere im Zuge der weltweit schwelenden Handels- bzw. Zollkonflikte — wird voraussichtlich
auch die Zahlungsfahigkeit von Unternehmen bzw. FuBballclubs weiterhin beeinflussen. Borussia
Dortmund rechnet damit, dass Probleme bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auftreten
kénnen. Im Rahmen der fortschreitenden Internationalisierung flihrt Borussia Dortmund vermehrt weiter
auslandische Forderungen und dabei insbesondere auch Forderungen aus dem asiatischen Raum, die
erfahrungsgeman einem eher hdéheren Ausfallrisiko unterworfen sind. Das oberste Ziel ist weiterhin,
Forderungsausfalle so gering wie moglich zu halten und die notwendige Liquiditat des Unternehmens
jederzeit zu wahren. Deshalb ist es umso wichtiger, die bereits erarbeiteten MaBnahmen, wie etwa
Bonitatsprifungen auslandischer Unternehmen oder die allgemeine Vertragsgestaltung mit hohen
Upfront-Zahlungen, umzusetzen. Das Mahnwesen ist ebenfalls besonders gefordert. Ebenso steht
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Borussia Dortmund mit seinen Vertragspartnern und seinem Vermarkter SPORTFIVE Germany GmbH
hinsichtlich Forderungen aus Werbeerldsen in regem Austausch. Neben den bereits genannten
MafBnahmen wird auch das Factoring von Transferforderungen als ein liquiditatssteuerndes Element
herangezogen.

Die ,Aufrechterhaltung der Liquiditat” hat flir Borussia Dortmund oberste Prioritat und istim Rahmen der
Risikobewertung weiterhin als High-Priority-Risiko quantifiziert. Die seit Jahren etablierte kurz- und
langfristige Finanz- und Liquiditdtsplanung berlcksichtigt verschiedene Szenarien sowie
unterschiedliche Pramissen und wird regelmaf3ig an aktuelle Gegebenheiten angepasst. Insbesondere
werden sowohl unterschiedliches sportliches Abschneiden als auch verschiedene auBere
Rahmenbedingungen als Szenariorechnungen kalkuliert, um maogliche Liquiditatsengpasse frihzeitig
erkennen und geeignete liquiditatssichernde GegenmalBnahmen, wie unter anderem das Factoring von
Transferforderungen, einleiten zu koénnen. AuBerdem bestand zum Bilanzstichtag ein
Kontokorrentrahmen in Hohe von TEUR 75.000, der auch fir das kommende Geschéaftsjahr
aufrechterhalten werden soll. Des Weiteren sind Borussia Dortmunds langfristige Investitionen in das
Sachanlagevermdgen durch langfristige Darlehen finanziert.

Um das Risiko ,Volumen der Spielergehalter” so gering wie moglich zu halten, werden zu Beginn der
Saisonplanung Personalaufwendungen auch in Hinblick auf Transfergeschafte budgetiert. Hier wird
zundchst das Hauptaugenmerk auf die fixen Bestandteile der Spielergehalter gerichtet, da diese
unabhangig vom sportlichen Verlauf einer Saison anfallen. Die variablen Bestandteile der
Arbeitsvertrage sind ebenfalls Teil der Budgetplanung, sind jedoch zumeist erst beim Erreichen eines
sportlichen Erfolgs relevant, durch den dann zusatzliche Einnahmen generiert werden kénnen, oder sind
beispielsweise an konkrete Einsatzzeiten von Spielern gekoppelt. Die anfallenden
Personalaufwendungen werden stetig Uberwacht, anhand der aktuellen Gegebenheiten
hochgerechnet und der Geschaftsfihrung berichtet. MaBnahmen zur Variabilisierung der
Personalkosten im Lizenzbereich im Hinblick auf das sportliche Abschneiden, vor allem in den UEFA-
Wettbewerben bzw. der Qualifikation dafir, und hinsichtlich der damit verbundenen Ergebnis- und
Liquiditatsauswirkungen wurden bereits umgesetzt und betreffen mittlerweile nahezu alle
Gehaltsbestandteile, um diesbezlgliche mogliche Mindereinnahmen mit einer
Personalkostenreduktion abzufedern. Diese Entwicklung wird weiter vorangetrieben, beispielsweise
wurden in Neuvertragen seit der Saison 2025/2026 differenzierte Reduktionsstufen in Abhangigkeit
vom entsprechenden UEFA-Wettbewerb etabliert. Bei allen Variabilisierungsversuchen ist jedoch zu
berlcksichtigen, dass es fur Borussia Dortmund aufgrund der allgemeinen Spielermarktsituation
grundsatzlich nicht méglich sein wird, stets seine Maximalforderungen durchzusetzen, ohne die Qualitat
des Spielerkaders zu beeintrachtigen.

Gruppe 6 - Okologische Entwicklung
Im Bereich Okologische Entwicklung wird das Risiko ,,Physische Umweltrisiken® als High-Priority-Risiko
klassifiziert.

Die Folgen der globalen Erderwarmung sind vielschichtig. Sie beeinflussen das Klima, die Natur, die
Gesellschaft und damit auch die Wirtschaftsaktivitaten von Unternehmen auf unterschiedliche Art und
Weise. Naturbezogene physische Risiken aufgrund des Klimawandels sind eine unmittelbare Folge der
Abhangigkeit einer Organisation von der Natur. Physische Risiken entstehen, wenn natirliche Systeme
durch die Auswirkungen von Klimaereignissen (z. B. extreme Wetterereignisse), geologischen
Ereignissen (z. B. Erdbeben) oder Veranderungen des Gleichgewichts von Okosystemen beeintrachtigt
werden. Sie sind in der Regel standortspezifisch. Fir Borussia Dortmund und seine lokalen Standorte
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stellen vor allem akute Klimaereignisse wie Extremwetterereignisse in Form von Starkregen eine Gefahr
fUr den Spiel- und Trainingsbetrieb dar. Erst im Sommer 2024 kam es bei der Austragung eines Spiels
wahrend der Europameisterschaft zu Unterbrechungen aufgrund von Starkregen. Wissenschaftliche
Studien belegen, dass Extremwettereignisse kinftig zunehmen werden. Im Umkehrschluss bedeutet
dies, dass sowohl das Risiko von Spielausfallen und -abbriichen als auch Schaden an den
Liegenschaften von Borussia Dortmund zunehmen werden und mit Anderungen der
Niederschlagsmuster (Regen, Hagel, Schnee) zu rechnenist. Doch Extremwetter zeichnen sich nicht nur
durch die Veranderungen von Niederschlagen aus. Es ist anzunehmen, dass es als Folge der
Klimaanderungen auch in Dortmund zunehmend zu chronischen Temperaturanderungen wie Hitze und
Trockenheit in den Sommermonaten kommen wird. Bereits in den letzten Jahren stieg die Anzahl hei3er
Tage und der sogenannten tropischen Nachte an. In Innenstadtbereichen mit hoher Bevolkerungs- und
Bebauungsdichte liegen die durchschnittlichen Temperaturen noch héher als im wenig und unbebauten
Umland. In diesem Zusammenhang stehen potenzielle Umweltrisiken wie Dirren und eine damit
einhergehende Wasserknappheit, die fir Borussia Dortmund sowohl hinsichtlich der Bewirtschaftung
des SIGNAL IDUNA PARK als auch der Bewasserung der Rasenplatze eine zunehmende Bedeutung
einnimmt. Gleichwohl kann es zu Einschrankungen des Spielbetriebs, bezogen sowohl auf die Besucher
als auch auf den Trainingsbetrieb, aufgrund von Hitzestress kommen. Die tatsachlichen Auswirkungen
der Folgen physischer Klimarisiken sind unter Beriicksichtigung politischer Vorgaben der kommenden
Jahre, des Fortschreitens der Entwicklung von Technologien und Modglichkeiten von
AnpassungsmalBnahmen sowie der teilweisen Unvorhersehbarkeit des Eintretens von Kipppunkten
schwer einzuschatzen. Borussia Dortmund setzt — hier nicht abschlieBend aufgezéhlte - MaBnahmen
um, die von Investitionen in die bauliche Infrastruktur des SIGNAL IDUNA PARK Uber die Erarbeitung
einer Klimaresilienzanalyse bis hin zur Entwicklung einer Umwelt-, Kreislauf- und Wasser- bzw.
Abwasserstrategie reichen.

Fur das Zinsédnderungsrisiko, das Kreditrisiko und das Risiko Betriebsmittel liegen aktuell keine High-
Priority-Risiken vor.
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CHANCEN

Mit der erneuten direkten Qualifikation fir die UEFA Champions League besteht fir Borussia Dortmund
abermals die Méglichkeit, seine Position in Europas Spitzengruppe zu festigen und erneut an der
Ausschuttung des lukrativen Wettbewerbs zu partizipieren.

Im sportlichen Bereich setzt Borussia Dortmund auf Kontinuitat sowie auf neue personelle Impulse und
Strukturen. Cheftrainer Niko Kovag, der Borussia Dortmund in der Saison 2024/2025 durch eine
auBBerordentliche Trainerleistung trotz eines 10-Punkte-Rickstands nach dem 27. Spieltag noch in die
UEFA Champions League flhrte, hat seinen Vertrag vorzeitig bis zum 30. Juni 2027 verlangert. Niko
Kovacs Trainerteam komplettieren weiterhin die Co-Trainer Robert Kovag, der zuvor bereits in mehreren
Stationen als Assistenztrainer an Niko Kovacs Seite arbeitete und als ehemaliger Spieler auch fur
Borussia Dortmund aufgelaufen war, und Filip Tapalovi¢, der als Spieler und Trainer auf verschiedenen
Kontinenten aktiv war und so Uber reichlich internationale Erfahrung verfligt. Mit Ole Book hat Borussia
Dortmund im Marz 2026 einen neuen Sportdirektor verpflichtet. Ole Book hat beim SV Elversberg
nachdrlcklich bewiesen, dass er mit begrenzten Mitteln sportlich auBerst erfolgreich arbeiten kann:
Unter seiner sportlichen Verantwortung gelang der Durchmarsch von der Regionalliga in die
Spitzengruppe der 2. Bundesliga, verbunden mit der konsequenten Entwicklung junger Talente und einer
deutlichen Steigerung der Kaderwerte. Seine Starke, kreative und mutige Ldsungen auf dem
Transfermarkt zu finden, passt ideal zur strategischen Ausrichtung von Borussia Dortmund. Trotz seines
vergleichsweisen jungen Alters bringt Ole Book bereits breite Erfahrung in verschiedenen Rollen (Scout,
Sportdirektor, Sportvorstand) mit und steht fir Erfolgshunger, hohe Ambitionen und ausgepragten
Teamgeist - Werte, die sich mit der Identitat von Borussia Dortmund decken. Als Vizemeister mit 73
Punkten beendete Borussia Dortmund die abgelaufene Spielzeit der Bundesliga und sicherte damit
erneut die Qualifikation fur die UEFA Champions League - im Gegensatz zur Vorsaison frihzeitig und
dadurch mit viel Planungssicherheit. Im DFB-Pokal erreichte man lediglich das Achtelfinale. Inder UEFA
Champions League zeigte die Mannschaft wechselhafte Leistungen. Letztlich schied Borussia
Dortmund in den K.-o.-Runden-Play-offs gegen Atalanta Bergamo aus, sodass die Zielsetzung
Achtelfinale verfehlt wurde. Dass Borussia Dortmund die nach Punkten flinftbeste Bundesliga-Spielzeit
der Vereinsgeschichte spielte und die beste Defensive der Bundesliga stellte, zeigt jedoch auf, Uber
welch enormes Potenzial die Mannschaft verfligt. Nun gilt es fir das Trainerteam, an weiteren
Stellschrauben anzusetzen, um das vorhandene Potenzial méglichst Gber die komplette Spielzeit und in
allen Wettbewerben abrufen zu kdénnen und die Mannschaft dazu zu befahigen, attraktiven und
erfolgreichen FuBball darzubieten. Die langfristige Ausrichtung auf den sportlichen Flihrungsebenen
bietet Borussia Dortmund Planungssicherheit und den Sport-Verantwortlichen (insbesondere Sport-
Geschaftsfuhrer Lars Ricken, Sportdirektor Ole Book und Cheftrainer Niko Kovac) die Chance, das
bereits bestehende ausgezeichnete Vertrauensverhaltnis weiter auszubauen sowie identifizierte
Verbesserungspotenziale umzusetzen. Borussia Dortmund ist davon Uberzeugt, in dieser personellen
Konstellation bestmdglich fur die Zukunft aufgestellt zu sein. Bei der Zusammenstellung des Kaders
verfolgt Borussia Dortmund eine Zwei-Wege-Strategie: junge, hungrige Spieler mit sportlichem
Mehrwert und Marktwertpotenzialen - entweder aus dem eigenen Nachwuchs oder nationale oder
internationale Toptalente — auf der einen Seite und auf der anderen Seite ein Gerlst aus Spielern mit
Erfahrung, Qualitat, Mentalitdt und FUhrungsstarke, an die sich die jungen Spieler anlehnen und mit
denen sie sich entwickeln kénnen. Mit unter anderem Fabio Silva, Maximilian Beier, Jobe Bellingham,
Daniel Svensson oder Carney Chukwuemeka verfligt Borussia Dortmund Uber junge Topspieler bzw.
Toptalente, die teils bereits feste Gro3en im Profikader sind oder sich gerade auf dem Weg dorthin
befinden. Mit Filippo Mané, Luca Reggiani und Samuele Inacio debutiertenin der Saison 2025/2026 drei
Nachwuchsspieler, die die eigenen U-Mannschaften durchliefen, fir die italienische A-
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Nationalmannschaft. Sie sind zudem fester Bestandteil des Profikaders, zu dem auch Mathis Albert
zahlt, der in der vergangenen Saison sein Profidebt feierte. Die Mischung aus jungen und erfahrenen
Spielern im Kader sowie die Kontinuitdt gepaart mit neuen Impulsen auf den sportlichen
Fihrungsebenen sollen die Mannschaft in die Lage versetzen, ihr volles Potenzial ausschépfen zu
kénnen und den gréBtmabglichen sportlichen Erfolg zu erreichen. Borussia Dortmund verfligt Uber eine
Mannschaft, die eine hohe Qualitat aufweist. Dies bleibt auch weiterhin den europaischen Spitzenclubs
nicht verborgen, sodass stets die Moglichkeit lukrativer Transfers besteht, wie etwa beim vollzogenen
Wechsel des Spielers Jamie Gittens zum FC Chelsea (vergleiche Ad-hoc-Mitteilung vom 03. Juli
2025).

Weitere Potenziale im sportlichen Bereich liegen in der Nachwuchsférderung, wo wichtige Grundlagen
fur das Erreichen sportlicher Ziele geschaffen werden. Zugleich ermdéglicht sie kostengiinstige
Investitionen in talentierte Spieler, deren sportliche Entwicklung bei kiinftigen Transfers wesentliche
Ergebnisbeitrage generieren kann. Borussia Dortmund hat seine Nachwuchsphilosophie von Grund auf
Uberarbeitet. Nun stehen nicht mehr Titel im U-Bereich, sondern die individuelle Entwicklung jedes
Spielers und seine maglichst frihe Heranflihrung an den Herren- und ProfifuBball im Mittelpunkt. Die U-
Mannschaften (U17, U19, U21 und U23) dienen als flexible ,Adaptationsplattformen®, in denen Talente
frih hochgezogen, in héheren Ligen gefordert und bewusst mit hoher Spielkomplexitat sowie einer
ausgepragten Fehlerkultur konfrontiert werden, damit sie an Grenzen wachsen. Spielprinzip soll ein
dominanter, ballbesitzorientierter FuBball auf Champions-League-Niveau mit klaren Parametern (unter
anderem hohe Passquote, definierte Passdistanzen, viele Lésungen in engen Radumen) sein, erganzt um
positionsflexiblen ,Total Football*, damit Spieler verschiedenste Rollen ausfillen kénnen. Uber
Konzepte wie Biobanding und individuelle Entwicklungsumfelder werden kérperlich frih oder spat
entwickelte Spieler gezielt gefordert bzw. geschiitzt, sodass nicht kurzfristige physische Uberlegenheit,
sondern langfristiges Talent und Lernféhigkeit den Ausschlag geben. Der Erfolg der Nachwuchsarbeit
wird klinftig daran gemessen, wie viele Spieler das Niveau der Champions League, Erst- und Zweitliga
erreichen und so sportlichen, wirtschaftlichen und identifikatorischen Mehrwert fir Borussia Dortmund
liefern — mit dem klar formulierten Ziel, die beste Ausbildungsschmiede Europas zu werden. Borussia
Dortmund sieht sich dazu mit Thomas Broich und Paul Schaffran sowie den Trainern der U-
Mannschaften (Daniel Rios, Felix Hirschnagl, Marco Lehmann und Karsten Gorges) personell ideal
aufgestellt. Baulich wurde das Trainingsgelande in Dortmund-Brackel in den letzten Jahren um die
Geschaftsstelle Sport erganzt. Diese Investition ermdglichte eine noch engere Verzahnung aller der
Abteilung Sport zugehorigen Bereiche. Borussia Dortmund erhofft sich durch die direkte Nahe zum
Trainingsgeschehen, noch effizienter und zielgerichteter arbeiten und die Durchlassfahigkeit von
Jugendspielern in die Profi-Abteilung weiter optimieren zu kdénnen. Darlber hinaus hat Borussia
Dortmund im Geschaftsjahr 2023/2024 einen Kaufvertrag zur Erweiterung des Trainingsgelandes in
Dortmund-Brackel abgeschlossen. Diese Erweiterung dient dazu, professionelle Trainingsbedingungen
fur Borussia Dortmunds FrauenfuBBballmannschaften zu schaffen. Des Weiteren investiert Borussia
Dortmund in Kooperation mit dem Universitatsklinikum Essen in den Bau eines medizinischen Zentrums
(BVB-Gesundheitswelt), das fu3laufig vom Trainingsgelande in Dortmund-Brackel erreichbar sein wird.
Dieses geplante medizinische Zentrum wird auf einem 7.400 Quadratmeter groBen Areal mit 5.000
Quadratmetern Praxisflache die Fachbereiche Sportmedizin, Orthopadie, Kardiologie und Radiologie
umfassen, speziell auf die Bedirfnisse von Profi- und Freizeitsportlern sowie von Menschen mit einem
aktiven und gesundheitsbewussten Lebensstil ausgerichtet sein und sich obendrein der Forschung
widmen. Ein besonderer Fokus liegt auf der Verbindung von Sportmedizin und kiinstlicher Intelligenz:
Das renommierte Institut fir Klinstliche Intelligenzin der Medizin (IKIM) des Universitatsklinikums Essen
wird mafgeblich an der Entwicklung der BVB-Gesundheitswelt beteiligt sein. Geplant ist ein
umfassendes Leistungsangebot, das Diagnostik, Pradiktion, Pravention, Akutbehandlung und
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Rehabilitation auf hochstem Niveau verbindet. In der BVB-Gesundheitswelt werden zudem Borussia
Dortmunds Mannschaften medizinisch betreut — mit dem deutlichen Anspruch, neue Maf3stabe in der
Sportmedizin zu setzen. So sollen der Standort Dortmund-Brackel als Zentrum des sportlichen Bereichs
weiter gestarkt und der ganzheitliche Ansatz nachhaltig vorangetrieben werden. Ende Dezember 2025
wurde mit dem Grundsttickskauf ein weiterer Meilenstein erreicht und der Ubergang von der Planungs-
zur Realisierungsphase eingeleitet.

Borussia Dortmund pflegt intensive und kontinuierliche Beziehungen zu seinen Sponsoring-Partnern.
Die seit 1999 bestehende Partnerschaft mit seinem Vermarktungspartner, der globalen
Sportmarketingagentur SPORTFIVE Germany GmbH, ist langfristig bis zum 30. Juni 2031 ausgelegt.
Die Betreuung umfasst samtliche Vermarktungsbelange wie etwa die Sponsorenakquise, den Ausbau
von Partnerschaften sowie die Vermarktung der Hospitality-Bereiche im SIGNAL IDUNA PARK. Auch
fir die kommenden Jahre haben sich Borussia Dortmund und die SPORTFIVE Germany GmbH
ambitionierte Wachstumsziele in der nationalen und internationalen Vermarktung gesetzt. Zusatzlich zu
den bisherigen Fokusthemen betreut die SPORTFIVE Germany GmbH zudem auch die
Vermarktungsmandate in den Bereichen FrauenfuBBball und E-Sports. Borussia Dortmund war bei der
im Sommer 2025 erstmalig mit 32 Teilnehmern ausgetragenen FIFA Klub-Weltmeisterschaft 2025 als
einer von zwei deutschen Teilnehmern vertreten. Das Turnier fand vom 15. Juni bis 13. Juli 2025 in den
USA statt. Aus Reputations- und Markengesichtspunkten war es das Ziel sowohl der BVB-Prasenz vor
Ort als auch der digitalen Sichtbarkeit, den Menschen in den USA Borussia Dortmunds besondere
Geschichte naherzubringen. So sollten der Kontakt zu Privatpersonen als potenziell kiinftige BVB-
Konsumenten und zu Unternehmen als potenziell kiinftige Partner intensiviert und bereits bestehende
Partnerschaften weiter gefestigt werden. Wesentlich dazu beigetragen hat auch das erfolgreiche
sportliche Abschneiden mit dem Erreichen des Viertelfinales. Im Sommer 2026 waren die USA zudem
gemeinsam mit Kanada und Mexiko Gastgeber der FIFA FuBball-Weltmeisterschaft 2026. AuBBer auf
dem amerikanischen Markt ist Borussia Dortmund auch weiterhin auf dem asiatischen Markt aktiv. Vom
26. Juli bis 02. August 2026 ist Borussia Dortmund — nach den Touren 2015 und 2017 in Tokio und 2024
in Osaka - erneut auf ,BVB Evonik Japan Tour” gegangen und hat in Kooperation mit den Tourpartnern
Evonik, Puma, Vodafone, ROWE, Topps und SCO Group die Stadte Osaka und Tokio bereist. In den
beiden Stadten hat Borussia Dortmund zwei Freundschaftsspiele bestritten, um auch in Asien bzw.
Japan sportlich prasent zu bleiben. Des Weiteren ist Borussia Dortmund mit den beiden Gesellschaften
BVB Asia Pacific Pte. Ltd. und Borussia Dortmund Football (Shanghai) Co., Ltd., grundsatzlich auf dem
asiatischen Kontinent prasent. Ziel solcher Reisen, die wichtiger Bestandteil von Borussia Dortmunds
Internationalisierungsstrategie sind, ist es, Borussia Dortmund noch naher und noch enger an seine
internationale Fangemeinde und seine internationalen Partner zu bringen und alle Anhanger weltweit an
schwarzgelben Erlebnissen teilhaben zu lassen. In der SPORTFIVE Germany GmbH hat Borussia
Dortmund einen starken und verlasslichen Partner an seiner Seite, der Uber weltweite
Vertriebsstrukturen und langjahrige Expertise verfigt. Mit seinen strategischen Partnern fihrt Borussia
Dortmund langfristige Kontrakte (Vodafone Gruppe bis 2030, PUMA International Sports Marketing
B.V. bis 2034 sowie SIGNAL IDUNA Gruppe bis 2031), welche Planungssicherheit geben. Darliber
hinaus konnte Borussia Dortmund diverse weitere Vertragsverlangerungen und Neuabschllsse im
Sponsoring verzeichnen. Borussia Dortmunds Strahlkraft ist — trotz angespannter Weltkonjunktur —
nach wie vor ungebrochen.

Borussia Dortmund konnte in der Saison 2025/2026 alle seine Heimspiele im SIGNAL IDUNA PARK
nahezu voll ausgelastet absolvieren und seine direkten Interaktionsméglichkeiten mit den Fans
vollstandig wahrnehmen. Die in den vergangenen Jahren getatigten Investitionen in die Infrastruktur des
SIGNAL IDUNA PARK - insbesondere die umfassende Modernisierung des Caterings und der
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dazugehdrigen Logistik — bewahren sich weiterhin im Spieltagsbetrieb. Fir die Saison 2026/2027
investiert Borussia Dortmund gezielt in die Modernisierung des Hospitality-Bereichs ,Borussia Park®, um
dessen Wettbewerbsfahigkeit zu sichern und langfristig zusatzliche Einnahmepotenziale zu
erschlieBen. AuBerdem startete Borussia Dortmund in der Vergangenheit bereits eine
Digitalisierungsoffensive, um den SIGNAL IDUNA PARK - vom Medienzentrum bis hin zu den
Videowalls - digital zukunftsfahig zu machen und damit die Chance wahrzunehmen, fir Fans sowie
Sponsoren noch attraktiver zu werden. Dieser Digitalisierungsprozess wird kontinuierlich fortgesetzt.

Borussia Dortmund verfolgt zudem die technologischen Entwicklungen im Bereich der Kinstlichen
Intelligenz (KI) intensiv und setzt bereits eine Vielzahl von Kl-Softwarelésungen in unterschiedlichen
Fachdomanen transparent ein. Der Einsatz Kinstlicher Intelligenz fordert Prozessoptimierungen und -
automatisierungen im gesamten Konzern. So ist es Borussia Dortmund mdglich, neue Services und
Angebote fur seine Mitglieder, Fans und Partner zu schaffen, die zuvor aus technologischer oder
wirtschaftlicher Perspektive heraus nicht moglich gewesen waren. Insgesamt verfolgt Borussia
Dortmund das Ziel, mithilfe von Kl die Effizienz und Effektivitat der Arbeitsablaufe zu verbessern, um
dadurch die Produktivitat zu steigern und die Mitarbeitenden zu entlasten. Die von Borussia Dortmund
entwickelten Kl-Prinzipien bilden die Grundlage daflir, mit dem technologischen Wandel mitgehen und
von ihm profitieren zu kénnen. Eine digitale, datengetriebene Ausrichtung und der Aufbau von Expertise
in den neuesten Technologien bieten die Moéglichkeit, kiinftige Wettbewerbsvorteile zu schaffen.
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GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKO- UND CHANCENSITUATION

Hinsichtlich der in diesem Bericht erlauterten Risiken und der Uberprifung der Gesamtrisikolage wurden
im abgelaufenen Geschaftsjahr zum Bilanzstichtag keine Risiken identifiziert, die zu einer dauerhaften
oder wesentlichen Beeintrachtigung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowohl fur die
Einzelgesellschaften als auch fir den Konzern fihren kdnnten.

Durch sein Risikomanagement erfillt Borussia Dortmund die gesetzlichen Bestimmungen zu Kontrolle
und Transparenzim Unternehmen.

Die Uberpriifung der Risikolage hat zu dem Ergebnis gefiihrt, dass die Gesamtheit der einzelnen Risiken
innerhalb der Risikofelder nicht den Fortbestand von Borussia Dortmund gefahrdet.

Die interne Anwendung der Regelungen des IDW PS 340 n. F. zum Nachweis der Risikotragfahigkeit
hat ergeben, dass keine Bestandsgefahrdung Borussia Dortmunds hinsichtlich seiner Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage vorliegt.
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Al PROGNOSEBERICHT

des Konzerns Borussia Dortmund

ERWARTETE WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Wie in den vergangenen Jahren auch sind die erwarteten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen nach
wie vor von aufBenpolitischen Konflikten gepragt. Neben den physischen Kriegen drohen - trotz des
geschlossenen Handelsabkommens zwischen der EU und den USA - aufgrund der protektionistischen
und unberechenbaren Zollpolitik der USA unter US-Prasident Donald Trump auch weltweite
Handelskriege, die das allgemeine Wirtschaftswachstum beeintrachtigen kénnten.

Nach gutem Start der deutschen Wirtschaft in das Jahr 2026 hinein haben sich seit Ende Februar 2026
durch den Iran-Krieg, insbesondere durch die Sperrung der StraBe von Hormus und die damit
verbundene Energieverteuerung, die Perspektiven fir Wachstum und Inflation deutlich verschlechtert.
Die Sperrung der StraBe von Hormus dauert nun langer an als zunédchst erwartet. Die erratische US-
Zollpolitik dampft zudem die deutschen Exportaktivitaten splrbar. Die Stimmung in der Wirtschaft
wurde aber auch durch hausgemachte Probleme beeintrachtigt, insbesondere weil der Reformprozess
nur langsam vorankommt und von Unstimmigkeiten innerhalb der Koalitionsregierung Gberlagert wurde.
Die weitere Entwicklung im Iran-Konflikt ist unklar, die anstehenden Reformen bergen Konfliktpotenzial.
Auch wenn die StraBe von Hormus bald wieder passierbar wird und Ol- und Gaspreise nachgeben, wird
die Energieverteuerung noch einige Zeit nachwirken. Und die gedampfte Stimmung bei Investoren und
Verbrauchern durfte erst einmal fUr Zuriickhaltung sorgen. Lediglich die staatlichen Konsumausgaben
und Fiskalprogramme fir Infrastruktur und Verteidigung geben Impulse. Im Jahr 2026 dirfte die
deutsche Wirtschaft unter diesen Bedingungen lediglich um knapp 0,75 % zunehmen. 2027 kénnte, bei
Beendigung des Iran-Kriegs und konsequenterer Reformpolitik, das reale Bruttoinlandsprodukt um
1,25 % wachsen. Die Inflationsrate fir die Verbraucherpreise bewegte sich in letzter Zeit auf 3 % zu,
insbesondere weil die Energiepreise deutlich stiegen. Davon werden noch einige Kostenanstéi3e
ausgehen, auch wenn der Tankrabatt den Preisauftrieb zundchst gebremst hat. Bei der hier unterstellten
Entwicklung wiuirde die Inflationsrate jedoch bald ihren HO6hepunkt dberschreiten. Im
Jahresdurchschnitt 2026 wirde sie dann etwas mehr als 2,5 % betragen. 2027 kdnnte sie sich wieder
Richtung 2 % bewegen. Diese Prognose birgt erhebliche Risiken in sich. Die weitere Entwicklung im US-
Iran-Konflikt ist offen. Eine noch langere Sperrung der StraBe von Hormus wirde die
Wachstumschancen weiter reduzieren und die Inflationsgefahren erhdhen. Auch mehren sich die
Zweifel, dass die Koalitionsregierung die angekindigten Strukturreformen konsequent umsetzt und die
Sonderverschuldungsmaoglichkeiten fir zusatzliche Investitionen nutzt (Quelle: Hamburgisches
WeltWirtschaftsInstitut [HWWI], 08. Juni 2026).

Sportlich beendete Borussia Dortmund die Spielzeit 2025/2026 mit 73 Punkten als Vizemeister der
Bundesliga und qualifizierte sich damit fir die wirtschaftlich lukrative Ligaphase der UEFA Champions
League in der kommenden Saison. Somit nimmt Borussia Dortmund seit der Saison 2010/2011 zum
siebzehnten Mal in Folge an internationalen Wettbewerben - davon zum elften Mal in Folge an der
prestigetrachtigen UEFA Champions League - teil. Sportliche Erfolge und die damit einhergehenden
moglichen Ergebnisbeitrage werden allerdings im Rahmen der Prognose traditionell eher defensiv
berlcksichtigt; fir die Saison 2026/2027 plant Borussia Dortmund mit dem Erreichen des Achtelfinales
in der UEFA Champions League. Neben der sportlichen Weichenstellung konnte Borussia Dortmund
durch den Transfer des Spielers Karim Adeyemi zum FC Barcelona bereits zu Beginn des
Geschaftsjahres 2026/2027 einen wesentlichen Ergebnisbeitrag erzielen.
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VORAUSSICHTLICHE ERTRAGSENTWICKLUNG

Erlése aus Spielbetrieb

Der Ublicherweise zum Geschaftsjahresende stattfindende Dauerkartenverkauf fir die Folgesaison
wurde wie geplant durchgefihrt und erneut bei 55.000 verkauften Dauerkarten gestoppt. Borussia
Dortmund geht davon aus, auch im kommenden Geschéaftsjahr das volle Erléspotenzial des
Spielbetriebs ausschdpfen zu kdnnen. Fir die neue Spielzeit sind daher - wie in der Vorjahressaison — 17
Bundesligaheimspiele geplant. Im Vergleich zur Saison 2025/2026 plant Borussia Dortmund
unverandert mit einem Heimspiel im DFB-Pokal. In der UEFA Champions League hat Borussia
Dortmund in der abgelaufenen Saison flinf Heimspiele ausgetragen; fir die Spielzeit 2026/2027 sind
sechs Heimspiele (Erreichen des Achtelfinales Uber die K.-o0.-Runden-Play-offs) vorgesehen. Wie in
den Vorjahren wurden moderate, inflationsbedingte Preisanpassungen im Ticketing fur die kommende
Spielzeit vorgenommen.

Erlése aus Werbung

Die Qualifikation fur die Teilnahme an der Ligaphase zur UEFA Champions League verschafft Borussia
Dortmund weiterhin gute wirtschaftliche Rahmenbedingungen. Durch die Teilnahme am Wettbewerb
und mit einem positiven Abschneiden innerhalb des Wettbewerbs kénnen die mediale Reichweite und
die Bekanntheit gesteigert werden, was sowohl die Interaktion mit den Fans vertiefen als auch neue
Anhanger fur Borussia Dortmund begeistern soll. Eine fortlaufende und regelmaBig an die
Gegebenheiten angepasste Internationalisierungsstrategie soll diese Effekte weiter beglnstigen. Vor
diesem Hintergrund ist Borussia Dortmund bestrebt, seine digitale Prasenz weiter auszubauen und zu
professionalisieren. Borussia Dortmund reagiert somit auf gesamtgesellschaftliche Trends und zahlt in
hohem Maf3e auf die Attraktivitat der Marke Borussia Dortmund ein.

AuBer durch digitale Prasenz versucht Borussia Dortmund, international auch vor Ort fir Anhanger und
Partner greif- und nahbar zu sein. Bezlglich der internationalen Vermarktung von Borussia Dortmund
stand in der jingeren Vergangenheit vor allem der Ausbau der Partnerschaften im Zielmarkt USA im
Vordergrund, wo Borussia Dortmund im Juli/August 2023 eine Sommertour durchgefihrt und des
Weiteren im Marz 2024 ein Biro in New York - als standige Vertretung - eréffnet respektive die
Gesellschaft BVB Americas Inc. gegriindet hatte. Zudem betreibt Borussia Dortmund in den USA
bereits seit geraumer Zeit eine FuBballakademie, die von Dallas (Texas) aus Trainingscamps an 18
Standorten des Landes organisiert. So wurde die Moglichkeit geschaffen, den amerikanischen Markt
noch besser und zielgerichteter betreuen zu kénnen. Dies war vor dem Hintergrund der FIFA Klub-
Weltmeisterschaft 2025 und der FIFA FuBball-Weltmeisterschaft 2026 besonders wichtig. Aus
Reputations- und Markengesichtspunkten heraus hat Borussia Dortmund die BVB-Prasenz vor Ort und
die digitale Sichtbarkeit genutzt, um den Menschen in den USA Borussia Dortmunds besondere
Geschichte naherzubringen. So konnte der Kontakt zu Privatpersonen als potenziell kinftige BVB-
Konsumenten und zu Unternehmen als potenziell kiinftige Partner intensiviert und bereits bestehende
Partnerschaften weiter gefestigt werden.

Im Geschéaftsjahr 2026/2027 liegt der Fokus nun auf dem asiatischen Markt. Vom 26. Juli bis 02. August
2026 ist Borussia Dortmund auf ,BVB Evonik Japan Tour® gegangen. Dort hat Borussia Dortmund
Testspiele gegen die japanischen Clubs Cerezo Osaka und FC Tokyo bestritten, um in Asien fur die
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Menschen greifbar zu bleiben. Des Weiteren ist Borussia Dortmund mit den beiden Gesellschaften BVB
Asia Pacific Pte. Ltd. und Borussia Dortmund Football (Shanghai) Co., Ltd., auf dem asiatischen
Kontinent prasent. Ziel solcher Reisen, die wichtiger Bestandteil von Borussia Dortmunds
Internationalisierungsstrategie sind, ist es, Borussia Dortmund noch naher und noch enger an seine
internationale Fangemeinde und seine internationalen Partner zu bringen und alle Anhanger weltweit an
schwarzgelben Erlebnissen teilhaben zu lassen. Damit einhergehende zunehmende internationale
Bekanntheit ermdéglicht die erfolgreiche ErschlieBung auslandischer Markte und weiterer
Erléspotenziale.

Borussia Dortmund arbeitet seit der Saison 2025/2026 mit Unternehmen der Vodafone Gruppe, u. a.
der Vodafone Deutschland GmbH, als neuem und alleinigem Trikothauptsponsor in allen nationalen und
internationalen Wettbewerben zusammen. Diese fokussierte Partnerschaft schafft die Grundlage
daflr, die entsprechenden Zielméarkte prazise und effizient ansprechen zu kénnen. Mit der innovativen,
separaten Sponsoring-Vermarktung der Trainingswear (REWE Dortmund SE & Co. KG bis 2030)
konnten weitere Erléspotenziale erschlossen werden.

Im Rahmen seiner digitalen Modernisierung entwickelt Borussia Dortmund insbesondere die digitale
Infrastruktur des SIGNAL IDUNA PARK kontinuierlich weiter, um fir Fans sowie Sponsoren noch
attraktiver zu werden.

Borussia Dortmund pflegt zudem intensive und kontinuierliche Beziehungen zu seinen Sponsoring-
Partnern. Die seit 1999 bestehende Partnerschaft mit seinem Vermarktungspartner, der globalen
Sportmarketingagentur SPORTFIVE Germany GmbH, ist langfristig bis zum 30. Juni 2031 ausgelegt.
Die Betreuung umfasst samtliche Vermarktungsbelange wie etwa die Sponsorenakquise, den Ausbau
von Partnerschaften sowie die Vermarktung der Hospitality-Bereiche im SIGNAL IDUNA PARK. Auch
fir die kommenden Jahre haben sich Borussia Dortmund und die SPORTFIVE Germany GmbH
ambitionierte Wachstumsziele in der nationalen und internationalen Vermarktung gesetzt. Mit der
SPORTFIVE Germany GmbH hat Borussia Dortmund einen starken und verlasslichen Partner an seiner
Seite, der Uber weltweite Vertriebsstrukturen und langjahrige Expertise verfigt. Mit seinen
strategischen Partnern fihrt Borussia Dortmund langfristige Kontrakte (Vodafone Gruppe bis 2030,
PUMA International Sports Marketing B.V. bis 2034 sowie SIGNAL IDUNA Gruppe bis 2031), welche
Planungssicherheit geben. Auchin der Spielzeit 2026/2027 wird Borussia Dortmund von dem zur Saison
2024/2025 in Betrieb genommenen Cateringanbau West im Bereich der Werbe-Hospitality-
Einnahmen profitieren kdnnen. Fir die Saison 2026/2027 investiert Borussia Dortmund auf3erdem
gezielt in die Modernisierung des Hospitality-Bereichs ,Borussia Park®, um dessen
Wettbewerbsfahigkeit zu sichern und ab der kommenden Spielzeit zusatzliche Einnahmepotenziale zu
erschlieBen. Darlber hinaus konnte Borussia Dortmund diverse weitere Vertragsverlangerungen und
Neuabschlisse im Sponsoring verzeichnen. Borussia Dortmunds Strahlkraft ist — trotz vergangener
Pandemiezeiten und angespannter Weltkonjunktur — nach wie vor ungebrochen. Borussia Dortmund
agiert daher auch in der kommenden Spielzeit in einem ambitionierten Markt- und Wettbewerbsumfeld
und rechnet mit steigenden Werbeerldsen.

Erlése aus TV-Vermarktung

Ein wesentliches Augenmerk der erwarteten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen bzw. der
voraussichtlichen Unternehmensentwicklung liegt auf den Erlésen aus der TV-Vermarktung.
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Bei der Vergabe der deutschsprachigen Medienrechte fir die Saisons 2025/2026 bis 2028/2029 hat
die Bundesliga GmbH erneut die Milliarden-Marke Ubersprungen und damit an das hohe Erlésniveau der
vergangenen Jahre angekntipft. Fir die Spielzeiten 2025/2026 bis 2028/2029 konnte die Bundesliga
GmbH Einnahmen in Hohe von durchschnittlich insgesamt EUR 1,12 Mrd. pro Saison erzielen. Dies
entspricht einem Gesamterlds in Hohe von EUR 4,48 Mrd. und einer Steigerung von rund zwei Prozent
im Vergleich zum vorherigen Zyklus. Die Bundesliga GmbH hat zudem die Teilnehmer der Bundesliga
und 2. Bundesliga konkret Uber das zu erwartende Ausschittungsvolumen in Héhe von EUR 1,32 Mrd.
fur die Saison 2026/2027 - nach Abzug von EUR 10,0 Mio. fur Zwecke der Bundesliga-
Binnenfinanzierung - informiert. Borussia Dortmund kann daraus resultierend mit Einnahmen in Héhe
von rund EUR 82,6 Mio. rechnen. Die angekiindigten Auszahlungen der TV-Gelder bieten eine solide
Planungsbasis. Dennoch sind ein unterbrechungsfreier Verlauf der Saison 2026/2027 sowie
vertragskonforme Zahlungen der Partner entscheidende Parameter dafir, die vorgesehenen
Auskehrungshdhen und -zeitpunkte einhalten zu kénnen. Der seit dem O1. Juli 2023 geltende und bis
zum 30. Juni 2029 laufende Grundlagenvertrag regelt den finanziellen Rahmen zwischen Deutschem
FuBball-Bund (DFB) und der Bundesliga und somit indirekt zwischen den Clubs der Bundesliga und 2.
Bundesliga langfristig und bietet Planungssicherheit.

Ebenso hat die UEFA den teilnehmenden Clubs die voraussichtliche Einnahmenverteilung aus der
UEFA Champions League mit einer Gesamtausschittung in Héhe von rund EUR 2,47 Mrd. fir die Saison
2026/2027 mitgeteilt. Durch die Teilnahme an der UEFA Champions League profitiert Borussia
Dortmund von den lukrativen Ausschuttungsbetragen. Die beschriebene
Gesamtausschittungssumme wird seit der Saison 2024/2025 anhand der drei Saulen ,Startpramie®,
.Leistungsabhangige Betrage” sowie ,Wertpramie® von der UEFA auf die Clubs verteilt. Borussia
Dortmund rechnet mit TV-Einnahmen von der UEFA - bei Erreichen des Achtelfinales tber die K.-o.-
Runden-Play-offs — in Héhe von rund EUR 84,9 Mio.

Erlése aus Merchandising

Trotz des friihen Ausscheidens aus beiden Pokalwettbewerben in der Saison 2025/2026 bewegten
sich die Merchandisingerlése im Geschéaftsjahr 2025/2026 auf dem Niveau friherer sportlich
erfolgreicherer Jahre. Auch fir die Saison 2026/2027 werden weiterhin ambitionierte Ziele im
Merchandising verfolgt. Ungeachtet dessen sind die Erlése im Merchandising jedoch auch immer - wie
insbesondere im Geschaftsjahr 2023/2024 mit dem auBerordentlichen sportlichen Erfolg durch das
Erreichen des Champions-League-Finals gesehen - an die sportliche Entwicklung der Mannschaft
sowie die allgemeine konjunkturelle Entwicklung gekoppelt.

Erlése aus Conference, Catering, Sonstige

Neben dem Catering an Spieltagen ermoglicht die Vermarktung des Stadions weitere Erléspotenziale.
Dazu zahlt unter anderem die Durchfiihrung von Stadiontouren sowie von externen Veranstaltungen in
den Hospitality-Bereichen. Fir die Saison 2026/2027 investiert Borussia Dortmund gezielt in die
Modernisierung des Hospitality-Bereichs ,Borussia Park®, um dessen Wettbewerbsfahigkeit zu sichern
und ab der kommenden Spielzeit zusatzliche Einnahmepotenziale zu generieren. Durch die Teilnahme
am Franz-Beckenbauer-Supercup und dessen Austragung im SIGNAL IDUNA PARK kénnen im
Geschaftsjahr 2026/2027 zusatzliche Erlése aus Conference, Catering, Sonstige vereinnahmt werden.
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AuBBerdem werden FuBballschulkurse angeboten. Des Weiteren sind Einnahmen aus der
Nationalspielerabstellung — auch im Zuge der FIFA FuBball-Weltmeisterschaft 2026 - vorgesehen.

Ergebnis aus Transfergeschaften

Das Transfergeschaft ist ein wichtiges Aktionsfeld von Borussia Dortmund und stellt wie in den
Vorjahren eine der bedeutsamsten Einnahmequellen des FuBballgeschafts dar. Mit Blick auf die
Entwicklung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen verfolgt Borussia Dortmund jedoch den
Grundsatz, Transfereinnahmen nur eingeschrankt in die Planung einzubeziehen, gleichwohl die
Transferpolitik eine wesentliche Maoglichkeit darstellt, hohe Einnahmen erzielen zu konnen.
Transfergeschafte werden demnachimmer vor dem Hintergrund der aktuellen Situation bewertet. Hohe
Transfersummen bedeuten meist auch einen Qualitatsverlust innerhalb des Teams; dennoch ist nicht
ausgeschlossen, dass werthaltige Transfers entgegen den sportlichen Interessen abgeschlossen
werden. Aufgrund des nachhaltigen sportlichen Erfolgs treten vermehrt Spieler von Borussia Dortmund
in den Fokus anderer Topclubs.

Der Transfermarkt dirfte auch im Sommer 2026 dynamisch bleiben. Hauptsachlich in der Premier
League, im arabischen Raum und fir absolute Topspieler werden in der Regel hohe Ablésesummen
aufgerufen, sodass vereinzelt von sehr lukrativen Transferdeals auszugehen ist. Die europaischen Ligen
bleiben insbesondere fir junge Talente attraktiv. Aufgrund der hohen Qualitdt des Kaders rechnet
Borussia Dortmund auch fur das kommende Geschaftsjahr mit teils werthaltigen Transfermoglichkeiten
und einem wesentlichen Ergebnisbeitrag aus Transfertatigkeiten.

VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG WESENTLICHER OPERATIVER
AUFWENDUNGEN

Personalaufwand

Die Personalaufwendungen umfassen rund die Halfte der anfallenden operativen Aufwendungen.
Dabei sind Teile dieser Personalaufwendungen von den sportlichen Erfolgen der Lizenzmannschaft
abhangig und werden leistungsbezogen gewahrt, sodass diese Ausgaben immer auch mit
erldsgenerierenden sportlichen Erfolgen einhergehen.

MafBnahmen zur Variabilisierung der Personalkosten im Lizenzbereich im Hinblick auf das sportliche
Abschneiden, vor allem in den UEFA-Wettbewerben bzw. der Qualifikation dafir, und hinsichtlich der
damit verbundenen Ergebnis- und Liquiditatsauswirkungen, wurden bereits umgesetzt und betreffen
mittlerweile nahezu alle Gehaltsbestandteile. Diese beinhalten nun zum Teil auch differenzierte
Reduktionsstufen in Abhangigkeit vom entsprechenden UEFA-Wettbewerb. Diese Entwicklung wird
kontinuierlich vorangetrieben.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Das Kostenmanagement bleibt fir Borussia Dortmund ein zentrales Element zur Sicherung der
wirtschaftlichen Stabilitat und Wettbewerbsfahigkeit.
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Der Zentraleinkauf hat in der Saison 2025/2026 seine Schllsselrolle weiter ausgebaut: Durch die
konsequente Weiterentwicklung der Lieferantenbasis, den Abschluss mehrjahriger Rahmenvertrage
sowie die BlUndelung von Bedarfen Uber Konzerngesellschaften hinweg wurden Einsparpotenziale
systematisch identifiziert und realisiert.

Ein wesentlicher Fortschritt der vergangenen Saison ist die starkere Verankerung strukturierter
Beschaffungsprozesse im gesamten Konzern. Eine Uberarbeitete Einkaufsstrategie schafft
verbindliche Standards fur Transparenz, Wirtschaftlichkeit und Compliance. Die Digitalisierung des
Bestellprozesses Uber eine spezialisierte Plattform erhéht die Nachvollziehbarkeit aller
Beschaffungsvorgange und reduziert potenzielle Einkaufsumgehungen strukturell.

Darlber hinaus wurde das ESG-Lieferantenrisikomanagement operativ vorbereitet. Lieferanten mit
einem jahrlichen Einkaufsvolumen ab TEUR 250 Jahresumsatz sollen systematisch auf
menschenrechtliche und o6kologische Risiken geprift werden. Nachhaltigkeit ist damit kein
Zusatzthema mehr, sondern wird integraler Bestandteil strategischer Beschaffungsentscheidungen.

Wie im Vorjahr gilt: Operative Aufwendungen, die mit einer signifikanten Erldssteigerung und einem
entsprechenden Ergebnisbeitrag einhergehen, kdnnen trotz aller OptimierungsmaBnahmen ansteigen.
Die Anzahl der Spiele und sportlicher Erfolg bleiben wesentliche Einflussfaktoren auf die Kostenbasis.
Diese Kosten sind notwendig, um die sportlichen und wirtschaftlichen Ziele zu erreichen.

Borussia Dortmund wird auch in Zukunft konsequent daran arbeiten, Prozesse und Strukturen
weiterzuentwickeln - mit dem Ziel, Kosten zu senken und die Kostenkontrolle zu starken,
Abhangigkeiten zu reduzieren und die Basis fur nachhaltigen Erfolg zu sichern.

ERWARTETE DIVIDENDE

Aufgrund des ausgewiesenen Jahresfehlbetrags im Berichtszeitraum wird die Geschaftsfliihrung der
Hauptversammlung fur das Geschéaftsjahr 2025/2026 keine Dividendenausschittung vorschlagen.

ERWARTETE INVESTITIONS- UND FINANZLAGE

Die Steigerung der sportlichen Wettbewerbsfahigkeit und die Verbesserungen der Infrastruktur haben
oberste Prioritat fur die Entwicklung des Kerngeschafts.

Dabei sieht die Transferpolitik von Borussia Dortmund vor, dass Transferausgaben nur im Rahmen der
eigenen finanziellen Moglichkeiten getatigt werden. Ebenso werden zukunftstrachtige Investitionen in
die Infrastruktur, Digitalisierung und Modernisierung des SIGNAL IDUNA PARK sowie des
Trainingsgelandes in Dortmund-Brackel vorgenommen. Im kommenden Geschaftsjahr sind
insbesondere die Modernisierung des Hospitality-Bereichs ,Borussia Park® und der Neubau diverser
Counter im SIGNAL IDUNA PARK geplant; auBerdem sind die Erneuerung, Modernisierung und
Erweiterung des Trainingsgelandes insbesondere auch fir die FrauenfuBballmannschaften
vorgesehen. Fur die Investitionen ins Trainingsgelande sind bereits mittel- und langfristige Darlehen zur
Finanzierung abgeschlossen. Des Weiteren investiert Borussia Dortmund in Kooperation mit dem
Universitatsklinikum Essen in den Bau eines medizinischen Zentrums (BVB-Gesundheitswelt),
bestehend aus Grundstiick und Gebaude, das fu3laufig vom Trainingsgelande in Dortmund-Brackel
aus erreichbar sein wird. Auch dieses Vorhaben hat Borussia Dortmund Uber ein Darlehen langfristig
gegenfinanziert. Flr bereits getatigte Investitionen in den Anbau des Logistikzentrums zur Optimierung
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und Flexibilisierung der Lebensmittelversorgung an Spieltagen im SIGNAL IDUNA PARK sowie fur den
Ruckkauf von wesentlichen Abschnitten des Trainingsgelandes in Dortmund-Brackel, die zuvor
gemietet worden waren, laufen ebenfalls langfristige Darlehensvertrage, die zur Finanzierung dieser
langfristigen Investitionen dienen.

Grundsatzlich verfolgt Borussia Dortmund eine zurlickhaltende und vorausschauende Finanzplanung,
um finanzielle Risiken zu minimieren. Wesentliche Finanzrisiken, die von sportlich nicht zu garantierenden
Erfolgen abhangen, werden nicht eingegangen.
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ERWARTETE ENTWICKLUNG DER FINANZIELLEN
LEISTUNGSINDIKATOREN

Auf Basis der oben
Unternehmensentwicklung

beschriebenen
stellt der Konzern

Rahmenbedingungen
Borussia Dortmund

und

erwarteten
finanziellen

der

fir seine

Leistungsindikatoren fur das Geschaftsjahr 2026/2027 folgende Prognosen auf:

Konzern Borussia Dortmund (IFRS)

PLAN
in TEUR 2026/2027
Konzernumsatzerlose 485.000 bis 495.000
Bruttokonzerngesamtleistung 530.000 bis 540.000
Operatives Ergebnis (EBITDA) 118.000 bis 128.000
Ergebnis der Geschaftstatigkeit (EBIT) 10.000 bis 20.000
Jahresergebnis 0 bis 10.000

Free Cashflow

-20.000 bis -10.000

Insbesondere aufgrund von Transfertatigkeiten oder eintretenden Abweichungen von der Prognose
zukunftsbezogener Annahmen - insbesondere im sportlichen Bereich - bezlglich des sportlichen
Erfolgs sowie durch geopolitische Faktoren kénnen sich die finanziellen Leistungsindikatoren im Laufe

des kommenden Geschaftsjahres andern.
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GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG

Wie in den vergangenen Jahren auch, sind die erwarteten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen nach
wie vor von auBBenpolitischen Konflikten gepragt. Neben den physischen Kriegen (Ukraine- und Iran-
Krieg) drohen - trotz des geschlossenen Handelsabkommens zwischen der EU und den USA - aufgrund
der protektionistischen und unberechenbaren Zollpolitik der USA unter US-Prasident Donald Trump
auch weltweite Handelskriege, die die Weltkonjunktur und die europaische respektive deutsche
Wirtschaft 1ahmen kdénnten. Beflirchtungen einer tiefergehenden und lang anhaltenden Rezession
bewahrheiten sich aktuell nicht, waren jedoch potenzielle Folgen, sollten die jeweiligen Kriege weiter
eskalieren. Dies kénnte auch die Inflation weiter ankurbeln, die zu steigenden Einkaufspreisen und
geringerer Nachfrage (beispielsweise in den Bereichen Sponsoring, Merchandising oder Tickets) flihren
kénnte. Trotz des im Geschaftsjahr 2025/2026 ausgewiesenen Konzernjahresfehlbetrags in Hohe von
TEUR -21.718 verfugt der Konzern Borussia Dortmund insgesamt Uber eine solide Eigenkapitalposition
zum 30. Juni 2026 in Hohe von TEUR 298.749, was einer Eigenkapitalquote von rund 51,5 % entspricht.
Daher sieht sich der Konzern Borussia Dortmund fur die Zukunft nachhaltig aufgestellt. Dennoch
bewertet die Geschaftsfliihrung insbesondere die Situation um die Folgen des Ukraine- und Iran-Kriegs
und der potenziellen weltweiten Handelskriege fortlaufend neu. Die Aussagen zur zukinftigen
Entwicklung des Unternehmens unterliegen insbesondere aufgrund der Abhangigkeit vom sportlichen
Abschneiden einer nicht unwesentlichen Prognoseunsicherheit.
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ANGABEN ZUR BORUSSIA DORTMUND GMBH & CO. KGAA

LAGE
der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA

ENTWICKLUNG DER LEISTUNGSINDIKATOREN

Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren

Die finanziellen Leistungsindikatoren der Borussia Dortmund KGaA - Umsatzerldse, operatives
Ergebnis (EBITDA), Ergebnis der Geschéaftstatigkeit (EBIT), Jahresergebnis sowie Free Cashflow - flr
das Geschaftsjahr 2025/2026 und das Vorjahr sowie die zum 30. Juni 2025 aufgestellten Prognosen
fur die finanziellen Leistungsindikatoren fir das Geschaftsjahr 2025/2026 sind nachfolgender Tabelle
zu entnehmen:

Borussia Dortmund KGaA (HGB)

IST IST PLAN
in TEUR 2025/2026 2024/2025 2025/2026
Umsatzerlése 483.265 528.663 492.000
Operatives Ergebnis (EBITDA) 85.019 100.066 91.000 bis 101.000
Ergebnis der Geschaftstatigkeit (EBIT) -24.348 -1.363 -18.000 bis -8.000
Jahresergebnis -17.071 7.653 -5.000 bis 5.000
Free Cashflow -5.501 17.786 5.000

Entwicklung der nichtfinanziellen Leistungsindikatoren

Die Entwicklung der nichtfinanziellen Leistungsindikatoren der Borussia Dortmund KGaA entspricht
den Darstellungen des Konzerns Borussia Dortmund.
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ERTRAGSLAGE DER BORUSSIA DORTMUND KGAA

Im Berichtszeitraum vom O1. Juli 2025 bis zum 30. Juni 2026 erzielte die Borussia Dortmund KGaA
Umsatzerlése in Hohe von TEUR 483.265 (Vorjahr TEUR 528.663) und eine Gesamtleistung von
TEUR 488.628 (Vorjahr TEUR 535.495).

Das Ergebnis vor Steuern belief sich auf TEUR-15.386 (Vorjahr TEUR 10.992); das Ergebnis der
Geschaftstatigkeit (EBIT) lag bei TEUR -24.348 (Vorjahr TEUR -1.363).

Das operative Ergebnis (EBITDA) erreichte im aktuellen Berichtsjahr einen Wert von TEUR 85.019
(Vorjahr TEUR 100.066).

Das Geschaftsjahr 2025/2026 schloss die Borussia Dortmund KGaA mit einem Jahresfehlbetrag von
TEUR -17.071ab (Vorjahr Jahreslberschuss von TEUR 7.653).
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ERLOSENTWICKLUNG

Im Geschaftsjahr 2025/2026 sind die Umsatzerldse der Borussia Dortmund KGaA um TEUR 45.398
bzw. 859 % auf TEUR483.265 (Vorjahr TEUR 528.663) zurlckgegangen. Diese Reduzierung ist
insbesondere der TV-Vermarktung zuzuordnen, da Borussia Dortmund in diesem Geschaftsjahr das
Achtelfinale der UEFA Champions League verpasste, nachdem man im Vorjahr das Viertelfinale
erreichte, und darlber hinaus auf das Geschaftsjahr 2025/2026 stichtagsbedingt geringere Einnahmen
aus der Teilnahme an der FIFA Klub-WM 2025 entfielen als im Vorjahr. Die Transfer- und Werbeerlése
hingegen verzeichneten einen Anstieg.

Die Entwicklung der einzelnen Umsatzerldsposten wird im Folgenden detailliert dargestellt:

Erlése aus Spielbetrieb
Die Erlése aus Spielbetrieb verringerten sich im Geschaftsjahr 2025/2026 um TEUR 4.910 auf
TEUR 50.312 (Vorjahr TEUR 55.221).

Wie in der vorangegangenen Spielzeit konnte die Borussia Dortmund KGaA auch in der Saison
2025/2026 alle 17 Bundesligaheimspiele vor nahezu ausverkauftem Stadion im SIGNAL IDUNA PARK
absolvieren. Aufgrund inflationsbedingter Ticketpreisanpassungen stiegen die Umsatze im nationalen
Spielbetrieb leicht um TEUR 303 auf TEUR 33.044 (Vorjahr TEUR 32.741).

Die Erlése aus nationalen und internationalen Pokalwettbewerben reduzierten sich insgesamt um
TEUR 4.219 auf TEUR 15.919 (Vorjahr TEUR 20.139). Wahrend im DFB-Pokal in der Saison 2025/2026
ein Heimspiel (Vorjahr kein DFB-Pokal-Heimspiel) stattfand, wurden in der UEFA Champions League
zwei Heimspiele weniger absolviert.

Die Erlése aus Freundschaftsspielen sowie aus den Ticketeinnahmen sonstiger Mannschaften
betrugen TEUR 1.348 (Vorjahr TEUR 2.341). Die Verringerung um TEUR 993 ist hauptsachlich auf die
Besonderheit zurlickzuflihren, dass im Vorjahr Ticketeinnahmen aus dem Abschiedsspiel fir die
ehemaligen Spieler tukasz Piszczek und Jakub Btaszczykowski verzeichnet wurden.

Erlése aus Werbung

Die Borussia Dortmund KGaA realisierte im abgelaufenen Geschaftsjahr Werbeerlése in Hohe von
TEUR 157.880 (Vorjahr TEUR 153.557) - eine Steigerung um TEUR 4.324.

Das Grundgerust der Sponsoringerldse im Geschéaftsjahr 2025/2026 bildeten die Partnerschaften mit
dem Hauptsponsor Vodafone (Vertrag bis zum 30. Juni 2030) sowie dem Ausrlister Puma (Vertrag bis
zum 30. Juni 2034) und dem Namensrechtgeber des Stadions, SIGNAL IDUNA (Vertrag bis zum 30.
Juni 2031). Darlber hinaus wurden die Werbeerlose im Wesentlichen durch die Trikotarmel-
Partnerschaften mit Polestar und Pluto TV, die Trainigswear-Partnerschaft mit REWE sowie durch die
zwolf weiteren Champion Partner und die Hospitality-Vermarktung generiert.

Die Erhéhung der Erlése aus Werbung - trotz fehlender Champions-League-Werbepramien fir das
Erreichen des Achtel- und Viertelfinales im Vergleich zum Vorjahr - ist auf den Abschluss von
gegenlber dem Vorjahresniveau weitreichenderen und werthaltigeren Sponsoringvertragen
zurickzufiihren. Insbesondere in den Bereichen Armel- und Hospitality-Vermarktung sowie der
Champion Partner konnten die Einnahmen im Vergleich zum Vorjahr gesteigert werden.
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Erlése aus TV-Vermarktung

Die Erlése aus der TV-Vermarktung lagen im Geschéaftsjahr 2025/2026 mit TEUR 168.440 um
TEUR 58.761 unter dem Vorjahreswert von TEUR 227.200.

In der nationalen TV-Vermarktung beliefen sich die Erlése auf TEUR 83.731 (Vorjahr TEUR 89.250) -
eine Reduzierung um TEUR 5.518 im Vergleich zum Berichtszeitraum des Vorjahres. Die Verringerung
resultiertim Wesentlichen daraus, dass sich im Vergleich zum Vorjahr die Gesamtauskehrungshdhe der
Bundesliga GmbH um rund 4,8 Prozent auf EUR 1,33 Mrd. (2024/2025 EUR 1,40 Mrd.) reduziert hat.
Hintergrund ist, dass die Vorjahressaison - die Saison 2024/2025 - die letzte Spielzeit darstellte, fur die
von der Bundesliga GmbH die nationalen Medienrechte flr die Zeitraume 2021/2022 bis 2024/2025
vergeben wurden, aus denen fir die Clubs Einnahmen in Hohe von durchschnittlich EUR 1,1 Mrd.
(Gesamteinnahmen in Hohe von EUR 4,4 Mrd.) - mit ansteigendem Verlauf Uber die Spielzeiten - erzielt
werden konnten. Die geringeren Einnahmen in diesem Geschaftsjahr teilen sich sowohl auf die Erlése
aus der deutschsprachigen Rechtevergabe als auch auf die Erlése aus der internationalen Vermarktung
der Bundesliga GmbH auf.

Die Erlése aus der internationalen TV-Vermarktung beinhalten Einnahmen aus der Teilnahme an der
FIFA Klub-WM 2025 sowie an der UEFA Champions League und betrugen im abgelaufenen
Geschaftsjahr insgesamt TEUR 83.211 (Vorjahr TEUR 137.322) - eine Reduktion um TEUR 54.111. Die
Champions-League-Erlose gingen um TEUR 31.389 auf TEUR 72.057 (Vorjahr TEUR 103.446) zurlck.
Dies istim Wesentlichen darauf zurlickzufihren, dass Borussia Dortmund in diesem Geschéaftsjahr das
Achtelfinale der UEFA Champions League verpasste, nachdem man im Vorjahr das Viertelfinale
erreichte. Dadurch, dass die FIFA Klub-WM 2025 vom 15. Juni bis 13. Juli 2025 und somit
geschaftsjahrestibergreifend stattfand, wurden auch die daraus resultierenden Erlose teils im
Geschaftsjahr 2024/2025 und teils im Geschéaftsjahr 2025/2026 vereinnahmt. Im diesjahrigen
Geschaftsjahr realisierte Borussia Dortmund im ersten Quartal 2025/2026 die Pramie fir das
absolvierte Viertelfinale in Hohe von TEUR 11.154 (Vorjahr TEUR 33.876).

Im DFB-Pokal hat Borussia Dortmund in diesem Geschéaftsjahr das Achtelfinale erreicht, nachdem man
im Vorjahreszeitraum in der 2. Runde ausgeschieden war, sodass die Erlése aus dem nationalen
Pokalwettbewerb um TEUR 869 anstiegen und TEUR 1.497 (Vorjahr TEUR 628) betrugen.

Erlése aus Transfergeschaften
Die Erldése aus Transfergeschaften erhdhten sich um TEUR16.883 auf TEUR 88.106 (Vorjahr
TEUR 71.223).

Hierin enthalten sind im Wesentlichen die Transfererlése aus den Abgangen der Spieler Jamie Gittens
zum FC Chelsea, Soumaila Coulibaly zu Racing StraBburg, Giovanni Reyna zu Borussia
Monchengladbach, Youssoufa Moukoko zum FC Kopenhagen und Pascal Grof3 zu Brighton & Hove
Albion sowie nachtragliche Erlose bereits abgeschlossener Transfergeschafte.

Der Vorjahreswert enthielt im Wesentlichen die Transfererlose aus den Abgéangen der Spieler Donyell
Malen zu Aston Villa, Niclas Fullkrug zu West Ham United, Tom Rothe zum 1. FC Union Berlin, Paris
Brunner zu AS Monaco und Ole Pohlmann zu Rio Ave FC sowie nachtragliche Erlése bereits
abgeschlossener Transfergeschéafte.
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Erlése aus Conference, Catering, Sonstige

Mit Erlédsen aus Conference, Catering, Sonstige, die auch Umsatze aus VorverkaufsgebuUhren,
Vermietung und Verpachtung sowie AbstellgeblUhren der Nationalspieler beinhalten, erzielte die
Borussia Dortmund KGaA um TEUR 2935 geringere Umséatze in Hohe von TEUR 18.527 (Vorjahr
TEUR 21.462).

Im Vergleich zum Vorjahr entfielen im Wesentlichen die anteiligen Einnahmen aus Vermietung und
Verpachtung sowie sonstige Erldése aus der Austragung des Halbfinales der UEFA EURO 2024 im
SIGNAL IDUNA PARK und des Landerspiels zwischen Deutschland und Italien. Dartber hinaus wurde
ein Pflichtheimspiel im Vergleich zum Vorjahr weniger absolviert. AuBerdem entfiel das Abschiedsspiel
fur die ehemaligen Spieler tukasz Piszczek und Jakub Btaszczykowski im Vergleich zum Vorjahr. Die
Einnahmen aus Vorverkaufsgebihren und aus dem Hospitality-Catering waren im Vergleich zum
Vorjahr leicht ricklaufig. Die Abstellgebihren fir die Nationalspieler betrugen im Berichtszeitraum
TEUR 4.357 (Vorjahr TEUR 3.049). Die Steigerung um TEUR 1.309 resultiert im Wesentlichen daraus,
dass im Vergleich zum Vorjahr Einnahmen aus der Abstellung fir die FIFA FuBball-Weltmeisterschaft
2026, die im Sommer 2026 stattfand, generiert wurden. Im Vorjahr wurde im Sommer 2025 die FIFA
Klub-WM 2025 ausgetragen.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage verringerten sich im Vergleich zum vergangenen Geschaftsjahr um
TEUR 1468 auf TEUR 5.363 (Vorjahr TEUR 6.831). Sie beinhalten im aktuellen Berichtszeitraum im
Wesentlichen  Ertrage aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten, Ertrage aus
Versicherungsansprichen sowie Ertrdge aus der Ruickvergitung fir die Einrdumung
vertragsgegenstandlicher  Vermarktungsrechte und  Ertrage aus der Auflésung von
Wertberichtigungen. Der Anteil der periodenfremden Ertrage innerhalb der Sonstigen betrieblichen
Ertrage betrug TEUR 14 (Vorjahr TEUR 132).
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ENTWICKLUNG DER WESENTLICHEN OPERATIVEN AUFWENDUNGEN

Personalaufwand

Im Geschaftsjahr 2025/2026 verringerte sich der Personalaufwand um TEUR 9.785 auf TEUR 239.003
(Vorjahr TEUR 248.787).

Der Personalaufwand fir den Lizenzbereich sank im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 8.120 und betrug
im Geschéaftsjahr 2025/2026 TEUR 193.051 (Vorjahr TEUR 201.171). Der Wegfall von Vorjahres-
Einmaleffekten Uberkompensiert gestiegene Grundgehalter. Die Grundgehalter stiegen um
TEUR 1490 auf TEUR123.985 (Vorjahr TEUR 122.495). Die im Geschaftsjahr 2025/2026 in der
Lizenzabteilung fur sportliche Erfolge ausgezahlten Pramien verringerten sich im Vergleich zum Vorjahr
um TEUR 2.056 auf TEUR 23.367 (Vorjahr TEUR 25.423). Die hohere Punktzahlin der Bundesliga fiihrte
zu héheren nationalen Pramien, denen geringere Pramien fir das internationale Abschneiden (im Vorjahr
wurde das Champions-League-Viertelfinale erreicht) gegenlberstanden. AuBerdem sanken die
Sonderzahlungen im Vergleich zum Vorjahr insgesamt um TEUR1.759 auf TEUR41.070 (Vorjahr
TEUR 42.828).

Der Personalaufwand fur Handel und Verwaltung erhdhte sich im Berichtszeitraum um TEUR 1.073 auf
TEUR 33982 (Vorjahr TEUR 32.909). Infolge der hdheren durchschnittlichen Mitarbeiterzahl,
inflationsbedingter Gehaltsanpassungen und sonstiger Einmaleffekte erhdhte sich der
Personalaufwand in Handel und Verwaltung trotz geringerer Sonderzahlungen insgesamt.

Der Personalaufwand im Amateur- und JugendfuBBball belief sich im Berichtsjahr 2025/2026 auf
TEUR 11.969 (Vorjahr TEUR 14.707). Die Verringerung um TEUR 2.738 resultiert im Wesentlichen aus
niedrigeren Grundgehaltern und geringeren Sonderzahlungen infolge des Abstiegs aus der 3. Liga in die
Regionalliga West.

Abschreibungen

Die Abschreibungen betrugen im Berichtszeitraum TEUR109.367 (Vorjahr TEUR 101.429), davon
TEUR2.094 (Vorjahr TEUR3.500) auBerplanmaBige Abschreibungen auf Immaterielle
Vermdgensgegenstande, und liegen damit um TEUR 7.938 Uber dem Wert zum 30. Juni 2025. Sie sind
den Immateriellen Vermdégensgegenstanden und dem Sachanlagevermogen zuzuordnen.

Die Immateriellen Vermdgensgegenstande, die im Wesentlichen die Spielerwerte von Borussia
Dortmund umfassen, wurden im Zeitraum vom O1. Juli 2025 bis 30. Juni 2026 mit TEUR 96.257 (Vorjahr
TEUR 87.259) planmaf3ig abgeschrieben. Des Weiteren wurden auBBerplanmaBige Abschreibungen auf
beizulegende Werte in Hohe von TEUR 2.094 (Vorjahr TEUR 3.500) vorgenommen.

Die Abschreibungen des Sachanlagevermégens stiegen leicht um TEUR 345 auf TEUR 11.016 (Vorjahr
TEUR10.670).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen beliefen sich im Berichtszeitraum auf TEUR 164.606
gegeniber TEUR 186.641 im Vorjahr; dies entspricht einer Reduktion von TEUR 22.035 bzw. rund
11,81%, die im Wesentlichen auf gesunkene Aufwendungen fir Transfergeschafte sowie geringere
Verwaltungsaufwendungen zuriickzufihren ist.
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Im Bereich Transfergeschafte sanken die Aufwendungen um TEUR 13.207 auf TEUR 18.455 (Vorjahr
TEUR 31.662). Dies ist im Wesentlichen darauf zurlckzufihren, dass geringere Spielerbuchwerte im
Vergleich zum Vorjahr abgegangen sind. Im Vergleich zum Vorjahr, in dem im Wesentlichen die
Buchwerte der Spieler Niclas Fullkrug und Donyell Malen abgegangen sind, sind in diesem
Geschaftsjahrim Wesentlichen die Buchwerte der Spieler Jamie Gittens, Youssoufa Moukoko, Pascal
Grof3, Soumaila Coulibaly und Giovanni Reyna abgegangen.

Die Spielbetriebsaufwendungen reduzierten sich um TEUR2.880 auf TEUR74.305 (Vorjahr
TEUR 77.185). Hintergrund ist im Wesentlichen, dass im Vergleich zum Vorjahr vier Spiele weniger im
SIGNAL IDUNA PARK (Halbfinale UEFA EURO 24, Abschiedsspiel fir die ehemaligen Spieler tukasz
Piszczek und Jakub Btaszczykowski, ein Landerspiel der deutschen Nationalmannschaft sowie ein
Pflichtheimspiel) absolviert wurden. AufBerdem sanken die Reisekosten aufgrund der vermehrten
Reiseaktivitaten im Zuge der FIFA Klub-WM 2025 in den USA im Vorjahr und die Energiekosten
insbesondere fir den SIGNAL IDUNA PARK.

Die Aufwendungen im Bereich Werbung, die auch zu leistende Agenturprovisionen an den Vermarkter
SPORTFIVE Germany GmbH beinhalten, stiegen im Vergleich zum Vorjahr - korrespondierend zu den
gestiegenen Werbeerlésen - um TEUR 4.062 auf TEUR 19.870 (Vorjahr TEUR 15.808) an. Der Anstieg
resultiert neben hoéheren Agenturprovisionen hauptsachlich aus hdheren extern bezogenen
Medialeistungen.

Die Verwaltungsaufwendungen verringerten sich im abgelaufenen Geschaftsjahr um TEUR 8.082 und
beliefen sich auf TEUR 43.075 (Vorjahr TEUR 51.157). Dies ist im Wesentlichen auf eine geringere
ergebnisabhangige Komplementarvergitung sowie gesunkene IT-Kosten zurlickzufliihren. AuBerdem
sanken die Reise- und Reprasentationsaufwendungen im Vergleich zum Vorjahr.

Die Ubrigen Aufwendungen reduzierten sich um TEUR 1.597 auf TEUR 7.373 (Vorjahr TEUR 8.970).

Der Anteil der periodenfremden Aufwendungen innerhalb der Sonstigen betrieblichen Aufwendungen
betrug TEUR 92 (Vorjahr TEUR 1.451).

Finanz- und Beteiligungsergebnis
Das Finanz- und Beteiligungsergebnis im Geschaftsjahr 2025/2026 betrug TEUR 8.963 (Vorjahr
TEUR 12.355) und setzt sich wie folgt zusammen:

Ertrage und Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrung
_________________________________________________________________________________________________________________________________|]
01.07.2025bis  01.07.2024 bis

in TEUR 30.06.2026 30.06.2025
BVB Stadionmanagement GmbH 307 286
besttravel dortmund GmbH 1472 1.684
BVB Merchandising GmbH 5.399 6.687
BVB Event & Catering GmbH 1.881 3.777
BVB FuBballakademie GmbH 1.571 1.899

10.630 14.334

Geschaftsbericht 2025/2026 | 105



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Des Weiteren wurden Zins- und Beteiligungsertrage in Hohe von TEUR 2.275 (Vorjahr TEUR 1.974)
ausgewiesen, welche im Wesentlichen Aufzinsungen von Forderungen aus Transfergeschaften
betreffen.

Die Zinsaufwendungen, welche Finanzierungsentgelte in Hohe von TEUR 1.205 (Vorjahr TEUR 2.544)
sowie Diskontierungseffekte in Hohe von TEUR 2.737 (Vorjahr TEUR 1.410) umfassen, beliefen sich auf
TEUR 3.942 (Vorjahr TEUR 3.954).

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag wiesen einen Steueraufwand in Héhe von TEUR 1.359 aus
(Vorjahr Steueraufwand TEUR 2.929). Der Steueraufwand resultiertim Wesentlichen aus Anpassungen
noch nicht veranlagter Zeitraume aus den Vorjahren.
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KAPITALSTRUKTURANALYSE
der Borussia Dortmund KGaA

VERMOGENS- UND FINANZLAGE

BILANZ
Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund
30.06.2026 30.06.2025

AKTIVA TEUR Anteil % TEUR Anteil %
A.ANLAGEVERMOGEN
l. Immaterielle Vermégensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechten und Werten 206.472 36,5 233.458 392

2. Geleistete Anzahlungen 6.050 11 2250 04

212.622 375 235.708 39,6

Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken 171.699 303 175.416 205
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 20856 53 20.559 35
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 3.436 06 2239 04

204.991 36,2 198.214 33,3

Ill. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 12.535 2.2 12.535 2.1
2. Beteiligungen 686 0.1 686 01
3. Sonstige Ausleihungen 74 0,0 63 0,0

13.294 2.3 13.283 2,2

430.807 76,1 447.206 75,1

B. UMLAUFVERMOGEN
l. Vorrate
Waren 46 0,0 46 0,0

Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 120.839 213 106.384 17,9

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.909 0,3 6.977 12

3. Sonstige Vermogensgegenstande 2598 05 5878 1,0
125.345 22,1 119.239 20,0

lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 2903 0,5 20.147 3,4
128.294 22,7 139.431 234

C.RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 7102 1,3 8.864 1,5

566.203 100,0 595.501 100,0
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Die Bilanzsumme zum 30. Juni 2026 betrug TEUR 566.203 und lag damit um TEUR 29.298 unter dem
Wert zum 30. Juni 2025.

Das Anlagevermdgen lag mit einem Wert von TEUR 430.807 um TEUR 16.399 unter dem Wert zum 30.
Juni 2025. Die Zugange in Héhe von TEUR 101.861 (davon betreffen TEUR 83.830 das Immaterielle
Anlagevermdégen) begrinden sich im Wesentlichen durch Investitionen in den Lizenzspielerkader und
Investitionen in das Sachanlagevermdgen.

Demgegentiber stehen Abgange in Hohe von TEUR 8.893 und Abschreibungen in Hohe von
TEUR109.367. Diese beinhalten auBerplanméBige Abschreibungen in Héhe von TEUR 2.094;
Zuschreibungen erfolgten nicht.

Das Umlaufvermdgen lag am Bilanzstichtag mit einem Wert von TEUR 128.294 um TEUR 11.137 unter
dem Wert zum 30. Juni 2025. Diese Veranderung resultiert im Wesentlichen aus dem Rickgang des
Kassenbestandes und der Guthaben bei Kreditinstituten von TEUR 20.147 zum 30. Juni 2025 auf
TEUR 2.903 zum 30. Juni 2026. Dartber hinaus haben sich die Forderungen gegen verbundene
Unternehmen und die sonstigen Vermdgensgegenstdnde durch planmaBige Zahlungen reduziert.
Gegenlaufig sind die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um TEUR 14.455 auf TEUR 120.839
(30. Juni 2025 TEUR106.384) angestiegen. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus neuen
Transferforderungen, denen geringere Zahlungseingange aus bestehenden Transferforderungen als im
Vorjahr gegeniberstehen.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind um TEUR1.762 auf TEUR 7.102 gesunken (30. Juni
2025 TEUR 8.864), was im Wesentlichen auf periodisch aufgeldste Vorauszahlungen aus dem Vorjahr
zurlckzufUhrenist.
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BILANZ

Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund
__________________________________________________________________________________________________________________________________|

30.06.2026 30.06.2025
PASSIVA TEUR Anteil % TEUR Anteil %
A.EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital 110.396 19,5 110.396 18,5
/. Rechnerischer Wert eigener Anteile -19 0,0 -19 0,0
Ausgegebenes Kapital 110.377 19,5 110.377 18,5
Il. Kapitalricklage 207.649 36,7 207.649 34,9
Ill. Gewinnriicklagen
1. Rucklagen wegen eigener Anteile 19 0,0 19 0,0
2. Andere Gewinnriicklagen 15194 27 31.234 52
15.213 2,7 31.253 52
IV. Bilanzgewinn 0 0,0 7.653 1.3

333.239 58,9 356.933 59,9

B. RUCKSTELLUNGEN

1. Steuerriickstellungen 7.838 14 8.009 13
2. Sonstige Rickstellungen 12.858 23 21.517 3,6
20.696 3,7 29.526 5,0

C. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 28.489 50 33599 5.6
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 107.869 19,1 128.715 216
3. Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen 3.262 0.6 5.235 09
4. Sonstige Verbindlichkeiten 24.037 42 21.687 36
%a(\)/gg)aus Steuern TEUR 10.600 (30. Juni 2025 TEUR

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
TEUR 71(30. Juni 2025 TEUR 59)

163.657 28,9 189.236 31,8

D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 48.611 8.6 19.806 33
566.203 1000 595501 _ 100,0

Das Grundkapital der Gesellschaft betrugim Vergleich zum Vorjahr unverandert TEUR 110.396.

Der Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr vom 01. Juli 2024 bis zum 30. Juni 2025 ist in der
Hauptversammlung vom 24. November 2025 festgestellt worden. Im Jahresabschluss der Gesellschaft
fur das Geschéaftsjahr 2024/2025 wurde ein Bilanzgewinn in Hohe von TEUR 7.653 ausgewiesen. Die
Hauptversammlung beschloss die Ausschittung einer Dividende in Hohe von TEUR 6.623 und die
Einstellung des verbleibenden Bilanzgewinns des Vorjahres in Hoéhe von TEUR 1031 in die
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Gewinnrlcklagen. Die Gewinnriicklagen betragen zum 30. Juni 2026 dementsprechend TEUR 15.213
(30. Juni 2025 TEUR 31.253) und beinhalten neben den Ricklagen wegen eigener Anteile die
thesaurierten Gewinne.

Zur Deckung des Jahresfehlbetrages des Geschaftsjahres 2025/2026 in Héhe von TEUR -17.071
werden TEUR 17.071 aus den Anderen Gewinnrticklagen entnommen und der Saldo von TEUR O wird in
der Position Bilanzgewinn ausgewiesen. Die Kapitalricklage betragt zum 30. Juni 2026 unverandert
TEUR 207.649 (30. Juni 2025 TEUR 207.649).

Somit verflgte die Borussia Dortmund KGaA zum 30. Juni 2026 Uber ein Eigenkapital in Héhe von
TEUR 333.239 (30. Juni 2025 TEUR 356.933). Dieser Wert entspricht einer Eigenkapitalquote von
58,9 % (30. Juni 2025 59,9 %,).

Die Rickstellungen sind insgesamt um TEUR 8.830 auf TEUR20.696 gesunken (30. Juni 2025
TEUR 29.526), davon die Sonstigen Rulckstellungen von TEUR 21517 auf TEUR12.858. Dieser
Rickgang ist im Wesentlichen auf die Zahlung von Ruickstellungen aus Personalverpflichtungen
zurlckzufliihren. Die Steuerriickstellungen reduzierten sich zum Bilanzstichtag auf TEUR 7.838 (30. Juni
2025 TEURS8.009). Der Riuckgang resultiert im Wesentlichen aus der Zahlung veranlagter
Vorjahressteuern, denen Anpassungen noch nicht veranlagter Zeitrdume aus den Vorjahren
gegenuberstehen.

Die Verbindlichkeiten sind in Summe um TEUR 25.580 auf TEUR 163.657 gesunken (30. Juni 2025
TEUR 189.236).

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten beliefen sich zum Bilanzstichtag auf TEUR 28.489
(30. Juni 2025 TEUR 33.599). Der Rickgang ist auf die planmaBige Tilgung langfristiger
Investitionsdarlehen zurtickzufihren. Den bestehenden Kontokorrentrahmen in Héhe von TEUR 75.000
nahm die Borussia Dortmund KGaA zum Bilanzstichtag wie im Vorjahr nicht in Anspruch. Weiterhin
wurde ein langfristiges, variabel verzinsliches Darlehen zur Finanzierung des medizinischen Zentrums
abgeschlossen, welches noch nicht ausgezahlt worden ist.

Des Weiteren haben sich die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen um TEUR 1.973
auf TEUR 3.262 (30. Juni 2025 TEUR 5.235) vermindert. Die Sonstigen Verbindlichkeiten sind um
TEUR 2.349 auf TEUR 24.037 (30. Juni 2025 TEUR 21.687) gestiegen.

Zum 30. Juni 2026 wies die Borussia Dortmund KGaA Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen in Hoéhe von TEUR107.869 (30. Juni 2025 TEUR128.715) aus. Der Ruckgang um
TEUR 20.846 ist im Wesentlichen auf die darin enthaltenen Verbindlichkeiten aus Transfergeschaften
zurickzufuhren, die sich zum Bilanzstichtag von TEUR 123.899 auf TEUR 94.548 reduziert haben.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten beliefen sich zum Bilanzstichtag auf TEUR 48.611. Zum 30.
Juni 2025 wurden TEUR19.806 ausgewiesen. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus
Sponsoringvorauszahlungen, die in zuklnftigen Geschaftsjahren ertragwirksam vereinnahmt werden.
Darlber hinaus beinhalten die kurzfristigen passiven Rechnungsabgrenzungsposten insbesondere die
Einzahlungen aus dem Dauerkartenverkauf fir die Saison 2026/2027.
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INVESTITIONSANALYSE

Die Borussia Dortmund KGaA zahlte im abgelaufenen Geschaftsjahr TEUR 114.274 (Vorjahr
TEUR 137.154) fUr Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen aus. Davon entfielen TEUR 114.238
(Vorjahr TEUR 137.126) auf das Spielerverméogen.

Die Auszahlungen fir das Sachanlagevermédgen im selben Zeitraum beliefen sich auf TEUR 10.816
(Vorjahr TEUR 8.350) und umfassen im Wesentlichen die Photovoltaikanlage auf dem Dach des
SIGNAL IDUNA PARK, weitere Investitionen in die Infrastruktur und die Betriebs- und
Geschaftsausstattung rund um den SIGNAL IDUNA PARK und das Trainingsgelande in Dortmund-
Brackel. AuBBerdem investiert Borussia Dortmund in Kooperation mit dem Universitatsklinikum Essen in
den Bau eines medizinischen Zentrums (BVB-Gesundheitswelt) in Dortmund-Brackel (Grundstiick und
Gebaude).

LIQUIDITATSANALYSE

Zum 30. Juni 2026 verfugte die Borussia Dortmund KGaA Uber liquide Mittel in Hohe von TEUR 2.903
(30. Juni 2025 TEUR 20.147), welche keiner Verfigungsbeschrankung unterliegen.

Darliber hinaus stand zum 30. Juni 2026 ein Kontokorrentrahmen in Hohe von TEUR 75.000 (30. Juni
2025 TEUR 75.000) zur Verfligung, der zum Bilanzstichtag wie im Vorjahr nicht in Anspruch genommen
worden war. Dieser ist durch eine Buchgrundschuld in Héhe von TEUR 60.000, eingetragen an dem
Objekt in 44139 Dortmund, Strobelallee 50, 54 (,Stadiongrundstlick"), besichert.

Der Cashflow aus operativer Tatigkeit belief sich auf TEUR119.379 (Vorjahr TEUR 163.789); der
Cashflow aus Investitionstatigkeit betrug TEUR -124.880 (Vorjahr TEUR -146.003). Folglich wies der
Free Cashflow einen Wert in Hohe von TEUR -5.501 (Vorjahr TEUR 17.786) aus.

VERMOGENSLAGE

Das Gesamtvermogen der Borussia Dortmund KGaA ist von TEUR595.501 auf TEUR 566.203
gesunken.

Das Anlagevermégen der Borussia Dortmund KGaA hat sich im Wesentlichen durch Abschreibungen
um TEUR16.399 auf TEUR430.807 reduziert, was Investitionen in den Spielerkader und das
Sachanlagevermdgen Gberkompensiert.

Der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von TEUR 106.384 auf TEUR 120.839 ist
im Wesentlichen auf neue Transferforderungen zurlckzufihren, denen geringere Einzahlungen
gegeniberstehen.

Die Sonstigen Vermdgensgegenstande sind um TEUR 3.280 auf TEUR 2.598 gesunken.
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GESAMTAUSSAGE ZUR ERTRAGS-, FINANZ-, VERMOGENSLAGE UND
ZUM GESCHAFTSVERLAUF

Die Borussia Dortmund KGaA schloss das Geschéaftsjahr 2025/2026 mit einem Jahresfehlbetrag in
Hoéhe von TEUR -17.071 (Vorjahr JahreslUberschuss von TEUR 7.653) ab.

Die Umsatzerlose beliefen sich auf TEUR 483.265 (Vorjahr TEUR 528.663) und lagen damit um
TEUR 45.398 unter dem Vorjahresniveau. Der Rickgang ist insbesondere auf geringere TV-
Vermarktungserldse zurickzufuhren, die im Wesentlichen durch ein vorzeitiges Ausscheiden in den
internationalen Wettbewerben bedingt waren.

Die Eigenkapitalquote betragt unter Berlcksichtigung des Jahresergebnisses 58,9 %. Zum 30. Juni
2026 verflugte die Borussia Dortmund KGaA Uber liquide Mittel in Hohe von TEUR 2.903, welche keiner
Verfugungsbeschrankung unterliegen.

Dartber hinaus stand ein Kontokorrentrahmen von TEUR 75.000 zur Verfligung, der zum Bilanzstichtag
nicht in Anspruch genommen worden war.

Insgesamt nahm das Geschéaftsjahr 2025/2026 keinen wirtschaftlich zufriedenstellenden Verlauf.
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PROGNOSEBERICHY
der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA

ERWARTETE WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Wie in den vergangenen Jahren auch sind die erwarteten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen nach
wie vor von aufBenpolitischen Konflikten gepragt. Neben den physischen Kriegen drohen - trotz des
geschlossenen Handelsabkommens zwischen der EU und den USA - aufgrund der protektionistischen
und unberechenbaren Zollpolitik der USA unter US-Prasident Donald Trump auch weltweite
Handelskriege, die das allgemeine Wirtschaftswachstum beeintrachtigen kénnten.

Nach gutem Start der deutschen Wirtschaft in das Jahr 2026 hinein haben sich seit Ende Februar 2026
durch den Iran-Krieg, insbesondere durch die Sperrung der StraBe von Hormus und die damit
verbundene Energieverteuerung, die Perspektiven fir Wachstum und Inflation deutlich verschlechtert.
Die Sperrung der Strae von Hormus dauert nun langer an als zunédchst erwartet. Die erratische US-
Zollpolitik dampft zudem die deutschen Exportaktivitaten splrbar. Die Stimmung in der Wirtschaft
wurde aber auch durch hausgemachte Probleme beeintrachtigt, insbesondere weil der Reformprozess
nur langsam vorankommt und von Unstimmigkeiten innerhalb der Koalitionsregierung Gberlagert wurde.
Die weitere Entwicklung im Iran-Konflikt ist unklar, die anstehenden Reformen bergen Konfliktpotenzial.
Auch wenn die StraBe von Hormus bald wieder passierbar wird und Ol- und Gaspreise nachgeben, wird
die Energieverteuerung noch einige Zeit nachwirken. Und die gedampfte Stimmung bei Investoren und
Verbrauchern durfte erst einmal fUr Zuriickhaltung sorgen. Lediglich die staatlichen Konsumausgaben
und Fiskalprogramme fir Infrastruktur und Verteidigung geben Impulse. Im Jahr 2026 dirfte die
deutsche Wirtschaft unter diesen Bedingungen lediglich um knapp 0,75 % zunehmen. 2027 kénnte, bei
Beendigung des Iran-Kriegs und konsequenterer Reformpolitik, das reale Bruttoinlandsprodukt um
1,25 % wachsen. Die Inflationsrate fir die Verbraucherpreise bewegte sich in letzter Zeit auf 3 % zu,
insbesondere weil die Energiepreise deutlich stiegen. Davon werden noch einige Kostenanstéi3e
ausgehen, auch wenn der Tankrabatt den Preisauftrieb zunachst gebremst hat. Bei der hier unterstellten
Entwicklung wiuirde die Inflationsrate jedoch bald ihren HO6hepunkt dberschreiten. Im
Jahresdurchschnitt 2026 wirde sie dann etwas mehr als 2,5 % betragen. 2027 kdnnte sie sich wieder
Richtung 2 % bewegen. Diese Prognose birgt erhebliche Risiken in sich. Die weitere Entwicklung im US-
Iran-Konflikt ist offen. Eine noch langere Sperrung der StraBe von Hormus wirde die
Wachstumschancen weiter reduzieren und die Inflationsgefahren erhdhen. Auch mehren sich die
Zweifel, dass die Koalitionsregierung die angekindigten Strukturreformen konsequent umsetzt und die
Sonderverschuldungsmaoglichkeiten fir zusatzliche Investitionen nutzt (Quelle: Hamburgisches
WeltWirtschaftsInstitut [HWWI], 08. Juni 20286).

Sportlich beendete Borussia Dortmund die Spielzeit 2025/2026 mit 73 Punkten als Vizemeister der
Bundesliga und qualifizierte sich damit fir die wirtschaftlich lukrative Ligaphase der UEFA Champions
League in der kommenden Saison. Somit nimmt Borussia Dortmund seit der Saison 2010/2011 zum
siebzehnten Mal in Folge an internationalen Wettbewerben - davon zum elften Mal in Folge an der
prestigetrachtigen UEFA Champions League - teil. Sportliche Erfolge und die damit einhergehenden
moglichen Ergebnisbeitrage werden allerdings im Rahmen der Prognose traditionell eher defensiv
berlcksichtigt; fir die Saison 2026/2027 plant Borussia Dortmund mit dem Erreichen des Achtelfinales
in der UEFA Champions League. Neben der sportlichen Weichenstellung konnte Borussia Dortmund
durch den Transfer des Spielers Karim Adeyemi zum FC Barcelona bereits zu Beginn des
Geschaftsjahres 2026/2027 einen wesentlichen Ergebnisbeitrag erzielen.
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VORAUSSICHTLICHE ERLOSENTWICKLUNG

Erlése aus Spielbetrieb

Der Ublicherweise zum Geschaftsjahresende stattfindende Dauerkartenverkauf fir die Folgesaison
wurde wie geplant durchgefihrt und erneut bei 55.000 verkauften Dauerkarten gestoppt. Borussia
Dortmund geht davon aus, auch im kommenden Geschaftsjahr das volle Erldspotenzial des
Spielbetriebs ausschdpfen zu kdnnen. Fir die neue Spielzeit sind daher — wie in der Vorjahressaison — 17
Bundesligaheimspiele geplant. Im Vergleich zur Saison 2025/2026 plant Borussia Dortmund
unverandert mit einem Heimspiel im DFB-Pokal. In der UEFA Champions League hat Borussia
Dortmund in der abgelaufenen Saison finf Heimspiele ausgetragen; fir die Spielzeit 2026/2027 sind
sechs Heimspiele (Erreichen des Achtelfinales Uber die K.-o.-Runden-Play-offs) vorgesehen. Wie in
den Vorjahren wurden moderate, inflationsbedingte Preisanpassungen im Ticketing fur die kommende
Spielzeit vorgenommen.

Erlése aus Werbung

Die Qualifikation fur die Teilnahme an der Ligaphase zur UEFA Champions League verschafft Borussia
Dortmund weiterhin gute wirtschaftliche Rahmenbedingungen. Durch die Teilnahme am Wettbewerb
und mit einem positiven Abschneiden innerhalb des Wettbewerbs kénnen die mediale Reichweite und
die Bekanntheit gesteigert werden, was sowohl die Interaktion mit den Fans vertiefen als auch neue
Anhanger fir Borussia Dortmund begeistern soll. Eine fortlaufende und regelmaBig an die
Gegebenheiten angepasste Internationalisierungsstrategie soll diese Effekte weiter beglinstigen. Vor
diesem Hintergrund ist Borussia Dortmund bestrebt, seine digitale Prasenz weiter auszubauen und zu
professionalisieren. Borussia Dortmund reagiert somit auf gesamtgesellschaftliche Trends und zahlt in
hohem Maf3e auf die Attraktivitat der Marke Borussia Dortmund ein.

AuBer durch digitale Prasenz versucht Borussia Dortmund, international auch vor Ort fur Anhanger und
Partner greif- und nahbar zu sein. Bezlglich der internationalen Vermarktung von Borussia Dortmund
stand in der jingeren Vergangenheit vor allem der Ausbau der Partnerschaften im Zielmarkt USA im
Vordergrund, wo Borussia Dortmund im Juli/August 2023 eine Sommertour durchgefihrt und des
Weiteren im Marz 2024 ein Biro in New York - als standige Vertretung - eréffnet respektive die
Gesellschaft BVB Americas Inc. gegriindet hatte. Zudem betreibt Borussia Dortmund in den USA
bereits seit geraumer Zeit eine FuBballakademie, die von Dallas (Texas) aus Trainingscamps an 18
Standorten des Landes organisiert. So wurde die Moglichkeit geschaffen, den amerikanischen Markt
noch besser und zielgerichteter betreuen zu kénnen. Dies war vor dem Hintergrund der FIFA Klub-
Weltmeisterschaft 2025 und der FIFA FuBball-Weltmeisterschaft 2026 besonders wichtig. Aus
Reputations- und Markengesichtspunkten heraus hat Borussia Dortmund die BVB-Prasenz vor Ort und
die digitale Sichtbarkeit genutzt, um den Menschen in den USA Borussia Dortmunds besondere
Geschichte naherzubringen. So konnte der Kontakt zu Privatpersonen als potenziell kinftige BVB-
Konsumenten und zu Unternehmen als potenziell kiinftige Partner intensiviert und bereits bestehende
Partnerschaften weiter gefestigt werden.
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Im Geschaftsjahr 2026/2027 liegt der Fokus nun auf dem asiatischen Markt. Vom 26. Juli bis 02. August
2026 ist Borussia Dortmund auf ,BVB Evonik Japan Tour” gegangen. Dort hat Borussia Dortmund
Testspiele gegen die japanischen Clubs Cerezo Osaka und FC Tokyo bestritten, um in Asien fir die
Menschen greifbar zu bleiben. Des Weiteren ist Borussia Dortmund mit den beiden Gesellschaften BVB
Asia Pacific Pte. Ltd. und Borussia Dortmund Football (Shanghai) Co., Ltd., auf dem asiatischen
Kontinent prasent. Ziel solcher Reisen, die wichtiger Bestandteil von Borussia Dortmunds
Internationalisierungsstrategie sind, ist es, Borussia Dortmund noch naher und noch enger an seine
internationale Fangemeinde und seine internationalen Partner zu bringen und alle Anhanger weltweit an
schwarzgelben Erlebnissen teilhaben zu lassen. Damit einhergehende zunehmende internationale
Bekanntheit ermdglicht die erfolgreiche ErschlieBung auslandischer Markte und weiterer
Erléspotenziale.

Borussia Dortmund arbeitet seit der Saison 2025/2026 mit Unternehmen der Vodafone Gruppe, u. a.
der Vodafone Deutschland GmbH, als neuem und alleinigem Trikothauptsponsor in allen nationalen und
internationalen Wettbewerben zusammen. Diese fokussierte Partnerschaft schafft die Grundlage
dafilr, die entsprechenden Zielmarkte prazise und effizient ansprechen zu kdnnen. Mit der innovativen,
separaten Sponsoring-Vermarktung der Trainingswear (REWE Dortmund SE & Co. KG bis 2030)
konnten weitere Erléspotenziale erschlossen werden.

Im Rahmen seiner digitalen Modernisierung entwickelt Borussia Dortmund insbesondere die digitale
Infrastruktur des SIGNAL IDUNA PARK kontinuierlich weiter, um fir Fans sowie Sponsoren noch
attraktiver zu werden.

Borussia Dortmund pflegt zudem intensive und kontinuierliche Beziehungen zu seinen Sponsoring-
Partnern. Die seit 1999 bestehende Partnerschaft mit seinem Vermarktungspartner, der globalen
Sportmarketingagentur SPORTFIVE Germany GmbH, ist langfristig bis zum 30. Juni 2031 ausgelegt.
Die Betreuung umfasst samtliche Vermarktungsbelange wie etwa die Sponsorenakquise, den Ausbau
von Partnerschaften sowie die Vermarktung der Hospitality-Bereiche im SIGNAL IDUNA PARK. Auch
fur die kommenden Jahre haben sich Borussia Dortmund und die SPORTFIVE Germany GmbH
ambitionierte Wachstumsziele in der nationalen und internationalen Vermarktung gesetzt. Mit der
SPORTFIVE Germany GmbH hat Borussia Dortmund einen starken und verlasslichen Partner an seiner
Seite, der Uber weltweite Vertriebsstrukturen und langjahrige Expertise verfligt. Mit seinen
strategischen Partnern flhrt Borussia Dortmund langfristige Kontrakte (Vodafone Gruppe bis 2030,
PUMA International Sports Marketing B.V. bis 2034 sowie SIGNAL IDUNA Gruppe bis 2031), welche
Planungssicherheit geben. Auchin der Spielzeit 2026/2027 wird Borussia Dortmund von dem zur Saison
2024/2025 in Betrieb genommenen Cateringanbau West im Bereich der Werbe-Hospitality-
Einnahmen profitieren kénnen. Fir die Saison 2026/2027 investiert Borussia Dortmund auBBerdem
gezielt in die Modernisierung des Hospitality-Bereichs ,Borussia Park®, um dessen
Wettbewerbsfahigkeit zu sichern und ab der kommenden Spielzeit zusatzliche Einnahmepotenziale zu
erschlieBen. Darlber hinaus konnte Borussia Dortmund diverse weitere Vertragsverlangerungen und
Neuabschlisse im Sponsoring verzeichnen. Borussia Dortmunds Strahlkraft ist - trotz vergangener
Pandemiezeiten und angespannter Weltkonjunktur — nach wie vor ungebrochen. Borussia Dortmund
agiert daher auch in der kommenden Spielzeit in einem ambitionierten Markt- und Wettbewerbsumfeld
und rechnet mit steigenden Werbeerlésen.

Geschaftsbericht 2025/2026 | 115



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Erlése aus TV-Vermarktung

Ein wesentliches Augenmerk der erwarteten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen bzw. der
voraussichtlichen Unternehmensentwicklung liegt auf den Erlésen aus der TV-Vermarktung.

Bei der Vergabe der deutschsprachigen Medienrechte fir die Saisons 2025/2026 bis 2028/2029 hat
die Bundesliga GmbH erneut die Milliarden-Marke tUbersprungen und damit an das hohe Erlésniveau der
vergangenen Jahre angekntipft. Fir die Spielzeiten 2025/2026 bis 2028/2029 konnte die Bundesliga
GmbH Einnahmen in Hohe von durchschnittlich insgesamt EUR 1,12 Mrd. pro Saison erzielen. Dies
entspricht einem Gesamterl6s in Hohe von EUR 4,48 Mrd. und einer Steigerung von rund zwei Prozent
im Vergleich zum vorherigen Zyklus. Die Bundesliga GmbH hat zudem die Teilnehmer der Bundesliga
und 2. Bundesliga konkret Uber das zu erwartende Ausschittungsvolumen in Hohe von EUR 1,32 Mrd.
fur die Saison 2026/2027 - nach Abzug von EUR 10,0 Mio. fur Zwecke der Bundesliga-
Binnenfinanzierung - informiert. Borussia Dortmund kann daraus resultierend mit Einnahmen in H6he
von rund EUR 82,6 Mio. rechnen. Die angekiindigten Auszahlungen der TV-Gelder bieten eine solide
Planungsbasis. Dennoch sind ein unterbrechungsfreier Verlauf der Saison 2026/2027 sowie
vertragskonforme Zahlungen der Partner entscheidende Parameter daflr, die vorgesehenen
Auskehrungshéhen und -zeitpunkte einhalten zu kénnen. Der seit dem O1. Juli 2023 geltende und bis
zum 30. Juni 2029 laufende Grundlagenvertrag regelt den finanziellen Rahmen zwischen Deutschem
FuBball-Bund (DFB) und der Bundesliga und somit indirekt zwischen den Clubs der Bundesliga und 2.
Bundesliga langfristig und bietet Planungssicherheit.

Ebenso hat die UEFA den teilnehmenden Clubs die voraussichtliche Einnahmenverteilung aus der
UEFA Champions League mit einer Gesamtausschittung in Hohe vonrund EUR 2,47 Mrd. fir die Saison
2026/2027 mitgeteilt. Durch die Teilnahme an der UEFA Champions League profitiert Borussia
Dortmund von den lukrativen Ausschittungsbetragen. Die beschriebene
Gesamtausschittungssumme wird seit der Saison 2024/2025 anhand der drei Saulen ,Startpramie”,
.Leistungsabhangige Betrage” sowie ,Wertpramie® von der UEFA auf die Clubs verteilt. Borussia
Dortmund rechnet mit TV-Einnahmen von der UEFA - bei Erreichen des Achtelfinales Uber die K.-o.-
Runden-Play-offs — in H6he von rund EUR 84,9 Mio.

Erlése aus Transfergeschéften

Das Transfergeschaft ist ein wichtiges Aktionsfeld von Borussia Dortmund und stellt wie in den
Vorjahren eine der bedeutsamsten Einnahmequellen des FuBballgeschafts dar. Mit Blick auf die
Entwicklung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen verfolgt Borussia Dortmund jedoch den
Grundsatz, Transfereinnahmen nur eingeschrankt in die Planung einzubeziehen, gleichwohl die
Transferpolitik eine wesentliche Mdglichkeit darstellt, hohe Einnahmen erzielen zu kdénnen.
Transfergeschafte werden demnachimmer vor dem Hintergrund der aktuellen Situation bewertet. Hohe
Transfersummen bedeuten meist auch einen Qualitatsverlust innerhalb des Teams; dennoch ist nicht
ausgeschlossen, dass werthaltige Transfers entgegen den sportlichen Interessen abgeschlossen
werden. Aufgrund des nachhaltigen sportlichen Erfolgs treten vermehrt Spieler von Borussia Dortmund
in den Fokus anderer Topclubs.

Der Transfermarkt dirfte auch im Sommer 2026 dynamisch bleiben. Hauptsachlich in der Premier
League, im arabischen Raum und fir absolute Topspieler werden in der Regel hohe Abldésesummen
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aufgerufen, sodass vereinzelt von sehr lukrativen Transferdeals auszugehen ist. Die europaischen Ligen
bleiben insbesondere fir junge Talente attraktiv. Aufgrund der hohen Qualitadt des Kaders rechnet
Borussia Dortmund auch fur das kommende Geschéaftsjahr mit teils werthaltigen Transfermoglichkeiten
und einem wesentlichen Ergebnisbeitrag aus Transfertatigkeiten.

Erlése aus Conference, Catering, Sonstige

Neben dem Catering an Spieltagen ermdglicht die Vermarktung des Stadions weitere Erldspotenziale.
Dazu zahlt unter anderem die Durchflihrung von Stadiontouren sowie von externen Veranstaltungen in
den Hospitality-Bereichen. Fir die Saison 2026/2027 investiert Borussia Dortmund gezielt in die
Modernisierung des Hospitality-Bereichs ,,Borussia Park®, um dessen Wettbewerbsfahigkeit zu sichern
und ab der kommenden Spielzeit zusatzliche Einnahmepotenziale zu generieren. Durch die Teilnahme
am Franz-Beckenbauer-Supercup und dessen Austragung im SIGNAL IDUNA PARK kdénnen im
Geschaftsjahr 2026/2027 zusatzliche Erldse aus Conference, Catering, Sonstige vereinnahmt werden.
Des Weiteren sind Einnahmen aus der Nationalspielerabstellung — auch im Zuge der FIFA FuB3ball-
Weltmeisterschaft 2026 - vorgesehen.

VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG WESENTLICHER OPERATIVER
AUFWENDUNGEN

Personalaufwand

Die Personalaufwendungen umfassen rund die Halfte der anfallenden operativen Aufwendungen.
Dabei sind Teile dieser Personalaufwendungen von den sportlichen Erfolgen der Lizenzmannschaft
abhangig und werden leistungsbezogen gewahrt, sodass diese Ausgaben immer auch mit
erldsgenerierenden sportlichen Erfolgen einhergehen.

MafBnahmen zur Variabilisierung der Personalkosten im Lizenzbereich im Hinblick auf das sportliche
Abschneiden, vor allem in den UEFA-Wettbewerben bzw. der Qualifikation dafir, und hinsichtlich der
damit verbundenen Ergebnis- und Liquiditdtsauswirkungen, wurden bereits umgesetzt und betreffen
mittlerweile nahezu alle Gehaltsbestandteile. Diese beinhalten nun zum Teil auch differenzierte
Reduktionsstufen in Abhangigkeit vom entsprechenden UEFA-Wettbewerb. Diese Entwicklung wird
kontinuierlich vorangetrieben.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Das Kostenmanagement bleibt flir Borussia Dortmund ein zentrales Element zur Sicherung der
wirtschaftlichen Stabilitat und Wettbewerbsfahigkeit.

Der Zentraleinkauf hat in der Saison 2025/2026 seine Schllsselrolle weiter ausgebaut: Durch die
konsequente Weiterentwicklung der Lieferantenbasis, den Abschluss mehrjahriger Rahmenvertrage
sowie die Biindelung von Bedarfen Uber Konzerngesellschaften hinweg wurden Einsparpotenziale
systematisch identifiziert und realisiert.
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Ein wesentlicher Fortschritt der vergangenen Saison ist die starkere Verankerung strukturierter
Beschaffungsprozesse im gesamten Konzern. Eine Uberarbeitete Einkaufsstrategie schafft
verbindliche Standards fur Transparenz, Wirtschaftlichkeit und Compliance. Die Digitalisierung des
Bestellprozesses Uber eine spezialisierte Plattform erhéht die Nachvollziehbarkeit aller
Beschaffungsvorgange und reduziert potenzielle Einkaufsumgehungen strukturell.

Darlber hinaus wurde das ESG-Lieferantenrisikomanagement operativ vorbereitet. Lieferanten mit
einem jahrlichen Einkaufsvolumen ab TEUR 250 Jahresumsatz sollen systematisch auf
menschenrechtliche und o6kologische Risiken geprift werden. Nachhaltigkeit ist damit kein
Zusatzthema mehr, sondern wird integraler Bestandteil strategischer Beschaffungsentscheidungen.

Wie im Vorjahr gilt: Operative Aufwendungen, die mit einer signifikanten Erldssteigerung und einem
entsprechenden Ergebnisbeitrag einhergehen, kénnen trotz aller OptimierungsmaBnahmen ansteigen.
Die Anzahl der Spiele und sportlicher Erfolg bleiben wesentliche Einflussfaktoren auf die Kostenbasis.
Diese Kosten sind notwendig, um die sportlichen und wirtschaftlichen Ziele zu erreichen.

Borussia Dortmund wird auch in Zukunft konsequent daran arbeiten, Prozesse und Strukturen
weiterzuentwickeln - mit dem Ziel, Kosten zu senken und die Kostenkontrolle zu starken,
Abhangigkeiten zu reduzieren und die Basis fur nachhaltigen Erfolg zu sichern.

ERWARTETE DIVIDENDE

Aufgrund des ausgewiesenen Jahresfehlbetrags im Berichtszeitraum wird die Geschaftsfiihrung der
Hauptversammlung fur das Geschaftsjahr 2025/2026 keine Dividendenausschittung vorschlagen.

ERWARTETE INVESTITIONS- UND FINANZLAGE

Die Steigerung der sportlichen Wettbewerbsfahigkeit und die Verbesserungen der Infrastruktur haben
oberste Prioritat fur die Entwicklung des Kerngeschéfts.

Dabei sieht die Transferpolitik von Borussia Dortmund vor, dass Transferausgaben nur im Rahmen der
eigenen finanziellen Moglichkeiten getatigt werden. Ebenso werden zukunftstrachtige Investitionen in
die Infrastruktur, Digitalisierung und Modernisierung des SIGNAL IDUNA PARK sowie des
Trainingsgeldndes in Dortmund-Brackel vorgenommen. Im kommenden Geschéaftsjahr sind
insbesondere die Modernisierung des Hospitality-Bereichs ,Borussia Park” und der Neubau diverser
Counter im SIGNAL IDUNA PARK geplant; auBerdem sind die Erneuerung, Modernisierung und
Erweiterung des Trainingsgelandes insbesondere auch fir die FrauenfuBballmannschaften
vorgesehen. Fur die Investitionen ins Trainingsgelande sind bereits mittel- und langfristige Darlehen zur
Finanzierung abgeschlossen. Des Weiteren investiert Borussia Dortmund in Kooperation mit dem
Universitatsklinikkum Essen in den Bau eines medizinischen Zentrums (BVB-Gesundheitswelt),
bestehend aus Grundstiick und Gebaude, das fuf3laufig vom Trainingsgelande in Dortmund-Brackel
aus erreichbar sein wird. Auch dieses Vorhaben hat Borussia Dortmund Utber ein Darlehen langfristig
gegenfinanziert. Flr bereits getatigte Investitionen in den Anbau des Logistikzentrums zur Optimierung
und Flexibilisierung der Lebensmittelversorgung an Spieltagen im SIGNAL IDUNA PARK sowie fir den
Rickkauf von wesentlichen Abschnitten des Trainingsgelandes in Dortmund-Brackel, die zuvor
gemietet worden waren, laufen ebenfalls langfristige Darlehensvertrage, die zur Finanzierung dieser
langfristigen Investitionen dienen.
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Grundsatzlich verfolgt Borussia Dortmund eine zurlickhaltende und vorausschauende Finanzplanung,
um finanzielle Risiken zu minimieren. Wesentliche Finanzrisiken, die von sportlich nicht zu garantierenden
Erfolgen abhangen, werden nicht eingegangen.

ERWARTETE ENTWICKLUNG DER FINANZIELLEN
LEISTUNGSINDIKATOREN

Auf Basis der oben beschriebenen Rahmenbedingungen und der erwarteten
Unternehmensentwicklung stellt die Borussia Dortmund KGaA fir ihre finanziellen Leistungsindikatoren
fur das Geschaftsjahr 2026/2027 folgende Prognosen auf:

Borussia Dortmund KGaA (HGB)

PLAN
in TEUR 2026/2027
Umsatzerldse 465.000 bis 475.000
Operatives Ergebnis (EBITDA) 100.000 bis 110.000
Ergebnis der Geschaftstatigkeit (EBIT) -5.000 bis 5.000
Jahresergebnis 5.000 bis 15.000

Free Cashflow

-21.000 bis -11.000

Insbesondere aufgrund von Transfertatigkeiten oder eintretenden Abweichungen von der Prognose
zukunftsbezogener Annahmen - insbesondere im sportlichen Bereich - bezlglich des sportlichen
Erfolgs sowie durch geopolitische Faktoren kénnen sich die finanziellen Leistungsindikatoren im Laufe
des kommenden Geschéaftsjahres andern.
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GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG

Wie in den vergangenen Jahren auch, sind die erwarteten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen nach
wie vor von auBBenpolitischen Konflikten gepragt. Neben den physischen Kriegen (Ukraine- und Iran-
Krieg) drohen - trotz des geschlossenen Handelsabkommens zwischen der EU und den USA - aufgrund
der protektionistischen und unberechenbaren Zollpolitik der USA unter US-Prasident Donald Trump
auch weltweite Handelskriege, die die Weltkonjunktur und die europaische respektive deutsche
Wirtschaft 1ahmen kdénnten. Beflirchtungen einer tiefergehenden und lang anhaltenden Rezession
bewahrheiten sich aktuell nicht, waren jedoch potenzielle Folgen, sollten die jeweiligen Kriege weiter
eskalieren. Dies kénnte auch die Inflation weiter ankurbeln, die zu steigenden Einkaufspreisen und
geringerer Nachfrage (beispielsweise in den Bereichen Sponsoring, Merchandising oder Tickets) flihren
kénnte. Trotz des im Geschaftsjahr 2025/2026 ausgewiesenen Jahresfehlbetrags in Héhe von
TEUR -17.071 verfugt die Borussia Dortmund KGaA zum 30. Juni 2026 insgesamt Uber eine solide
Eigenkapitalposition in Héhe von TEUR 333.239, was einer Eigenkapitalquote von rund 58,9 %
entspricht. Daher sieht sich die Borussia Dortmund KGaA fir die Zukunft nachhaltig aufgestellt.
Dennoch bewertet die Geschaftsfihrung insbesondere die Situation um die Folgen des Ukraine- und
Iran-Kriegs und der potenziellen weltweiten Handelskriege fortlaufend neu. Die Aussagen zur
zukunftigen Entwicklung des Unternehmens unterliegen insbesondere aufgrund der Abhangigkeit vom
sportlichen Abschneiden einer nicht unwesentlichen Prognoseunsicherheit.
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Al SONSTIGE ANGABEN
Der Anhang enthalt die Angaben nach § 160 Abs. 1 Nr. 2 AktG.

BERICHTERSTATTUNG NACH § 289A HGB BZW. § 315A HGB
Zu den Vorschriften des § 289a HGB bzw. § 315a Satz 1 Nummern 1bis 9 HGB geben wir folgende
Erlauterung ab:

1. Das Grundkapital der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA betragt zum 30. Juni 2026 EUR
110.396.220,00 und ist eingeteilt in 110.396.220 auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne
Nennbetrag (Stlckaktien). Alle Aktien sind an der Frankfurter Wertpapierbdrse zum Handel im
regulierten Markt (Prime Standard) sowie an den Bérsen in Berlin, Bremen, Stuttgart, Minchen,
Hamburg und Dusseldorf im Freiverkehr zugelassen. Jede Stiickaktie gewahrt in der
Hauptversammlung eine Stimme. Es gibt bei der Gesellschaft also nur eine Aktiengattung, und
alle Aktien vermitteln gleiche Rechte bzw. Pflichten. Die weiteren Rechte und Pflichten aus den
Aktien der Gesellschaft bestimmen sich nach dem Aktiengesetz.

2. Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, sowie

3. Beteiligungen am Kapital der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA, die 10,00 Prozent der
Stimmrechte zum 30. Juni 2026 lberschreiten:

1) Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund, Dortmund, Deutschland: 14,50 Prozent der
Stimmrechte (davon unmittelbar 5,90 Prozent und mittelbar 8,60 Prozent durch Zurechnung
der Stimmrechte von Bernd Geske, Deutschland, nach § 22 Abs. 2 bzw. nunmehr § 34 Abs.
2 WpHG)

2) Bernd Geske, Meerbusch, Deutschland: 14,50 Prozent der Stimmrechte (davon unmittelbar
8,60 Prozent und mittelbar 590 Prozent durch Zurechnung der Stimmrechte des
Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund, Dortmund, Deutschland, nach § 34 Abs. 2
WpHG)

Grund der jeweiligen Zurechnung ist nach vorliegenden Angaben eine zwischen dem Ballspielverein
Borussia 09 e.V. Dortmund und Bernd Geske mit einer derzeitigen Laufzeit bis zum 30. Juni 2027
geschlossene Aktionarsvereinbarung, deren wesentlicher Gegenstand die Vereinbarung einer
Stimmbindung zugunsten des Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund hinsichtlich der Aktien an der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA von Bernd Geske ist, ferner, dass Bernd Geske und der
Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund sich tber Veranderungen ihrer Beteiligung an der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA, insbesondere im Fall von Ubertragungen, wechselseitig unterrichten
bzw. abstimmen.

4. Es gibt keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen.

5. Es gibt keine Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind.
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6. Bei der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA gibt es, bedingt durch ihre Rechtsform als

Kommanditgesellschaft auf Aktien, keinen Vorstand. Die Geschaftsfihrung und Vertretung der
Gesellschaft obliegt stattdessen der personlich haftenden Gesellschafterin. Als derart
.geborenes” Gesellschaftsorgan ist — auf Dauer und nicht fir einen bestimmten Zeitraum -
durch § 6 Ziff. 1der Satzung der Gesellschaft die Borussia Dortmund Geschéaftsfihrungs-GmbH
mit Sitz in Dortmund vorgesehen. Die Bestellung und Abberufung von Geschaftsfihrern der
Borussia Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH richtet sich nach § 8 Ziff. 6 und Ziff. 8 ihres
Gesellschaftsvertrages und obliegt dem Prasidialausschuss ihres Beirats, also nicht dem
Aufsichtsrat der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA.
Jede Anderung der Satzung der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA bedarf grundsétzlich
eines Beschlusses ihrer Hauptversammlung, der nach § 133 Abs. 1 AktG mit einfacher
Stimmenmehrheit und zusatzlich nach § 15 Ziff. 3 der Satzung der Gesellschafti. V.m. §179 Abs.
1 und 2 AktG mit der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Kapitals
gefasst wird, soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften dem entgegenstehen und die
Satzung nichts anderes bestimmt. Das Gesetz verlangt zwingend einen Beschluss der
Hauptversammlung mit einer Mehrheit von drei Vierteln des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals fir solche Anderungen der Satzung, die den Gegenstand des
Unternehmens (8§ 179 Abs. 2 Satz 2 AktG), die Ausgabe von Vorzugsaktien ohne Stimmrecht
(8182 Abs. 1 Satz 2 AktG), Kapitalerhdhungen unter Bezugsrechtsausschluss (§ 186 Abs. 3
AktG), die Schaffung eines Bedingten Kapitals (§ 193 Abs. 1 AktG), die Schaffung eines
Genehmigten Kapitals (8§ 202 Abs. 2 AktG) - ggf. mit Ermachtigung zum
Bezugsrechtsausschluss (§ 203 Abs. 2 Satz2i. V. m. 8 186 Abs. 4 AktG) -, die ordentliche oder
vereinfachte Kapitalherabsetzung (§ 222 Abs. 1 Satz 2 bzw. § 229 Abs. 3 AktG) oder einen
Formwechsel (88 233 Abs. 2 bzw. 240 Abs. 1 UmwG) betreffen. Kapitalerhéhungen, andere
Satzungsanderungen sowie sonstige Grundlagenbeschliisse kbnnen gemaf § 285 Abs. 2 Satz
1 AktG zudem nur mit Zustimmung der personlich haftenden Gesellschafterin beschlossen
werden. Der Aufsichtsrat ist nach § 12 Ziff. 5 der Satzung ermachtigt, Anderungen der Satzung
zu beschlie3en, die nur deren Fassung betreffen, insbesondere entsprechend dem Umfang von
Kapitalerhdhungen aus Genehmigtem und Bedingtem Kapital.

7. Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 24. November 2025 ist die personlich haftende
Gesellschafterin auf funf Jahre ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das
Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe von bis zu 22.079.244 neuen Aktien zu erhdhen.

8. Es gibt keine wesentlichen Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen, das auf die von der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA ausgegebenen Aktien gerichtet ist.

9. Es gibt keine Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fur den Fall eines
Ubernahmeangebots getroffen worden sind.
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ERKLARUNG

der persénlich haftenden Gesellschafterin liber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

In dem von der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA gemaB § 312 AktG erstellten
Abhangigkeitsbericht werden die Beziehungen zum Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund als
herrschendes Unternehmen und den mit ihm verbundenen Unternehmen dargestellt. Die personlich
haftende Gesellschafterin — vertreten durch ihre Geschaftsfihrer - hat dazu die folgende
Schlusserklarung abgegeben:

.Bei den im Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefihrten
Rechtsgeschaften hat die Gesellschaft im Geschaftsjahr nach den Umstanden, die uns zum Zeitpunkt,
an dem die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bekannt waren, jeweils angemessene
Gegenleistungen erhalten. Anderenfalls sind der Gesellschaft entstandene Nachteile jeweils
ausgeglichen worden. Andere MaBnahmen im Sinne von § 312 Absatz 1 AktG wurden im Geschéaftsjahr
nicht getroffen oder unterlassen.”

DISCLAIMER

Derzusammengefasste Lagebericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen. Diese basieren auf aktuellen
Einschatzungen und sind naturgemaf mit Risiken und Unsicherheiten behaftet. Die tatsachlich
eintretenden Ereignisse kdnnen von den formulierten Aussagen abweichen.

Dortmund, 21. August 2026
Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien

Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH
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